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YNOYPI'EIO OIKONOMIAZ KAI ANAMNTY=HZ

ENIXEIPHZIAKO NMPOrPAMMA
«ANTATONIZTIKOTHTA, ENIXEIPHMATIKOTHTA
KAI KAINOTOMIA» (ENAVEK)

TOY E2MNA 2014-2020

2n 2YNEAPIAZH ENITPOIHE [TAPAKOAOYOHIHE

2XEAIO HMEPHZIAZ AIATA=ZHE

. Alamriotwon atraprtiag / ‘Evapén Zuvedpiaong / 'Eykpion 1ng
Huepnolag Aiataing tmng 2ng 2Zuvedpiaong T1ng EmITPOTTAG
MapakoAouBnong Tou EMAVEK.

. ZOvtopol XalpeTiIoHoi (TTOAITIKA nyeoia).

. 'Eykpion twv MpakTikwv TnG 1ng Zuvedpiaong tng EmiTpoTrig
MapakoAouBnong Tou EMNAVEK 1ng 25 louviou 2015.

. Elonynon amé tnv ka Euyesvia QwTtovidra, [lMpoéedpo T1ng
Emitporrig lMapakoAouBnong tou EMNAVEK, EiIdikf pappatéa
Aiaxeipiong Topeakwyv EN tou ETMA kai TZ.

. Mpdodog YAotroinong Tou EMAVEK 2014-2020.

5.1Mapouciaon Tng Topeiag ulotmoinong Tou EMNAVEK -
Evnuépwon vyia tnv EtAcia 'EkBeon YAotmroinong pe £10G
ava@opdg 1o 2015.

5.2 Evnuépwon yia Tnv mropeia epapuoyng tng E&eidikeuong Ttou
EMAVEK kai TnG TiTEUENG TWV ETACIWV OTOXWV.

5.3 Néeg dpdaoeig rpog ege1dikeuon. 'Eykpion Tng 2ng ékdoong Tou
Eyypdeou Ege1dikeuong.



2" SYNEAPIATH EMNITPOMHS MAPAKOAOYOHSHS — 13/10/2016

5.4 MeBodoloyia ka1 Kpithpia emAoyig mpdsewyv: MNMapouciaon,
ouliTnon Kai €ykpion.

5.5 NMpwToBouAieg yia TRV UAOTTOINOCN TWV SPACEWV.

e Mntpwo Aopwv EvepyoUu ZTApPIENG Tng Neo@uoug
Emixeipnuarikétnrag (Start ups) (EYA EMNAvVEK).

e Anuioupyia avoiXToU KATATTIOTEUTIKOU Aoyaplaopou yia
TIG Opdoeig Twv Emyeipnolakwyv lMpoypaupdrwy
(YMOIANT).

5.6'Eykpion Tou Xxediou A§iloAdynong Ttou EMNAVEK.

5.7Evnuépwon yia TNV ulotroinon Tng ZTPATNYIKAG YId TNV
MAnpo@odpnon Kai  Emkoivwvia Tou ENAVEK -
NMpoypaupATIOHOG VIO TO ETTOUEVO £TOG.

6. Evnuépwon yia TNV €K Twv TTPOTEPWV agloAdynon twv Méowv
XpnHaTooIiKovouIKAG TEXVIKAG.

7. E181ka Oépara uhotroinong Twv E.M. tng MN.MN. 2014-2020.

7.1 Napouciaon Tng tmopeiag TnG EOvIKAG ZTparnyikng ‘E§utrvng
Ege1dikeuong kai Tng TTPooddou KAAuyng Tng aipecipoTnTag 1.2
(FTET).

7.2 Napouciaon Tng TPoddou KAAUYNG TnG aIpECIPOTNTOG 2.1
(rrwn,.

7.3 NMapouciaon TG TPo6dou KAAUWYNGS TWV AIPECINOTATWY (EAZ).

7.4E@apuoyn emAoywv atrAotroinuévou kéotoug armé tnv EYA
EMNAVEK.

8. AAAa Bépara.

8.1 H karatroAéunon Tng AmATNG OTA CUYXPNHATOSOTOUMEVA
épya (EYA EMAVEK)

8.2 Np60dog kaAuyng otéxou datravwy 7% (EYZE)
9. ZuiATtnon - NapeuBdocig MeAwv.
10.Zuptrepdopara — ATToQAoEIG.
‘Eykpion Twv ATTOQACEWV KOl ZUPTTEPOACHATWY TNG 2ng Xuvedpiaong

NG EmiTpotriig NapakoAoudnong Tou EMNMAVEK 2014-2020.

3
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NMEMMTH 13 OKTQBPIOY 2016
NMPOEAPOZ: EYTENIA ®QTONIATA

Mpdedpog Tng EmTpotrig NMapakoAouBnong Tou EMAVEK, EISIknA

Mpapparéag Alaxeipiong Topeakwyv ENM Tou ETMNA kai TZ

MPOEAPOX (EYTENIA ®QTONIATA): Kupiec kai KUpIOI, ayoTmnTd péAn Kai

TTpookekANUévol TG EmTpotig lMNapakoAoubnong, €xw Tn xapd va odg

Kahwoopiow otn 2" ouvedpiacn Tng Emtpotm¢ MapakoAolBnong Tou
Emyxeipnoiakou lNpoypdupatrog  «AvraywvioTikoTnTa, Emmxeipnuarnkomra,
Kaivotopia 2014-2020».

2UPQWVa YE T OTOIXEIO TTOU Pou £dwae n Mpauuateia n oTroia
KAl UTTOOTNPICEl TIG ONUEPIVEG PAG EPYOOIEG, DIATTIOTWVETAI ATTOPTIO KABWG
TTapovTa oTnv aiBouca cival 42 péAn pe diIKaiwua Whneou €TTi ouvolou 52
MEAWV OTTOTE KNPUOCETAI KAl ETTIONUA N évapén TNg ouvedpiaong.

H diadikacia Ba &ekiviioel pe Tnv €ykpion TNG nUEPAOIOG
d1aTagng, ox€SI0 TNG OTToIOG OOG €XEl KOIVOTTOINBEI TIG TTPONYOUUEVEG WEPES
MEow TNG avdpTnong oTo «Aiaulo».

270 onueio autd KaAeital otrolodATTOTE PEAOG TNG EmTpoTig
EMMOUUEI va TTPOCBECEI OTTOIAdNTTOTE UTTOEVOTNTA OTO OXEDIO AUTO Kal OV €iXe
TTPORBAePOei 0TO ApXIKO, va TO KAveEl yvwoTd oTo NMpoedpeio, TTPOKEINEVOU va
TEOEI TTPOG EyKpION.

H Okl pou €10ynon yia TPOTIOTToiNOn Tou oOxediou TNG
nuepnolag diaTaéng agopd atmmAwg TNV avakatdragn MeTtagu duo BepdTwyv
TTPOKEINEVOU VO TEAEIWOOUME HE TO  OIAOIKOOTIKO KOMMATI KAl va
TTPOXWPNOOUNE PE TO KOPUATI TWV XAIPETIOPWY KAl OTN CUVEXEIQ JE TO BACIKO
KOPHMO oTov 0TT0i0 Oev UTTAPXOUV aAAQYEG.

Eionyoupai Aoitrév 1o B€épa 3 v aA&Eel oeipd pe 10 Béua 2, dpa
va yivel d1aTTioTwon TNG aTTapTiag, vV aKOAOUBAOEI N £yKPIoN TWV TTPAKTIKWV
¢ 1" ouvedpiaong TTou eival pia TUTTIKA dIadIKOOia KAl VO OUVEXICOUME e
EIONYACEIG KAl XAIPETIOPNOUG ATTO TOUG (POPEIG TTONITIKAG, TOUG OUVABEAPOUG
"evikoug Mpapparteig kal tnv iofjynon Tou MNpogdpeiou.
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1. «Alatriotwon atmrapTiag / ‘Evapén Zuvedpiaong / ‘Eykpion Tng
Hupepolag Aiatagng Tng 2ng Zuvedpiaong Tng EmTpoTrig
MapakoAouBnong Tou EMAVEK»
MPOEAPOZ: H nuepnoia diaraén ue Bdon tnv mpdtaon yia allayrn Twv
Beparikwy evOTATWY 3 Kal 2, TIBETAI TTPOG £yKPION ATTO TA HEAN TNG ETNITPOTIAG
MapakoAouBbnong.

H nuepnoia diatagn eykpiOnke opdo@wva amrd Ta péEAN TG
Emitpotrig NapakoAouOnong.

2. <Eykpion Twv MNMpakTIKwV TnNG 1ng Zuvedpiaong Tng ETITpo1rAg
MapakoAouBnong Tou EMNAVEK 1ng 25 louviou 2015»

MPOEAPOZ: [lpoxwpwvtag AOITTOV OTO TPOTIOTTOINKEVO, TiBevTal TTPOG
éykplon Ta TPAKTIKG TG 1% Zuvedpiaong Tng Emtpotrc MapakoAoudnang
TTOU TTpayuartotroinénke oTmig 25 louviou 2015 kai ammoTtuTTwvouv OAa T
ammoTeAdéopata  Twv epyaociwv TG 1" ouvedpiaong Tng EmTpoTmg
MapakoAouBbnong.

Ta TwpakTikd Tng 1" Zuvedpiaong Tng EmTpotig
MapakoAouBnong eykpivovral opé@wva atrd Ta JEAN Tng ETITpoTrig.

3. «ZuvTopol XalpeTIoMOi (TTOAITIKN nyeoia)»

AkoAouBei pia evotnTa pe e€iofynon Tou [poedpeiou TNG
EmTPOTIG KAl OUVTOPOUG XQIPETIOPOUG aTr’ O00UG OUVODEAPOUG [EviKOUG
paupaTeic emBupouv. MExpl OTIYUNAG €XW ONUEIWOEI OTAV ATZEVTA UOU, EXEI
(nTAoel va xaipetioel o MNevikdg Mpapuatéag Blounxaviag, K. Zageipng, o
evikog Mpappatéag WnoelokAg MoAImkng, K. Ta@UAANG kai €xel ¢nTnBei évag
OUVTOPOG XAIPETIOPOG aTTd TOV K. [1EPOUAAKN WG EKTTPOCWTTOC TWV PMEAWV TNG

EupwTraikAg ETTPOTIAG.

O Aoyog oTo lMeviko Npappatéa Biouynyaviag, Tov K. Zageipn.
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E. ZA®EIPHX: leia oag kI ammd péva. Mo 1ToAU Ba TTw PEPIKA TTPAYMATA, TN

@INoocogia atrd pepidg Biounxaviag TTou TTpooeyyifoupe Ta TTPOYPAUMATA TOU
EZNA.

Oa dwow KATToIa OToIXEia yia va €ENyYAocw TTAPOKATW TIG
OpdoeEIG TIG OTToIEG KAVOUUE, TTOU TTPOCTIAB0UNE va TIG TTAVTIPEWOUNE UE TO
EXIMA ka1 Tn xpnuatoddtnon Twv lNpoypaupdTtwy. H Biouynxavia gival 1o 16%
o1o Traykoopio AET. Ouwg, tTap’ 611 To TTOOOOTO €ival PIKPO, CUUPETEXOUV
070 75% TOU TTAYKOOMIOU EUTTOPIOU Ta Blounxavika Trpoiovta. Kai Tavw atrd
80% TNnG £peuvag Kal KAIVOTOWIAG TTnyaivel oTn Biounxavia.

H dIkQ pag Blounxavia €xel KATola XApakTnpEIoTIKG. Eivai
TrepiTTou 95.000 eTIXEIPNOEIG, €K TwV OTTOIWV TO 95% eival pikpég, 1 éwg 10
aropa. Eival mOA0  pIKPEG MOVADEG MPE TIG AVTIOTOIXEG OUOKOAIEG TTOU
TTapouciddouv auTd Ta PeyEOdn. Av doupe Toug KAGBOUG Toug SUVANIKOUG TTOU
OAeg o1 PEAETEG ouykAivouv OTI n eAANVIKNA olkovouia €xel duvatodTtnteg, o1 5
gival Bropnxavikoi KAGdol kaBapoi kal 0Toug UTTOAOITTOUG UTTAPXEI DIOCUVOEDT.

AGyw TNG @uong TG n PBlounxavia OlaocuvdEsTal PE TTAPA
TTOAOUG KAGdoug. AnAadr diacuvdéeTal ye Ta logistics, ye 10 eUTTOPIO KTA..
Emopévwg o oxedlaopdg Ttou  kdAvoupe epeic otn levik [papuareia
Biounxaviag Aaupaver utr' dyiv autd Ta oToixeia kal avaAoya oxXedIAlouE.

M’ autp Tnv TIPOCEyyion, Vo o©a¢ TIw €éva TTapddeiyua,
TTPOOTIAOACANE VO KAVOUME KAl KAVOUPE KAADIKK TTOANITIKA OTnV gyxwpla
pappakoflounxavia Tou gival évag amd Toug OUVOUIKOUG KAAOOUG TTou
ava@épovTtal oTIG HEAETEG. EKel AoITTOV uTTdpXEl Jia avAykn va CUVTOVIOTED Kal
n Anuéoia Aloiknon O10TI UTTAPXE! PIa dlacTTopd apuodIoTATWY O dIdpopa
YTroupyeia Kal TO TTAPAyWYIKO KOPUATI Oo1rou eival 10 peydAeg duvatég
ETTIXEIPAOEIG Ol OTTOIEG KAIVOTOPOUV, KAVOUV £pEuva Kal atrd Kel Kal TTEpa gival
MIKPEG ETTIXEIPNOEIG, TTOAU JIKPEG 01 OTTOIEG OOUAEUOUV KUPIWG PE TO YEVOONUO
PApuOKoO.

2 éva 2x€dlo Apdong TO oOToio €yive, €xel 6 ALOveg,
TTPOOTTIAB0UNE V' QUENOOUPE TO YEVOONUO TIOU TIPAKTIKA €ival auTtd Trou
OouUAegUel n €AANVIKA @appakoflounxavia, TTPOCTIAB0UNE va KAVOUUE TN
ouvOEDN TNG €yXwWpPIag @apuakoflounxaviag pe tnv épeuva, d16TI n €pguva
OTTWG 0ag &itTa O yiveTal 0T Biounxavia Kai yevika n Blounxavia dgv epeuva,
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dpa TTPOoCTTaB0UNE VO CUVOECOUE TIG DOMEG TIG EPEUVNTIKEG TTOU Eival KUPIWG
KPATIKEG, TTOU YivovTal hge TV euBuvn Tng MMET, ouTwg woTe va yivel duvapikd
TO OUOTNUA, OUTWG WOTE va UTTApXEl n dlacuvdeon tou Ba odnynoel o€

augnaon Tou TTPOIOVTOG, OTIG £EAYWYEG KTA.

OAa autd pag odriynoav va OxXeOIAOOUME TTPOYPAUMOTA, T
oTroia €xouv Tn @IAocogia va Bondrioouv Tn Biopnxavia TTpaypaTikd. AnAadn)
Méoa atrd opICdVTIEG BPATEIC TTOU TTPOKNPUCcovTal atrd To EZIMA, auth gival n

AOYIKR} TTPOOEYYIONG, VA UTTAPXElI aVATITUEN KAQDIKT).

Kai 1o ouykekpipéva: OTTwg eitTrage n Blognxavia givar o KUplog
TOMEQG O OTTOI0G TTPOCPEPEI OTO EUTTOPIO, APA AV PIAGUE yia €EWOTPEPEIN

TTPETTEI VO OOUE TI yiveTal Ye Tn Blounxavia.

MeyaAho B€ua cival n ouvdeon TNG €PEUVOG PE TNV KAIVOTOUIQ,
gimage Mo TIpIV OTI N €peuva YiveTal O€ KPATIKEG OOMEG, n Plounxavia
KAIVOTOMEI MEOQ ATTO TNV eUTTEIPIO TNG TTAPAYWYIKAG dladikaoiag aAAG €TTeIdA
gival YIKPA oUTE KAV TO TTATEVTAPEI TO TTPOIOV KAl KOITAUE va ouvdeBoUV Kal
OAa autd. Ta logistics av 0Ocite €vag OuvapikdG KAAdOG O 0TT0iog
avaTrTuooeTal Tadpa TToAU, eival kovtd 10%, 11% Tou AEI civar 10 11%
ouvOedeEVOG UE TN Blounxavia, Ta logistics dlakivouv TTpoidvTa, apa AoITTov n
ouvdean ME TNV eyxwpla PBiopnxavia givar TToAU pikpr, n dlakivnon onAadn
yiveTal pe TTpoidvTa Ta OTToia €ival KUpPiwg atmd TO €CWTEPIKO, PTTAIVOUV Kal

Byaivouv otnv EAAGDQ ) uTtTaivouv Kai KatavaAwvovtal oTnv EAAGda KTA.

Auté Aoittév odnyei otn dlaouvdeon KAAdwWV Ol OTToiol Jag
odnyouv o€ TTapaywyr TPoIOVIWY agiag. Apa AoITTdv PIAGUE yia ouvdeon OTn
Aoyiky aAucidag agiog OTTwg ouvdéovtal dlapopeg dpaoTnPIdTNTEG. Ta
TTpoypdpuaTa Ta OTToia TTPpowBoUuE Kal Byaivouv €dw TTEPA KAl €iHaOTE OE
oTevr) ouvepyacoia pe TN AlaxeipioTikiy Apxn €ival o’ autrp Tn Aoyikry Kail TV
TTpooéyyion. AuTd Ta Aiya €ixa va 00g TTw. 2ag EuXapIoTw.

MPOEAPOZ: EuxapioToupe TTOAU 1O evikO Mpapuatéa. H MevikA Ipapparteia

Biounxaviag artroteAei évav amd Toug KUPIOUG KOPPOUG Kal GUVOIANOPPWTEG
auToU TOU TTPOYPAUMATOG.

‘Exel ¢ntrio€l To AOyo Kal N eKTTpOoWTToG Tou [evikou Mpappatéa

‘Epeuvag kal TexvoAoyiag, o deUTEPOG PBACIKOG £TAIPOG CUVIIAUOPPWONG TOU
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Mpoypduuartog, n kKa ZTNAIWTN, N otroia 8’ atreuBuvel Ki évav XAIPETIONO €K
Mépoug Tou Mevikou papparéa, Tou K. MaAoura.

A. 2MHAIQTH: Euxapiotw. AuoTtuxwg o levikog Mpapparéag ‘Epsuvag kai

TexvoAoyiag opepa de PYTTopES va gival yadli Jag, yiati TTPETTEl va TTapeupEDEi
otn BouA, otnv TeAIKr dladikaoia wreiong Tou VOPou yia Tnv idpucn Tou
EAANvIkoU 1dpupaTtog ‘Epeuvag kar KalvoTopiag, To o1roio €ival pia Kaivoupyia
TTpwToBouAia TTou TTpowbei o Touéag 'Epeuvag Tou YTroupyeiou Maideiag kai
aQopa £va Kavoupyla ePYaAEio, £va KaIvoUpyio PNXAVIOPO UTTOOTAPIENS TNG
‘Epguvag Kal TNG VEOPUOUG KAIVOTOMIKNG OpaoTnPIOTNTAG, ETTIXEIPNMATIKAG
opacTnEIOTNTAG, ME MIO OUuyXPNUOTOOATNON TIOU TIPOEPXETAlI ATTO TN
Eupwtraiky Tpdmefa Etmmevduoewv kai amd 10 €OBvIKO OKEAOG TOU
Mpoypdpuatog Anpooiwv Etrevduocwy, cuvoAikoU Uyoug 240 EKATOPPUPIWY

EUPW VIO PIO TPIETIAL.

20G HETAPEPW AOITTOV TO XAIPETIONO €K HEPOUG TOU. Oa HBeAa va
EEKIVIIOW TOVICOVTOG AKOPN Mia @opd Tn onuaacia 1Tou diveTal 0TV £€PEUVa Kal
otV TEXVOAOYIKA QVvATITUEN KAl KAIVOTOMIA OTnV TPEXOUOO TTPOYPOUMATIKN
TTEPiodo 61ToU o1 TTOpol TTou TTPoPRAETTEl To EMAVEK yia 10 BgpaTikd 216)0 1
TToU aopd TNV ‘Epecuva kal Tnv Kaivotopia emepvouv 10 1 dIg EUpW.

AvayvwpileTtal Aoittdév N ocuuBoAf av BEAETE TNG €peuvag Kal TNG
TEXVOAOYIOG KAl TNG KAIVOTOMIOG OV éva ONPAVTIKOG JOXAOG yia TV AVvATITUEN
Kal TNV augnon tng avraywvioTIKOTNTAG TNG €AANVIKAG OIKOVOUIOG ME TNV
aug¢non Tng TTPOOTIBEPEVNG agiag Twv TTPOIOVIWY KAl TwV UTTNPECIWY TTOU

TTAPAYEl TO EYXWPIO TTAPAYWYIKO cUCTNHA.

H ITET éxe e€adikeoel otnv 1" Emrtpoty MapakoAoUBnong
Tou EMAVEK Tou €yive tov louvio tou 2015, 7 Opdoeig ‘Epeuvag kai
Kaivotopiag, ouvoAikig Onuooiag odatmdvng 440 eKATOPPUPIWY  EUpW,
opIopEvEG aTTd aUTEG €xouv NON &ekIvriioel Kal UAoTTolouvTal, AANEG €xouv
TTPOdNUOOCIEUBEi Kal BpiokovTal aTo OPOUO TNG UAOTTOINONG.

21N onuepivy EmtpoTtrh MapakoAoubnong TrpoTeivouue €TTiong
8 véeg dpdaoelg OUVOAIKAG dnuooiag datmravng 162 TTePITToU EKATOPMUPIWY
EUPW OE TOPEIG QIXUAG yIa TNV QVATITUEN OKOPN MIa @opd, OTTWG Eival Ta
Biounxavikd UANIKG Kal O TTONITIONOG Kal n dnuIoUpPYIK Blopnxavia, ye péoa
EQPAPMOYNAG TTOU ETTIONG AVTATTOKPIVOVTAI OTIG CUYXPOVEG AVAYKEG OTTWG Eival N
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idpuon veouwv ETTIXEIPACEWY, spin off kal start up Kal KavoTopikwy clusters
yla TNV agloTroinon €PEUVNTIKWY ATTOTEAEOUATWY, KEVTPA IKAVOTNTAG YIO TNV
UTTOOTAPIEN TWV €EEEIDIKEUPEVWY UTTNPECIWY TTOU PTTOPOUV Ta EpeuvnTikd
KévTtpa kal Ta MNavemoTApIA, oI EPEUVNTIKOI POPEIC , VA TTPOCPEPOUV TTPOG TOV
TTOPAYWYIKO TOPEA Kal OIAPOPEG MIKPOTEPEG OPACEIG TTOU OPwG CUPBAAAouv
O€ PIa OAOKANPWUEVN UTTOOTAPIEN TNG ETTIXEIPNUATIKOTNTAG OTN XWPEA UAG.

e O,TI aQopd Tn OTPATNYIKA TNG «EEUTTVNG EEEIBIKEUONGY, EXEI
NN OAOKANPwWOEi n oTPaTNYIKA QUTH KI €XEl €YKPIBEI atmd TNV €AANVIKA
KuB€pvnon Tov TTEpacpévo AUYouOoTO. 2ThV TTOPOUCa TTEPIOdO Kal O QUTEG
TToU 8’ akoAouBroouv, TTpowboUpE pia PeyaAuTepn €uBABuvon OTOUG TOUEIG
TTPOTEPAIOTNTAG TNG «EEUTTVNG ECEIDIKEUONGY», £€TOI WOTE VA TPOPODOTHOOUV TO
BepaTikd TTEPIEXOMEVO TWV TTPOKNPUEEWY TTOU ETOIUACOVTAL.

TéNog, TIpoxwpdue Kal oTnv  eKTTARpwon TG  OelTEPNG
Aipeoiudtntag, tng Aipeoiudtntag 1.2 yvia 1ig Epeuvnmikég YTTOOOUEG, HE TN
OUUTTANPWON TOU OXETIKOU 00IKoU Xaptn Epeguvntikwy YT1rodopwyv Kai
TTPOBAETTOUNE VO OAoKANpwoouue OAn auth Tn diadikacia PEXP! Ta TEAN Tou

NoepBpiou, Tou TpéxovTog £€Toug BERala.

Kail Tapd 10 TTOAU TTIECTIKO XPOVOdIAYPANUa TTOU I0XUEI YIa TNV
eKTTAApwon autAg NG AlpeaiudTnTag, akoAouBouue OTTwG TTavTa pia bottom
up diadikaoia yia Tn XopToypd@enon avaykwyv O €PEUVNTIKEG UTTOOOUEG Ki
epapuoloupe pia adiaBAnTn diadikacia agloAdoynong e d1ebvry standards kai
TTpodiaypagéc. Na trouue BERaia OTI TTPOOdOKOUWE, 0 00IKOG XAPTNG Twv
EPEUVNTIKWY UTTOOOUWYV, va CUUTTANpwOEi pe uttodouég TTou Ba oTnpigouv
TOMEIG Ol OTTOIOI UTTOEKTTPOCWTTOUVTAI OTOV UQPIOTAUEVO OOIKO XAPTN OTTWG

€ival o1 HETAPOPES Kal N aypodIaTpo@r).

MpoBAétTaue etmiong otnv TTPOKAPUEN MOg Kal Tov Topéa Tou
Toupiopou. AuoTuxwg dev UTTORANBNKE Kapia TTpdTACN YyIa TNV AvATITUEN PIAG
EPEUVNTIKAG UTTOOONNG OTOV TOMEQ QUTO.

Twpa Ba ABeAa va TTw Aiyo Kal yia To ouoTnua diaxeipiong Tou
EMAVEK 110U 10XU€EI OTAV TPEXOUCQ TTPOYPAMUATIKA TTEPIOBO TO OTTOIO  £XEI
OQPKETEG 101AITEPOTNTEG O Ooxéon PeE Ooa eixaue ouvnBioel v akoAouBoupe
MEXPI TWPA Kal BERala auTO PTTOPET va gival TTI0 ATTOTEAEOUATIKO OTO TEAOG TNG
NUEPAG, OAAG €xel ONUIOUPYNOEI KAl OPIOPEVEG KOABUOTEPAOEIG KAl QUTEG
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oiyoupa avrtavokAwvtal oTo  OAo  EeKkivnua TNG uAotroinong Tou
Mpoypdpuatog. EuxapioTw TTOAU.

MPOEAPOZ: >ag suxapioToupe TTOAU. O AGyog oTo vEo PNEAOG TNG ETTITPOTIAG
MapakoAouBbnong, 1o Mevikd Mpappatéa Wneiakng MoAITikig, étmou BAacel Tou
vopou Oev atraitABnke kai Tpotromroinon Tou ®EK Tng ouvBeong Tng
Emrpotmig MNapakoAouBnong yia Tnv TTpooBect) Tou w¢ PEAOG pE dIKaiwua
yneou.

O poAog Tn¢g Mevikig Mpaupateiag Wneiakng MoMNTikng 6tmmwg 6
avoAuBEei Kal TTOPAKATW OTO KOWMATI TNG €CeIdiKEUONG OIATPEXEI OXI ATTAWG
TOUG AEOVEG OI OTTOIOI UTTOPOUV VO XOaPaKTNPIoBOoUV apiyws wg épya TIE aAA&
OANEG TIG €TTEVOUTIKEG TTPOTEPAIOTNTEG KOl TOUG AZOVEG OTOUG OTTOIOUG
ouvavtape épya.To eyxeipnua Kal n TTPOOTIABEIA yIA CUVTOVIOPO WIS TTOAU
OUOKOANG KaTAoTaoNg TwV £pYywV WYn@Iakng @Uong 1O OTT0I0 CUPUEPICOPOOTE
ME TO Mevikd papuatéa Wnoelakng MoAITIKAg, gival éva peydAo oToixnua yia
TNV ETTOUEVN TTEPIODO.

O AOyog oTov K. Ta@UAAN.
. TAOYAAHZ: KaAnuépa ki a1rd péva, guxapiotw Ka Mpdedpe. Mpiv Tw duo

AGyIa yia TO TTWG Ba yiveTal n diadikaoia £yKpIoNng Kal TTPOTEPAIOTTOINCNG TWV
OpwvV Twv dpdocwv TTE, emTpéWTte pou va TTw EVIEAWG CUVOTITIKA duo AdyIa

yia 1o pOAo Tng Mevikng Mpapuareiag Wneiaknig MoAITIKAG.

2UoTdbnke Tpoéoeatra to Mdio autou TOu Xpdvou, Eival pia
levikn Tpappareia n otroia utrdyetal armmeuBeiag otov MNpwButToUPYO KOl pE
TTOAU Aiya Adyia n ammooToAr] TnG €ival n akdAoubn: ‘Exel Tnv €ubuvn yia
Xapagn tnG OTPATNYIKAG yIa TNV avatrTugn Twv TexvoAoyiwv [MAnpo@opikng
Kal ETTIKOIVWVIWY 0Tn XWwEa.

H otparnyikn autr) Ba £xel, 6tav Ba ekdoBei kal Ba £xel TTepAoEl
T amapaitnTa o1ddia diaBouAeuong, Tnv uttoypaen Tou MpwbuTtroupyoul. Ze
ETTOPEVO OTAOIO O’ aTToTEAEI TO KEVTPIKO Opyavo TO OTToio Ba eykpivel Kal Ba
TTPOTEPAIOTTOIEI OAEG TIG OPACEIG, OAEG TIC TTPOTACEIS TWV POPEWV YIa £pya Kal
opdoeig TIE yia Tnv uAoTroinon TNG oTPATNYIKAG.

2¢ TpiTo £TTiTTEQO O €ival €1TiONG 0 Popéag 0 oTToiog Ba ekdidEl
TTPOTUTTA Kal dIadIKACieS yia TNV UAOTTOINCN aQUTWV TwV dpdoewyv, TTPOTUTTA

Kal d1adikaoieg oTov Topéa TNG DIOAEITOUPYIKOTNTAG, TTPOTUTTA Kal dIAdIKOCIES
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OTOV TOMEQ TWV KOAWV TTPAKTIKWY, £TO1 WAOTE VA PNV £XOUME ATTAG UAOTTOINGN
EPYwV aAAG va €XOUPE UAOTTOINGCT QTTOTEAECUATIKWY KAl ATTOOOTIKWY £PYWV
MAnpoopikng kai Emkoivwviwy. Kal TéAog, Ba tTapakoAouBei Tn uAotroinon

OAwvV Twv dpAcEWV AUTWV.

Apa AoIttov, oup@wva ue TN véa diadikaoia, 6Aol o1 POpPEiG Tou
Anpoaoiou Ba uttoBAaAAouUV TIG TTPOTACEIG TOUG Yia £pya Kal dpdcelg TIE otn
levik  Mpappateia  Wnoelokng  TOATIKAG  apxIKG  yia  €yKpIOn KOl
TTpoTEpaloTToinon. H €ykpion Ba yivetal he KPITAPIO TO KATA TTOCO n Opdaon
ouvTeAel oTnv eTTiTeugn oToXWv TNG EBVIKR Wn@Iokng ZTpartnyikng Kai n
TTpoTEPAIOTTOINCN Ba gival oTn BACN AVTIKEIMEVIKAG Kal diapavoug dladikaaiag
TNV OTToia TTOAU CUVOTITIKA 8’ avaAUCwW OTn CUVEXEIQ.

Mpiv p1Tw o€ Mo e€eidikeupéva BEpaTa, Ba nBeAa va TTw OTI N
idpuon TN MNevikAG MpappaTteiag ATav armmaitnon OEKAETILV, N AOYIKI Ol QOPEIG
Va TTPOTEIVOUV Kal va UAOTTOIOUV £pya TUTTOU OIAG XWpPIG va UTTApXEl avTiAnyn
TOU TI YiVETAI OUVOAIKA, TO TI KAVOUV OI UTTOAOITTOI POPEIG, TO TTWG £¢EAiCTOVTAI
ol idIeg o1 TexvoAoyieg TIE, ATav yia TTPOKTIKA N OTToia dUOTUXWS 0ONyouoE
0€ KATaOoTTaTdANoN TTOpwV Tou Anuoaciou, odnyouoe o€ £€pya Ta OTToia €ixav
TTEPIOPICHPEVN ATTOTEAEOUATIKOTNTA, TTEPIOPIOHEVN BIOAEITOUPYIKOTNTA KaIl, TO
OnNUAvTIKOTEPO, OtV  UTTAPXE ammdvinon Katd ToOco Ta €pya  auTd
eCuttnpeToloav TTOAU OUYKEKPINEVOUG OTOXOUG Kal TTOAU OUYKEKPIUEVEG

TTPOTEPAIOTNTEG.

Apa Aoimmdv, 6TTwg Ba €Aeye TTapa@pAlovTag Kal Tov TroinTr, N
levikn pappateia Wneiakig MoAITIKAG ATav wWpPIPOo TEKVO TNG avAykng Kar'
apxnv kair ouvdEsTal BERaia kal ge TV uAotroinon TnG AipeciudTtntag 2.1. Eival
Mia ammd TIGC OpAoEIC €KEIVEG yIa TNV EKTTANPwWon TNG AIPECINOTNTAG, Ol
UTTOAOITTEG DPATEIG £XOUV VA KAVOUV PE TO OXEDIAONO Kal TNV UAOTToinon £vOg
véou TTAaigiou, yia Tnv uhotroinon £pywv TIE otn xwpa, 0TTwg TTPoBAETTETAI

oTnv aTfévTa.

©Oa 10 avoAuooupe OTnV TTopeEia TNG KouBévrag, Ba TTouuE
OPKETA yIO TO TTOU BPICKOPACTE WG TTPOG TNV EKTTANPWON TNG AIPECINOTNTAG
auTng. OTTwg TTpoBAETTETAI OTAV AT(évTa Ba TO avaAUCOUNE OTnV TTopEia, Ba
0aG TTW OTNV TTOPEIa TNG KOUBEVTAG APKETA yIa TO TTOU BPICKOPOOTE WG TTPOG
TNV EKTTAAPWON TNG AIPECINOTNTAG AUTHG.
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Na va kAciow autd TO TIPWTO E€I0AYWYIKO MPEPOGC TNG
TTapEPBachg pou Ba ABeAa va TTw OTI deV NTAV ATTAG PIA TUTTIKA UTTOXPEWOT
VO UTTAPXEl €va akOpa Opyavo To OTToio  Ba TTpoouTToypd@el, Ba €yKpivel
Opdoeig, 0 KOOPOG Twv TexvoAoyiwv MANPOPOPIKAG Kal ETTIKOIVWVIWY €XEI
aAAGEel dpapaTikd, Ol ATTOMOVWHEVEG  AUCEIG OTTWG TIG pavTadotav o KABe
POopPEAG N TEXVOAoyia TIG £xEl APOEl OEKAETIEG TTIOW, BPICKOPAcTE NON O’ £va
TTEPIBAANOV OTTOU TO ANUOCIO €XEl KEVTPIKEG DOUEG, Apa OAEG oI TTPOTACEIG
AoITTOV TwVv Qopéwv Ba TIPETTEl €KTOG ATTO TO Yeyovog OTI Ba TTPETTeEl va
€CUTTNPETOUV €vaV OUYKEKPIMEVO OTOXO O€ O,TI aQopd Tn OTpaTnyikr, Oa
TTPETTEl va oXeBIAdovTal KOl VO UAOTTOIOUVTAI UE OUYKEKPIUEVO TPOTTO £TO1 WOTE
VA MEYIOTOTIOIEITAI TO OATTOTEAEOMA KOl TO ONPAVTIKOTEPO ATl OAQ, V’
AgIOTTOIOUVTAI hE TOV KAAUTEPO TPOTTO Ol DIABECIUES UTTODOUEG.

KAgivw Aéyovtag Otm1 TTOAU ouvtopa n levikf Tpappareia
Wnoiaknig MNoAITIKAG Ba ekdwoel TTOAU CUYKEKPIYEVEG OdNYiES yia TO TTWG Ba
yivetal n diadikaoia NG £yKPIong Kal TNG TTPOTEPAIOTTOINONG KAl TTOAU GUVTONQ
Ba ekdwoel €miong TTPOOKANCN TTPOG GAOUG TOUG PopEic Tou Anuociou va

uTTOBAAAOUV TTPOTATEIG.

To T€Nog TNG d1adIKaCiag £yKPIONG KAl TTPOTEPAIOTTOINONG AUTAG
Ba €ival n €ic0dog 01O cUCTNUA dlaxeipIong Kal EAEyxou, attd pag Ba gelyouv
TTPOTACEIG EYKEKPIUEVEG KAl TTPOTEPAIOTTOINUEVEG, Madi €TTIONG PE TA KPITHAPIA
TA OTTOIA XPENOIMOTIOINONKAV YIA TIG EYKPIOEIG AUTEG, £€TOI WOTE oI EmTpoTrég
MapakoAouBbnong va €xouv éva TTAQICIO ava@opdg Kal va EEPOUV akpIBWS PE
TToI0  AOYIKNA Kal ME TTOIO  aKPIBWS  KPITApIA  €ykpiBnkav  Kal
TTpoTEPAIOTTOINONKAV 01 dPATEIC.

Autd yia TNV wpa, €uxapioTw, KaAf ouvéxela ka [Mpodedpe

eUXoMaI OTIG Epyaoieg TNG ETITPOTTAG.

MPOEAPOZ: Euxapiotoupe 10 [evikd [papparéa. NopiCw 611 €B8ece TO
Kalvoupyio TTAaiolo BAdovTag £va Kalvoupylio OTOIXEIO OTNV aPXITEKTOVIKI KOl
oTn Pon TwV £pyaciwyv TTou 8’ avaAuBoUlv OTOo TEXVIKO KOUMATI HE PMEYAAUTEPN
AetrTopépeia kai 6’ agopouv Ta épya TT1E.

Oecwpw OTI OTTWG KATOPEPAPE KAl BPAKAUE TO PNUATIONO POG
aTTo TTEPUOI PEXPI PETOG OTN VEQ APXITEKTOVIKI] TTOU aPOPOUCE TIG OXETEIG KAl
TO PONO TWV EMTEAIKWV OOMWYV, APAVOVTOG O OAOUG HAG MIa TTEPIODO
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wpigavong auTwy Twv Kalvoupyliwv ocuvepyaoiwy, Ba Bpouue 1o BNUATIONO

Kal yia Ta épya Twv TIE.

Omwg Ba Ocite, TpoAauPavoviag pia kar AdN €xel B€oel 1O
TTAdiolo o levikdg papuatéag, oTn Ouykekpiyévn egeidikeuon Ba deite Vv’
ATTOUCIACOUV £CEIDIKEVOTEIG TTOU agopouv épya TIE akpifwg yiati kGvouue Kal
eQapuOloupe auTd TTou HONIG OPIOBETHONKE.

Mag éxouv katateBei kar otnv E1dIkA papuareia kar otnv EIdIKA
Ytnpeoia Alaxeipiong Kalr amd Toug QOPEiG TTOMITIKAG OPKETEG TTPOTAOEIG,
WPIYEG TTPOTACEIG AUECNG UAOTTOINONG TTPOTACEIG PE OPOUG UVNHOVIOKWY
UTTOXPEWOEWV OAAG Kal aT1td dANoug @opeic TTE, dAa auTd €xouv aTTOTEAEDEI
éva oUvoAo To oTToio AdN £xel TTpowBNnBei oTo MNevikS MpappaTéag o OTT0I0G Kal
n Ytmnpeoia @avrafopal oTn OUuvéxela, Ba TrpoTepaloTroijoouv pe Bdaon 1n
oTPATNYIKA TTOU Ba 0Ag TTAPOUCIACTEI.

O Aéyog otn lNevikn Mpauuatéa Tou YTroupyeiou MoAimiopou, tnv
Ka BAagdkn yia €vav oUvVTOUO XAIPETIONO.

M. BAAZAKH: Euxapiotw 1OAU ka Eidik papparéa. Kat' apxds 6a rbeAa

va TTAow To onueio armmd ekei Tou To aprioare, dnAadn autr Tn Xpovid TTou

TTEPACE VIO TNV WPIKNAVOT TTOU AETE.

©a BeAa va guxapioTooupe TTAPa TTOAU Kal €0AG Kal OAO TO
emTeAEio oag dIOTI auTr akpIBWS TN Xpovid AoaoTe dIiTTAa pag Kal culnTAoAE
TTApa TTOAU o€ dId@opa BEuATa, €TE CUPPWVWVTOG EITE dIAQWVWVTAG Kal
auTo gival TTapa TTOAU oNPAVTIKO YIa O,TI AKPIBWG TTPOKEITAl VA YiVEL.

BéBaia Ba ABeAa va emonudvw OTI TTPETTEI va TPEEOUPE TTAPQ
TTOAU ypriyopa Twpa Tria. dev €xouue TTOAAG TTEPIBWPIA, yiaTi gival Aiyo TTOAU
OAa £TO1Pa, TTIOTEUW Kal JE T' GAAA TA YTTOUPYEIQ, UTTAPXOUV OTEAEXN TTOU ATTO
Ta TIponyoupeva Trpoypduuata  €ival TTOAU KoAG  egeidikeupéva  Kal Ogv
uTTdpXouV au@IBoAieg 6T utTopei va uttdpgouv TTPORAANOTA OE OXEon PE TNV
uAoTToiNON TWV £PYWV.

Oa BeAa va Tw £1TioNg OTI Xaipopal TTépa TTOAU yia O,TI €ITTE 0 K
Ta@UAANG, yiaTti Aiyo TTOAU TO KOPMATI TWV YNPIAKWYV £PYWV EiXE MEIVEI TTIOW
Kal 6Aol avapwrtiouvtav TI Ba yivel ye v Wneiakn MoAimkn. BeBaiwg 6,
atmmoTéAeopa €ival va TTPokUWEl atto Ta £pya, PBacik& OToIxXEiO TTPETTEI va EXEI

BiwoiudtnTa KaBWG ouvexws PeATiwvovTal Kal aAAdfouv dpacTIKA T
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TEXVOAOYIKG pEoca, €ival KATI TTOU OTO TTapeABOV €ixe Onuioupynoel
TTpoBAAPaTa Kal yivovriav €pya Ta OTToid OTnNV Tropeia de PITopoucav va
TTPOXWPAOOUV YIa HEYAAO XpoviKO didoTnua yiarti gixav aAAGgel Ta péoa, ival
KAt tou Ogv TO avTigetwtricane oto EZMA oANG  eAtmidw va  pnv

QVTIMETWTTIOOET KAl OTNV KaIvoUpyIa ouveEpyaaia.

MoAU ouvtopa Ba cag Tw yia Ta €pya  TOU TO YTTOUpPYEio
IMoAITIOJOU TTPOTEIVEI KAl TTPOXWPEOUV 0TO KOUPATI Tou EMAVEK. Kupiwg ivai
¢pya oe pvnueia UNESCO, éva mood amd autd, dnAadrn peyaAa kai
ONUAVTIKA PVNUEIQ TNG XWPAG TTOU €XOUV evTaxXOei OTa PvnuEia TTONITIOTIKAG
kAnpovouidg Tng UNESCO.

Eivar otnv «€é¢uttvn €geidikeuon» Katd KAtrolov TPOTIO Ol
AVOIXTEG  avaokagég, OnAadry avaoKAQEG  TIGC  OTTOiEG  MTTOPEi  va
TTOPAKOAOUBNOEI O ETTIOKETTTNG HE EI0IKEG OUVORKEG, OXI HOVO va ETTIOKETTTECAI
éva xwpo aAAd va PTTopEic va dEIg Kal TTWGS epyalovTal yia V' atToKaAUWOUV TIG
apxaidTnTeG o1 UTTAAANAol. ETTiong o1’ avoixTd epyacTr)pia va JTTOPEI KAVEIG va
0&l OTO EPYOOTAPIO OUVTAPNONG TIWG OuvTnpouvTIal Ta EPYAOTHPIA

OUVTAPNONG, TTWG CUVTNEOUVTAI KIVNTA EUpruaTa.

BeBaiwg autd Ba cival ¢’ €va Treipapatiko otddio, pag diveral
auTr n duvatéTNTa TWPA YIa VA dOUUE AKPIBWS TTWS Ba TTPOXWPENCOUV Kal
TToI0 TTPORARUaTa ©' AVTINETWITIOOOUV TTPOKEINEVOU OTO PEAAOV va €XOUME
EUPUTEPN UAOTTOINCN QUTWV.

‘Eva dANO KOuWATI ival N avaBaduion TTapEXONEVWY UTTNPECIWV
o€ JEYAAA pouoEia Kal XWPOUG, O EKOUYXPOVIOKOG UTTOOOUWY OTOV TOUEA TWV
TTONITIOTIKWY KOl ONUIOUPYIKWY BIOPNXAVIWY TTOU Kal auTd €ival €va TTOAU
ONUAVTIKO KOPPATE Kal BePaiwg 10 Mouoegio Twv EAANVIKwy 18swv €ival pia
véa TTpoéTacn TToU Aiyo TTOAU €¢' 6oov OAa uAotroinBouv oTo TEAOG Ba eival

€vag TTPEOPEUTAG TOU apxaiou EAANVIKOU TTVEUUATOG YEVIKOTEPA OTOV KOOUO.

@a B¢éhaue pe 1O YToupyeiou ToupiopoU va €XOUPE  HIO
ouvepyaaoia yiati TTOAAG B€uaTta Ba utmopoucav va yivouv aT1rd Koivou,
MoAimiopdg kai Toupiopdg civalr depéva kal Ta dUO YTToupyeEia OTeEVA Kal
BePaiwg pe T ITET pe TNV otroia €xoupe TTOAAG €TTIONG KOIVA onUEia yIaTi TO
Ymoupyeio ToAmiopou kai €18Ikd n ApxaioAoyikr) YTrnpeoia €xelr peydalo
KOUMATI EPEUVAG. 20G EUXAPIOTW TTOAU.
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MPOEAPOZX: Euxapiotoupe TOAU Tnv Ka BAaldkn. Ocwpw TWG TO
TTapadelypa Tou MNoNITIopou o€ TTITTEDO OUVEPYQOIiag PETALU YTTOUPYEIWV Kal
evikwv pappateiwy aAAG kal ¢ €TTTTESO €TTITEAIKWV Kal dIAXEIPIOTIKAG, Ba
MOU ETTITPEWPETE VA TO XAPOKTNEIOW OO HIO KOAA TTPAKTIKA OTO KOMMATI TNG
e€e1dikeuong KI Auto yiati agrijoaye OAo autd TOo XPOVO TTOU HECOAAPNOE
heTagl TnNg Tponyouuevng, TNg 1" Emrtpotrig MapakoAoudnong kai oriuepa.

Hrav évag xpOvog ouoIacTIKAG WEIiNavong Twv  apXIKWV
TTPOTACEWYV TTOU KATATEONKAV KAl OEV TTEPACAV TTPOG £EEIDIKEUON OTNV TTPWTN
EmTpotmi yia va €pBouv arjuepa TTOAU TTI0 WPIKEG, TTOAU ETTECEPYACHUEVES VA
e€e1dIkeuBoUV Kal va eTTIKUpwOoUV atrd Tnv EmTpot A MNapakoAouBnong.

Eival xapaktnpIioTIKO Kal autd €ival av BEAETE Kal n TEXVIKN
Kaivotopia oto lpdypaupa o1 o1 dpaceig Tou MoAITIopoUu de ouvavTwvTal
aTmAWG OTNV KAQOIKN €TTEVOUTIKA TTPOTEPAIOTNTA TTOU AQOPA UTTOOOUES TOU
MoAiTiopou, ouvavtdaue dpAaoelg OTTWG avéPepe N Ka BAaldkn otov Agova Tng
‘Epeuvag, ouvdeon ‘Epeuvag pe TMoAimiopd, otov AZova Twv KPATIKWV
EVIOXUOEWV JE OTOXEUMEVN Opdon TTou Ba COG TTAPOUCIOOTEI OTN CUVEXEID YIA
TIG ETTIXEIPAOEIG TOU MOAITIOPOU pe 0TOXO TNV auénon TNG TOUPIOTIKAG Kivnong.

Agev &pw av KATOI0G a1TO TOoug OuvadEéAQous [evikoug
MpaupaTeic BEAEI TO Adyo.

. DIPMIMAZ: Kat' apxiv va HETAPEPW KI EYW TO XAIPETIOPS TOU [EVIKOU pou
MpappaTéa ToU AOYW GAAWYV UTTOXPEWOEWY OE ITTOPOUCE Va gival DWW KI EMEIG
eAmiCoupe Bdaoipa otnv KaAf €CENIEN TNG vauapxidag Twv ETmixeipnoiakwyv
Mpoypapudrwy Tou EZNMA 2014-2020, vopuilw 61 gipaoTe Ta o€ KaAd dpdpo.

Na cag TTw €va , TPog TO TTapov, KAAO véo, va doupe TTwG Ba
eCeNixOei. =€peTe Kan €xel cavaoulnTnOei, To HEYAAO TTPOBANUA TTOU EiXANE ME
Ta 5 €KATOPPUPIO eupw oTov Topéa TMoAiImiopou kal Toupiopou Adyw auThg
TNG €&e1dikeuong TTou ékave N Eupwtraik EmiTpoTr) kal 6pife 10 TTOOO Twv 5
EKATOUMUPIWV, OUVOAIKO KOOTOG , WG TO TARAVI.

2Tnv Tpéxouca oulnTnon TIou Yivetal yI' avaBswpnon Twv
KAVOVIOUWV OTO TTAaiolo evdg TTakéTou Omnibus 6TTwe ovouddetal, UTTAPXE! N
TTPOTACN, OEV £XEI OKOMPN €YKPIBEI, AAAG aG TNV €XOUPE OTO PUOAS Pag, TTEPi
dlaypa®ng TnG OUYKEKpPIPEVNG avagopds ota Small Scale Projects, ocav
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EANGOQ TTpOQaVWG Kal TO XAIPETICOUPE Kal Ba To UTTOOTNPICOUNE, 0ag TO
PEPVW WG VEOD, OEV EXEI AKOUN KATAANEEL.

MPOEAPOZ: lOTE TTEPIPEVOUE;
. DIPMIMAZ: Ox1 vwpig, péoa oto 2017.

MPOEAPOZX: EuxapiotoUpe TTOAU, auTd €ival OvIiwg pia KaAf €idnon. Eyw
ATTAWG VA EVNUEPWOW OTI NdN ME €MOTOANEG TNG EIBIKNAG Mpauparteiag Kai
eionynoeig TNG EIdIKAG YTnpeoiag éxouv @uyel dIAQOPES ETTIOTOAEG TTPOG TNV
EupwTtraiky EmiTpoTrr) 61mou B€Ttape 10 TTPORANUG TWV S EKATOPMUPIWY, TOCO
yia 10 TTPORANUa oAokArpwong Twv épywv phasing uiag kai n B’ eaon o¢
MTTOpOUCE TTAVTA VA TTEPIOPIOTEI OTO KOUMATI Twv 5 eKaTOPuUpiwy, 0G0 Kal
oTn oTpéPAwOoN TTou dnuioupyouoe oTn XApagn TTONITIKAG yia TIG UTTOOOMEG
Tou lNoAImiouoU kal Tou ToupiouoU.

NopiCw o1 av £xoupe oTa Péoa OTou *17 pia BETIKR Atravrnon,
dedouévou OTI Ba eipyaote O €va Kaiplo onuegio evepyotroinong Tou
Mpoypduuartog, Ba gival pia Tapa TTOAU KAAr €EEAIGN.

Kupie MepouAdkn, o Adyog 0’ €04G.

. NEPOYAAKHX: Euxapiotw ka Mpdedpe. KaAnuepidw tnv oufyupn Kai 1

ayatnTd péAn Tng EmTpotig MapakoAouBbnong.
ATIO pepidg TnG Eupwtraikng Emrpotg 6a neda va kdvw éva
OUVTOMO XQIPETIOUO ETTIKEVIPWVOVTAG TNV TTPOCOXN 00G 0€ 4 onueia:

1. To mdéoo dUoKoAn gival N TTpocTTaBeia uAoTToinong evog MNMpoypduuaTog
oav 10 «AvraywvioTikOTnTa, EmmyeipnuarnkdtnTa kai Kaivotouia», o€
oxéon MAMOTA MPE TNV TAUTOXPOVN TIPOOTIABEIO  KAEIOIUATOG TOU
Mpoypéuuartog Tou 2007-13.

2. Omn Ba mpétrel TAvIa va TTAPAPEVEL OTO OTOXO HAG N TTpowelnaon Tng
KAIVOTOMIAG Kal OTAPIENG TNG ETTIXEIPNUATIKOTNTOG.

3. Tnv aglotmoinon Twv gUTTEIPILY ATTO TNV UAoTToinon Tou MNpoypduuatog
Tou 2017-13 kai Twv TTponyouuevwy MNMpoypaupdtwy , Kal

4. Tnv avaykn TnNG agiotroinong TwV CUVEPYEIWV.

Mo avaAutikd: e ox€on pe TN dUOKOAIO TNG UAOTTOINONG TOU

TPEXOVTOG TTPOYPAPUATOC Eival OOaPEG OTI €XOUME  MIa KATTOIO KaBuoTépnon,
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aAG n EmTtpoTmry TTPOKpivel TNV TIOIOTIKA UAOTIOiNON O€¢ Oxéon ME TNV

TTOCOTIKI).

Eival oiyoupo o11 A€oV gipaoTe o010 2016, cipaoTe 3 Xpovia PeTA
ato TNV €ykpion Tou MNMpoypduuartog, TTPETTEl va eMTAXUVOUUE, aAAG ival TTIo
ONUOVTIKO VA KAVOUUE OUYKEKPIMEVA KAl CUVTOVIOPEVA BAMOTA KAl TTAipVW
a@opun atro TNV ToTToBETNON TOU K. TAPUAAN O OTT0i0G pag deixvel 0TI N KUNON
MTTOPEl va unv gival TTOAU pakpd, aAAG TO TEKVO €ival Kal WEIMO Eival Kail
Opop@Po 0TO TEAOG, TOUAAXIOTOV aUTO €ATTICw Y’ autd TToU Ba doUpE ATTO TN
oTPATNYIKA TToU Ba pag Katabéoel o K. TapuUAANG ouvTopa yia va apbei Kai n

aipeoiyoTnNTa o€ oxeon ye Tnv Wnoeiakr MoANTikr).

2 oxéon pMe TN OTAPIEN TNG EmmXeipnuaTtikdétnTag KAl tnv
TTPoWwONON TNG KAIVOTOMIAG VOUICw TTWG TTPETTEI VA TTAPAUEIVEI O BACIKOG pag
dagovag. Oa TPETTEl va TTPOWOOUNE TNV KAIVOTOMIa OTTOU Kal OTTWG PTTOPOULE,
TN OIAXUon TNG OTIG ETTIXEIPACEIG, VO OTNPICOUACTE OTnN YvVWOon Kal Thv

agloTToinoN TWV YNQPIAKWY TEXVOAOYIWV KAl OECIOTATWV.

To ¢ATNUa Twv deglotnTwy dev To Aéw Tuxaia, To Aéw yiaTi
VOMiICw OTI TO {ATNUA TOU avBpwTTIVOU dUVAUIKOU gival £€vag TTOAU onPavTIKOG
TTapdywyv, N EANGSa €xel Eva TTAEOVEKTNMA TTAVW G° QUTO TO CNUEIO Kal TTPETTEI

VQ TO A&IOTTOINOOUHE KAl VO TO ETTEKTEIVOUNE TTEPIOCOTEPO.

Oa emekTaBW Aiyo Trapatmrdvw o€ duo (NTAUATA TA OTTOIx
TIPOKUTITOUV WG  CUMTIEPACHOTA AT TA  TIPWTA  ATTOTEAéOPATA TG
uAoTtroinong Tou MNMpoypdapuarog 2007-13.

To éva eival n agiomoinon Twv TOPWV PECW XPNUATODOTIKWY
epyaAeiwv. H xwpa map’ 6Ao 1Tou yvwpioe TTEPIOdOUG EVTOVWV KAUDWVIOUWY,
€I0IKA OTO TPATTECIKO OUOTNUA TTOU \TAV UTTOTIOETAI N BAon Kal auTtd TToU Ba
¢Bale TAATN oTnv UAOTTOINON TWV XPNMATOOOTIKWY €pyaAEiwy, MUTTOPED va
APIEPWOE TTOPOUG OXETIKA UWPNAOUG Kal OXETIKA UTTEPAICIODOEOUG O€ OXEON UE
TO OUYKEKPIYEVO TTOAITIKO Kal OIKOVOUIKO YiyveoBal OoTn Xwpa Tnv TTEPiIodo

uAoTroinong aAAd TTap’ 6Aa autd £xoupe duo Bacikd aTroTeAéopaTa:

‘Exoupe @T1dOEl 0 amToppo@naon oxedov 1 &i10. eupw atmd Ta
XPNMATOOOTIKA epyaAcia kal o€ éva atmd Ta [MpoypdupaTa KOTAPEPVOUUE VA

@Tavouue O’ éva BeUTEPO KUKAO TTPOOKARCEWY, 0TO «EEOIKOVOUW KOT' OiKOVYy,
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KATOQEPVOUPE V' A&IOTTOIOUME TIG ETTIOTPOPEG KAl TOUG TOKOUG Ol OTTOIOl

TTaphxbnoav atdé autd Ta XPpNUATodoTIKA EPYAAEia.

AkOua onuavTiko e1miong, 011 T0 1 OIG TTAPAUEVEI TTPOIKA YIa TN
Xwpa. Eival TAéov €Bvikoi TOpol o1 oTToiol YTTopouv V' aglotroinbouv Pe Tov

KAAUTEPO duVaTO TPOTIO YIa TOUG OTOXOUG Tou [poypAauNaTOG.

©a BeAa emriong va kavw 101aiTEPN MvEIQ OTOV TPOTIO PE TOV
OTTOI0 PTTOPOUME VO OTNPICOUME TNV ETTIXEIPNUATIKOTNTA KAl TNV KAIVOTOMIQ,

dlax€éovTag TNV KAIVOTOWIa Kal oTnpi(ovTag CUVEPYATIKOUG OXNUATIONOUG.

Mpoogata avaptBnke oTov 10TéTOTTIO TNG ITET pIa avegdptntn
atrotiunon Tou épyou CORALLIA kai 8a i6eAa Tépa oAU va oTtabw o’ auTo,
Oev €xoupe avaloya trapadeiypara otn Xxwpa Kal 0ev UTTApXOouUV Kal AAAa
TTapadeiyuata otnv Eupwtn.

O OUYKEKPIYEVOG  OUVEPYATIKOG  OXNUATIONOG  €ival  pIag
TTAYKOOPIAaG KAGong oXNPATIOPNOG TOV OTT0I0O KAl OQEIAOUME V' A&IOTTOINCOUE
TA CUPTTEPACHOTA OTTWG AKPIPWGS TA KATEYPAWE QUTH N ATTOTiMNON yIaTi €ival
TTOAU OonPavTiKd, pag divouv Tov odnyo, TO TTWG PTTOPOUME VO OTHOOUUE
AvAAOYOUG OXNUATIOPOUG OTNV TTOPEia Kal V' aglOTTOINOOUME PE TOV KOAUTEPO
duvaTtod TpOTTo TOug TTOPOUG Tou NpoypdupaTtog aAAd Kai va dlaTnpACOUUE Kal
TN Jayid n otroia £xel dnuioupynOei.

Oa ABeAa €TTioNg va €MOTACW TNV TTPOCOXI O0AG OTNV avdAykn
EKMETAAAEUONG TWV OuvepyeElwV. To ouykekpiyévo [lMpoypappa  civar €va
Mpoypapua 1Tou Pag divel EupuTATA TNV EUKAIPIA VO OUVEKPETAAAEUTOUNE TOUG
TTépoug Tou Eupwtraikou Koivwvikou Tapegiou padi ye Toug TTOPOUG TOU

EupwTraikou Mepipepeiakou Tapegiou aAAd kai 6XI uévo.

Méoa ammé oTpatTnyikEG oav TIG OTPATNYIKEG TNG «EEUTTVNG
e€e1dikeuongy, TIC OTTOIEG EXOUME EYKPIVEI Kal OEV TTPETTEI VO WEIVOUV, TTPOG
Beou, oTa xapTmid, Ba TPETTEI V' AEIOTTOINOOUME KAl OTTOIoUCcdNTTOTE AAAOUG
Topoug Omwg Tou [Mpoypduparog HORIZON 2020, tou [lpoypduuarog
COSME «kai etriong, utdpxel n oduvardotnta péoca amd Ta  Kavoupyia
XPNUOTOBOTIKA €pyaAcia, V' agIOTTOINCOUNE KAl TOUG TTOPOUG TOU  ETTEVOUTIKOU
oxediou MNouvkeEp.
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NopiCw Ot €ival ONUAVTIKEG EUKAIPIEG PTTPOOTA HOG, £XOUME
TTOAMA) QOUAeId Kal eUXopal KOAR ETTITUXiQ OTIG €pyacieg TnNG EmmTPOTING.
Euxapiotw.

«EloRqynon amré tnv kKa Euvyevia Pwrovidra, Mpdedpo Tng EmiTpoTrig
MapakoAouBnong Tou EMNAVEK, EidikA Npappatéa Alaxeipiong
Touegakwyv ENM Tou ETMNA ka1 TZ»

MPOEAPOZX: Euxapiotouue TTOAU TOV K. [Mepouldkn. Mia ouvtoun OIKA Hou
elonynon e tTnv 1016tNTa TNG MPoédpou NG ETITPOTIAG av Kal vouidw OT1 AdN
EXEI UTTEI £va TTAQICI0 TO OTTOI0 EEKIVA KI £XEI DIATUTTWOEI TIG OTPATNYIKES KAl TIG
TTONITIKEG TTPOTEPAIOTATEG OTTWG TIG €0€0¢€ O MevikOG Mpappatéag Biounxaviag
MEXPI O€ TTIO OPIOBETNUEVA TEXVIKA ¢NTAMATA TA OTToia 6a pOg ATTaOXOAOoUV
KAl OTrn OUVEXEIQ TNG ONUEPIVAS NUEPQG.

Ae o0a¢ KpuBw 6T akouyovtag Tov [lepouldkn va WIAGEl,
Kpatnoa duo Bacikég €vvoleg: Tnv €vvola TNG TTOIOTIKNAG €EEIBIKEUONG KAl TO
KOMMATI TWV OuvepYEIWV. Kal TTpooTraBwvtag 6on wpa JIAOUCE va KAvw Wid
OUOXETION KAl QVTIOTOIXIoON €V €i0El QUTOKPITIKAG TOU CUCTHAPATOG KOl TWV
atroTeAeOpUATWY TNG £€e1dikeuang Tng 11 EmTpoTg MapakoAoUBnong Kai Twv
TTPWTWV  EKPOWV  OTTWG  QUTEG  aTToTUTTWONKAV — OTIG  OPACEIS  TNG
ETTIXEIPNMATIKOTNTA KUPIWG, YIATI auTéG atTeTEAeoav TIG VEEG OPAOEIG, KAl OTIG
uTTOAOITTEG OPAOTEIG, Ba NBEAA va HPOIPACTW KATTOIEG OKEWEIG yia va OOUME
Katd 1600 €iJaoTE KOVTA Kal KATA TTO00 WTTOPOUMPE VA IKAVOTTOIOOUWE

auTtoUG TOUG OTOXOUG TTOU TEBNKAV.

2TV TIEPOIVI) JOU €I0HYNON, avTioToIXn €101ynon T€To10G YEPAG,
gixa TTapouciaoel TIG TTONITIKEG TTPOTEPAIOTNTEG TNG KUPBEpvnong 1600 OTO
KOUMATI TNG avaTITuéng O00 KAl OTO KOUMATI TnG dlaxeipiong Twv
Mpoypapudtwy Tou EZMA. ZT0 KOPPATI TG AVATITUENG €iXe O0BE&i 181aiTEPN
éMpaon, OTl OTOXOG HAG €ival N  gvioxuon €vog VEOU QvaTITUEIOKOU
UTTOOEIYUATOG KAl N aVADEIEN VEWV TTAPAYWYIKWY UTTOKEIMEVWV.

Eixape wAAoel yia pia mpooTrdBeia dnuioupyiag evog véou
MiyHaTOG TTOPAYOUEVOU TTPOIOVTOG TO OTT0I0 Ba dIakpIvoTav aTTd TTPOCTIBEUEVN
agia, ammd TrepIBallovTiK didoTaon Kal Ba KATAPEPVE VA EVOWMATWOE TIG
KOIVWVIKEG TTPOUTTOBECEIC TNG TTAPAYWYIG.
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210 KOPUATI TNG dlaxeipiong ol oTéxol TTou gixav TeOEI gixav va
KAvouv pe TN O1aQAveEId, PE TO AVOIYUA, TNV OUCIACTIKA €CWOTPEPEIA TWV
TTPOYPAUUATWY TOCO OTO KOMUATI TOU OXEOIQOPOU OCO KAl OTO KOMUMATI TIG
UAOTTOINONG TTPOG TNV Kolvwvia, TTpog TNV eAd@puvon OAwv Twv dIadIKACIWY
KAl TTPOG TN OEO0PEUON YIA UIOBETNON TEXVIKWY KAIVOTOUIWY TToU Ba €divav éva

OI0QOPETIKO OTiyHA.

‘Epxopar  Aoimmév Twpa va dw e Bdon Ouykekpipéva
TTapadeiypara, yiati KATI TO OTToi0 TEBNKE O° éva YeVIKO €TTITTEDO AECewv, TTWG
QUTEG ATTOTUTTWVOVTAI KOl CUOXETICovTal JUE TIG dPACEIG TToU ByAAQUE, O€ TTOI0
BaBuo, av Ta Katdeepav r dev Ta KATAPEPAV KAVOVTAG KAl Jid AUTOKPITIKF OTO

TTAQiolo TNG €&e1dikeuong.

O 4 mpwreg OPAOCEIS  ETIXEIPNUATIKOTNTAG, Ol  OTIOIEG
onuoaiotroinénkav 10 Pefpoudplo, cCuvavinoav TIAPA TTOAU peydaAo
evola@épov atrod 1o €1mevOUTIKO Kolve. Or UTToBOAEG, yia TIG oTToieg Ba oag
TTOPOUCIACTEI META KAl AVAAUTIKI) TTOPOUCIiacn Yia Ta TTOOOTIKA OTOIXEIq,
Bewpw OTI AyyIEAv CUPHETOXEG Kal UTTORBOAEG ETTOXWYV TTPO Kpiong. Auto atrod

MOvo Tou Bev gival éva oToIXEIo.

2TOIXEIO yIa péva gival n TTeTToiOnon OT1 A O€ PIAGUE ATTAWG YIO
TTAPa TTOAAG UTTOBOAAOUEVA ETTEVOUTIKA OXEDIQ, AAANG n TTETTOIBNON EATTICW KAl
n 10Topia va 1o atmmodeitel, yia TTo TToIoTIKA €TTeEVOUTIKA oxédia. Kal auté 1O
oTnNPiCw OTO YEYOVOG OTI N OOUAEIA TTOU £YIVE OTO KOMMATI TWV KPITNPIWV TNG
OUYKPITIKAG agloAdynong Trou ouvodelel auTtég TIG OpAcelg, €ixe £va
MeyaAuTepo eTTiTredo euBaBuvong atr’ 6,71 0TO TTAPEABOV.

‘Evvoleg OTTwWG N KaIvOoTodia, £vvoIeg OTTWG «BIwaiun, UYING
EMIXEIPNON», OpOl OTTWG «ECAYWYIKA OUVAMIKI», VOMICW OTI atroTuTTwbnKav
OTA KPITAPIA PE TTIO AVTIKEIMEVIKOUG OPOUG £TOI WOTE VA BEWPOUNE OTI EiNOOTE
M0 KOVTA 0Tn oTOXeuon. Kail TToia ATav auTh n otoxeuon ato TG OpATEIS TTOU
BydAape;

H otdéxeuon nATtav  Tmapaywyry OUVOETWV TTPOIOVTWY  Kal
UTTNPECIWY, dNUIoUpYia BIWCIYWY Kal TTOIOTIKWYV BECEWY £pyaciag.

O1 duo TTpwTEG dPACEIC aPopoUucav idPUCH ETTIXEIPNOEWV ATTO
UQIOTANEVOUG OTOMIKOUG ETTIXEIPNMOTIEG EITE AVEPYOUG, UE MIa oudda oTOXOoU N
oTToia agopouce epyalopévous uywnAwv TTpoooviwy. Hrav n dpdon 1ng
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gvioxuong Twv atmmo@oiTwy TNG TPITORABUIOG EKTTAIdEUONG KAl TNG VEOQPUOUG

ETTIXEIPNUATIKOTNTOG.

‘Hrav dpdocig o1 omoieg £Tpegav pe Evraon evioxuong 100% kai
auTtd T10100% Ba pou emTPEWETE va TTw OTI O€ Kapia TTepITITwaon &€ Ba TTPETTE
va €PPNVEUBEl WG MIa AOYIKF) TTPOVOIAKNAG TIPOCEyyIong atévavil oTnv
ETTIXEIPNUATIKOTNTA.

O1 duo autéc Opdaoceig €divav €va  PacIKO OTiyha yia Tnv
TTapAywyr] oUVOETWY TTPOIOVTWY KAl UTTNPECIWY, ATTOPEUYW TTPOG TO TTapPOV
yla TIG OUYKEKPIUEVEG OPACEIC  vaA XPNOIMOTIOINOW TOV OPO «KAIVOTOMIO»
TTPOOTTABWVTAG va KPAtnBw Aiyo TTO KOVTA OTnv TTPayuaTtikotnTa, yia Tnv
TTapaywyr AoITTOV oUVBETWV TTPOIOVTWY Kal UTTNPECIWY, Eival Jovodpouog n

AOYIKR} TNG OUVEPYEIQG, TNG CUUTTANPWHATIKOTNTAG HETAEU TWV EIOIKOTHTWV.

Apa Aoitéov 0g pia opydda oTOxou TIOU aTTOTEAEITO QTTd
QUTATTOOXOAOUPEVOUG UWNAWY TTPOoOVTWY, OTToU n OIKA Jag eKTiunon €ivai
OTI N PIWOIUATNTA TOUG AV CUVEXIOTEI PE TETOIOUG OpoUG dE Ba gival pokpq,
TTPOOTTAONCANE Vva €XOUME MIa  PETATOTTION QUTOU TOu MOVTEAOU NG
ammaoXO0Anong, TIPOG OCUVEPYATIKA OXNAMATA, TIPOG oUoTaon ETAIPEIQG
OTTOIa0ONATTOTE POPPNG, cekivwvTag atrd pia ENE kar pia IKE, @travovrag o€

Kalvoupyia TTapaywyiké UTTOKEIMEVA , OTTWG €ival 01 KOIVWVIKEG ETTIXEIPAOEIG.

2710 TTAiolo Aoimmév auTd, HopPIodOTACAUE KAl KAVAUE ETTIAECIMES
EMOOTACEIG ETTEVOUTIKWYV OXEDiWV, TIPOKEIUEVOU VA OTPEWYOUUE Kal va
OWOOoUNE €va OTiyhA MIAG AOYIKAG OUVEPYOOIWV Kal JAAIOTO n ouvepyaoia
O1€TpeEe VONICw Pe OAeg TIG dlaoTdoelg Ta MNpoypduuaTd pag, HoplodoTHONKE
KAl €VIOXUBNKE n ouvepyaoia €ite ue AAANAOCUPTIANPWHATIKEG EIDIKOTNTEG EITE
OKOMN KAl JE OPOUG EUTTEIPIAG ME TN AOYIKK) VEOI KAl TTAAIOi TTOU cuvepyadovTal.

Mepipévoupe T atroteAéopata. ‘HTav éva TTOAU pIkpd Bripa. To
Aw yia va ogicw éva TTapddelypa, Ot hia dpAcn TNV OTToia KAVEIG AVEUEVE
OTOV TIiTAO 1] 0€ dUO Tpia XOPAKTNPIOTIKA Ba PTTOPOUCE Va T XAPOAKTNPIOE! 1)
va TNV TOUTIOEl PJE OTToIadATTOTE TTAAIG dpACn, ETTITPEWYTE YOU TOV OPO, TUTTOU
OAEA, pévo kaT 1éto1o dev ftav. Ki autd 1O ATTOdEIKVUEI KAl TO KOPMUATI TwV
KPITNPIWV KAl TO KOYUATI TNG OTOXEUONG.

AvtioToixa, oI OpAcEIC  TIOU  OQOPOUCAV  UQPIOTAUEVEG
ETTIXEIPNOEIG, E€TE QUTEC ATAV Ol UQIOTAPEVEG MIKPOWECQIEG ETTIXEIPHOEIC N
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UQIOTANEVEG TOUPIOTIKEG, €DIVAV KI €KEI TO TTAQICIO, TNV OPI0BETNON Kal TN
OTOXEUON. XAPAKTNPIOTIKA Kal Twv 4 dpAcewy, Kal yI' autd Vouidw OTI €ival
KATI OTO OTT0i0 Ba TTPETTEl va Jag KAvel TOUAAXIOTOV €UAG va VIWOOUPE KaAd
ylati Atav pia déopeucn, ATav OTI KATd TN dIAPKEIQ TNG TTopEiag dev UTTAPXE
KAVEVOG €idoUG OTPERAWON TTAPA TIG TTIIECEIG O OXEON WE TN OTOXEUON.

AuTo onpaivel 611 OTTOIAdNTIOTE TPOTTOTTOINON £YIVE OTIG OPACEIG
Ogv aPOPOUCE OUCIAOTIKA XAPAKTNPIOTIKA Twv dpdoewy, TI Ba aruaive auTo,
cite TTpooBeon emmmAéov KAA €ite KATTOIO TTPAYPATA  PE MIa gueAiCia. AuTd
gueivav oTaBepd, £0€1Eav PIa CUYKEKPIPEVN OTOXEUON.

Ag 0ag KPUPBW OTI OTO ETTITTEDO TWV UPICTAUEVWYV PIKPOUECTIWYV
UTTAPXAV QITAPOTA, TIC TTEPIOCOTEPEG QOPEC ECAIPETIKA TTIECTIKA, YIO TNV
TTpooBeon KAA OTIG OTTOiEG PE MIa ATTAR avayvwon Kaveig Ba EBAeTTe OTI dev

gival emAECIuoI aTTO TA KPITHPIA POG.

Otav Aépe 6T n oT1dxeuon a@OPOUCE OUVOUIKEG €EAYWYIKES
ETTIXEIPNOEIG, Mia €TTIXEIPNON N oTroia oTNPEICOTAV OTNV EOWTEPIKA {TNON Kal
TTOPEIXE ATTAWG UTTNPETIEC 0aPws O€ Ba gixe Kapia TOavoTNTA Va YKPIOEi OTO
OUYKeEKPIPEVO Mpdypapua. MNa pag emKOIVWVIOKA icwg Ba ATav TO TTI0 EUKOAO
TTPAYMa va TTpocBEToupe ouvéxela KAA, ayvowvTag r atmoKpUTITOVTAG OTOUG
EVOIOPEPOUEVOUG OTI «KaI TTOU TO KAVOUME O Ba €xel Kavéva ATTOTEAEOUA yia

oag».

Aedopévou dpwg o1 auTd Ba TTpokalouce pia oTpERAwON Kal Ba
€Xavav TO OUYKEKPIMEVO OTiYMA TOUG OI dpdAoelg, £yIveE n €AoY va unv
EVOWMOTWOEI TiTTOTO KOl va peivel otov apxikdé oxedlaoud. To va KAveig
Kalvoupyla TTPpAyuaTa OTO KOUUATI TNG ETTIXEIPNUATIKOTNTAG, TO VA BEAEIG va
TTAG OO0 YIiVETAI TTIO OTOXEUMEVA, Ba TTPETTEI OTTWOBNTIOTE V' AAANGEEIG TOUG
MNXaviopoug, TiIG doPEG, TO OIKOOUOTNUA KAl TOUG TTAIKTEG TTOU PTTaivouv O
OAn autr) Tn diadikaaia.

Eueic o auty Tnv  TpooTrdBela,  TpooTIadnoape  va
EVOWMOTWOOUNPE TO TTIO OUYXPOVO KOMPWATI TOU OIKOCUOTHUATOG TToU Egival
auTéG o AopPEG ZTAPIENG TNG VEOPUOUG ETTIXEIPNPATIKOTNTAG.

2€ TTPWTO OTAdIO, OEDONEVWYV OAWV TWV OOUIKWY AdUVANIWY
TTOU TTAPOUCIAlel autdG O XWPOG OTn XWPA MOG Kol TIPETTEl VA TO

avayvwpifoupe, €ite autd PTTopei va agopd pia oTpEBAwOn o OoxXéon ME TN
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XWPIKN TOUG OUYKEVTPWON OTIG dUO PEYAAES TTOAEIG giTe 60OV agopd  pia
TTPOG TO TTAPOV ATTOUCIA PETALU TOUG OUVEPYOOIAG, CEKIVAOAUE ATTO TO TTIO
auTovonTo: Tnv Kartaypa@r autwy TwV OOUWV.

©Oa oag TTaPOUCIOoTEl Kal OTn OUVEXEID TO MNTpWwo TTou €XEl
onuioupynBei yia TNV Karaypaeny Twv Aopwv XTAPIENG TNG VEOPUOUG
ETTIXEIPNUATIKOTNTAG, €ival PO avaAuTikiy Baon Otou TTpodiaypd@ovTal Kal
TIPETTEI VO KATAYPOAPOUV TO OUVOAO TwV OTOIXEIWV. Z€ BeUTEPO €TTITTEDD, OAO
Qutd TO KAIVOUPYIO OIKkooUoTnua Trou BEAouphe va eviAZoupe Kal OTO
oXe0IOOUO MOG KAl OTAV UAOTTOINON, ATTOKTA TTI0 OTPATNYIKO POAO.

2iyoupa TTPETTEl Va Yivouv TTapa TTOAAd BriaTa yia v’ avaAdpouv
auto TO OTPATNYIKO POAO KOl OUCIACTIKA av BEAETE Wia AUTOVOUIO OTO KOUMATI

TNG OXEONG TOUG WE TA TTPOYPANPATA KAl TN XpnMOTOdATNON.

Eueic £xoupe etTevduoel TTOAAG, UTTAPXEI éva OTPATNYIKO TTAGvO
yI' auth TNV avdamTugn OAwv autwyv Twv douwWYV, TIC BEWPOUNE TTUPAVA TOU
oxedloopou pag kar Ba yivouv OAa Ta PBAgOTa  TTPOKEINEVOU KAl va
e€opBoloyioTei auTdG 0 XWPOG KAl VO KATAYPOQE Kal va  TTIOTOTToINOEl Kal va
TTapakoAouBnOei Kal va eviaxBei ma Y’ ekeivoug Toug OPouUg TTou Vopifouue OTI
Ba dlao@aAifouv TTPAYPATIKY) UAOTTOINCN KAIVOTOPWY OXEDiWY, PE PIa AOYIKN
TTIO ECATOMIKEUPEVNG TTPOCEYYIONG.

MNarti o1 o1é)x01, OAOUG AUTOUG TTOU TTOAU CUXVA TOUG oulnTAUE
Me TRV EmTpoT Kai Tov K. MepOUAdKn, KaTA TN yvwun PJou , €X0UV w¢s Bacikni
TTPoUTTO6E0N TN dnUIoUPYIa MIKPOTEPWY TTPOYPAUMATWY COPOUG OTOXEUONG,
o’ éva Babud tou va @TAvEl O€ TTIO E€CATOMIKEUMEVO av OEAETE  KOMPMATI

agloAdynong Kal TTapakoAoubnong Tng TTopEiag YIag VEOPUOUG ETTIXEIPNONG.

deuyovrtag AoITTOV a1md TO OTPATNYIKO KAl TTNyaivoviag oTo
KOUMATI TNG dlaxeipiong, vopiCw o611 1a oToixAuaTta TnG dIa@Aavelag, Tng
TTANPOPOPNONG, TNG EAAPPUVONG, TWV TEXVIKWYV KAIVOTOPIWV €XOUV va deiouv
MO aTTd ammoTeAéopaTa, £xel avaAuBei TTOAEG @opég oTo dnudaio AGyo Tou
YTroupyeiou pag Kal oTIG OUVEVTEUEEIS TUTTOU OAN n OOUAEId TTou €xEl Yivel yia
TO KOUMATI TNG agloAdynong, Tn Bwpdkion Tou MNMAnpogopiokoU >UCTHPATOG,
TNV €AoY Twv agloAoynTwyv oTIg Mepipépeieg, Tn dnuioupyia Kal avaBaduion
Tou [MAnpo@oplokoU ZuoTAUATOG, TO OToi0 0¢ ouvepyacoia pe T MOA
TTPpOXWPAEl Kal d1ac@aAilel aUTO TO KOUMATI.
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2T0 KOupaT Tng OlafouAsucng KAl TNG TTPAYMATIKAG
ECWOTPEPEING VOUICW OTI DEXTINKAPE KAl MIA KPITIKI) OTI WJAAAOV TO TTAPAKAVAUE,
OnAadny éuelvav KATroleg atmd TIG OPACEIS HAG APKETO KaIPO AVOIXTEG TTPOG
dlaBouAeuon, yia pag dpwg gival TTOAU onuavTtiké Kal Ba ouvexiooupe Kal Ba
TO OIEUPUVOUE Kal yIa OTTOIAdNTTOTE AAAN TTPOOKANON PByaivel, €iTe apopd To
KOMMATI  TWV ETTIXEIPAOEWV €iTe a@opd TO KOMpAT Twv OTA Kal Twv

Kaivoupyiwv dpdoewy UTTodOUWY TTOU Ba TTAPOUCIAcTOUV OTN CUVEXEIQ.

Texvikrp  Kalvotopia, TOU  OUVOJEUEl TO  KOMUMATI  TNG
ETTIXEIPNUATIKOTNTAG KOl  VOMICW OTI  €xel XAIPETIOBei At OAOug  TOug
EMTTAEKOMEVOUG KOl TOV ETTIXEIPNMOTIKO  KOOWO, €ival n dnuioupyia Tou
KOATOTTIOTEUTIKOU  Aoyaplaopou, n  OlEUKOAUVON TNG PEUCTOTNTAG  TWV
EVOIOPEPOUEVWV KAl TWV duVNTIKA WPeAOUPEVWY aTrd To MNpdypauud pag yia
TNV évapén TnNG TMIXEIPNKATIKAG TOUug dpacTnPIdTNTAG.

NopiCw o611 ciyoupa Ba yivel pia TTapouciacn oTn CUVEXEID Yia
va OoUE TTWG AEITOUPYEI AQUTOG O KATATTIOTEUTIKOG Aoyapiaopudg, aAAd vouidw
OTI oiyoupa Ba w@eAnoel Kal ue 6poug TTPAYMATIKAG Borbegiag TTPog Toug
w@eAoupévoug aAAa kal pPe Opoug Bonbeiag oTo MNpdypaupa o oxéon YE TV

OMOAN UAOTTOINON TWV ETTEVOUTIKWYV OXEDIWV.

Oa TtapouciacTei onuepa n Egeidikeuon n otoia eivalr TO
ATTOTEAEOUA P0G BOUAEIAG, N oTToia gival pia diIapkKAG BOUAEIA yIa JAG UE TOUG
POPEIG TTONITIKAG ME TOUG OTTOIOUG CUVOIANOPPWVOUNE TO TTpdypaupa. H
Baoikry peBodoAoyia  TTOU aKOAOuBEiTal OTO KOUMATI TNG €ge1dikeuong
akoAouBrénke tpiv Tnv 17 EmMITpOTT Kai aiyoupa oruEpa.

Alakpivetar og dUo emmitreda: YTTApXel €va KOPUATI TO OTT0iO
EMTPEWPTE MOU VO T OVOUAow «TTONITIKR €€e1dikeuon» OTTOU UTTAPYXOUV
ouvavtioeig TG EIdIkAG MpaupaTteiag pe OAOUG TOUG QOPEIG TTONITIKAG, TOUG
"evikoug papparteig kar Toug MNMoANiTikoug MNpoioTauévoug, o€ TTEPITITWAON TTOU
gival d1aQOPETIKO TTPOOWTTO, TwV EmTeAIkwy Aopwyv é1T0U £KEi oUNTIOUVTAI OI

APXIKES TTPOTACEIG £EEIBIKEUONG.

Kai oudnTiouvtal ¢’ éva TTAQiolo d1Iac@AAIong PIOG OTOXEUMEVNG
OTPATNYIKAG YIQ TO KOPPATIO TNG BIognXaviag, yia Ta KOPUATIa Tou Toupiopou,
yia Ta KOJMATIO Tou MOAITICPOoU KI €Kl av BEAETE Bewpw OTI €ival GNUAVTIKI N

oupBoAny Tng EIBIKAG [papparteiog pe TtV évvoia OTI KATW a1md TNV
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appodIéTNTa NG €ival kal Ta GAAa peydAa Topeakd [poypdupaTta TTou
agopouv 1o TTEPIBAANAOV 1] TIG UTTOOOMEG, OTTOTE O° €vav PeydAo BaBud kai
VOMICw OTI €xel amotuTtwBei kal Ba 1o OOUPE KAl O€ OCUYKEKPIPEVQ
TTapadeiyyata, n AOyIK | TNG OUVEPYEIAS R TWV ATTOTEAECUATWY HEPIKWV
Opdoewv TTOU €XOUV TPECElI 0€ AAAA TTPOYPANPATA, £PXOVTAl VO KOUNTIWOOUV
Kl va guvdIapop@waoouyV TIG TTpoTdoelg Tou EIMNAVEK.

XapakTnpioTIKO TTapddelypya yia péva €ival —kal KoITddw TO
eviko pappatéa Toupiopou, Tov K. TCIAAA JE TOV OTTOIO EVEPYOTTOINCOUE HIA
TTPOOKANCN oTa TTAgioia Tou Mpoypdauparog Tou YMENEPAA otov Touéa tou
MepiB&AAoOVTOG, TO OTTOI0 APOopPOoUCE TNV agloTToinon Tou dNPOCIOU TOUPIOTIKOU
KEPaAaiou.

Hrav pia mpdbokAnon Trou €1pete, BpiokeTal OoTn @ACN NG
agloAdynong, atrd Kel €idape onUAvTIKEG TTPOTACEIS TToU KaTaTédnkav. Mia
OuvauIK avdaTmTug¢ng Kal TTPOOTITIKAG aT1rd Toug AAUOUG Otf Oxéon MPE TOv
Toupioud kal ye BAon autr) TNV eUTTEIPia OAAG Kal Ta oXOAIQ TTOU €iXaPE aTTO
TOUG €MTTAEKOMEVOUG, €xel oXeDIOOTEI N Kalvoupyla dpdAcn TToU agopd Tnv
aglotroinon Tou dnUOCIOU TOUPIOTIKOU Ke@aAdiou, €ite atrd Tn OKOmA& TOU
KTIPIOKOU OTTOBEUATOG 1] TOU ONUOCIOU XWPOU, OTTOU EKEI ATTOTUTTWONKE TO

TTPWTO ATTOTEAECUA TNG TTPOOKANOCNG TTOU £TPEEE.

Kai Ba d¢gite 611 01 dikaiouxol Ba utropouv va eival gite OTA eite
MIKTG oxApara 2AIT Twv Afuwy, Ta OTToia TTPOKPIVOUNE Kal dlaTpEXOUV TTApa
TTOANEG OPAOEIC HaG WG BIKAIOUXOI.

Metd AoitTrdév autd 1O €TTiTTEdO OKOAOUBEI N TEXVIKA €¢EIdiKEUON
omrou Ta oTeAéXN TNG EIOIKAG YTINpeoiag pe Ta oTeAéxn Twv EmTeAIKWY Kal Ta
oteNéxn Tou  Ymoupyeiou Oikovopiag, tv EYKE «kar tnv  EYOY,
emmegepyddovtal 1o Texviko MMAaiolo pye dpoug emAe€IudTNTAG Kal dladIKaoIwv
KAl dATTavVWY, KAl TTapoucIAdeTal oAPEPA OAN auTA N OOUAEIA TTOU €XEI TPEEEI
KAl JE OPOUG WPIPAVONG KAl PE OPOUG TEXVIKAG ETTECEPYOTIAG OTOV OTTOIO eV
€ixe onueia ouvéxelag yia euag amo TéPual Tov lolvio TTou PeE KATToI0UG aTTod

€0AG £XOUME va TA TTOULE.

Oa kAvw Kal KATTOIEG TTapePPAcelc Katd Tn OIAPKEIA TNG
e€e1dikeuong yia va oulnNTAPE OUYKEKPIPEVEG OPAOEIC Kal va BAETTOUNE TO Ti
O10QOPETIKS ) TN OIAPOPETIKY) TTPOCEYYION TTOU £XOUME KAVEL.
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TeAeiwvw Aéyovtag OTI av Kal O EUXAPIOTIEG ouVBWG YyivovTal
OTO TEAOG TWV EPYOOIWYV, ETTEIDN Ol puBPOI ATV EVTATIKOI, €ival TO AIyOTEPO
TTOU PTTOPW VA TTW KI ETTEIDN TTPOEPXOMAI AT AUTO TO XWPO WG OTEAEXOG TNG
MOA kai utmopw V' avayvwpiow TI onaivel évtaon Kal TI onuaivel TToAU
MEYAAOG OYKOG OOUAEIAG BEAW TTPAYUATIKA va EUXAPIOTACW Ta OTEAEXN TNG
EidIkAg YTrnpeoiag ta otroia otApIEav 0An autrh 1n diadikacia Kal vouidw OTi
éXoupe va oag dgicoupe pia E¢gidikeuon yia TV oTroia viLBoupE Yia o1youpld
KAl TV OTToia UTTOPOUME VA UTTOOTNPIGOUME aTTd KABE TTAEUPd. 2aG EUXAPIOTW
TTOAU.

2uvexiCoupe, UTTaivVOUPE OTOV KOPUO TWV EPYOCIWV POG. Oa yivel
n evnuépwon yia Tnv Tropeia ulotroinong tou EMNAVEK kai n evnuépwon yia
TNV ETAO10 'EKBeon YAoTtroinong.

H Ttrapouciaon Ba yivel amd tnv ka ®ETon, n otroia eival

MpoioTapévn TG EIdIkNAG YTTNpeoiag.

5. «lMpbéodog YAotroinong Tou EMNAVEK 2014-2020»

5.1 «Mapouciaon Tng Tropeiag uhotroinong Tou EMAVEK - Evhuépwon
yia Tnv ETAicia 'EkB@eon YAotroinong pe €Tog avagopdg 1o 2015» kai

5.2 «<Evnuépwon yia Tnv Tropeia epappoyng tng ESe1dikeuong Tou
EMAVEK kai TnG £TTiTEUENG TWV ETACIWV OTOXWV»

A. PETZIH: KaAnpépa oag. H tTopeia uhotroinong Tou TTpoypAauPaTOS aveéRNKE
ouoIa0TIKA padi pe Tnv TpookAnon oto AIAYAO kal €101 O€ PIO OUVOTITIKI

Mop@r], uTTopoucayv va TNV douv Kal OAa Ta PEAN.

2AMEpa TTapoucialoupe Aiyo €10IKOTEPA TIG TTPOOKANCEIG Kal TIG
BaOIKEG EVEPYEIEG TTOU TTPAyUATOTTOINBNKAV OTN OIAPKEIA AUTOU TOU XPOVOU
KaBwG €TTiONG Kal opiouéva BEPATA TTOU aPopouv yevikoTepa 1O Mpdypapua,
Ta TTPOBAAUATA KOl TNV TTPO0dO6 TOou.

Na Bupiooupe oto onueio autd, OTTwG vopiCw Ot xpeidlovral
TTEPIOOOTEPEG  AeTITOPEPEIEG, TN Paoiky dopry Tou [poypduparog, TO
Mpoypapua €xel 3 ouoiaoTikG KUploug Agoveg kal 2 Texvikry BonBeia, pe 10
51% oxedOV Twv TTOPWV Vva KATeEuBUvVETAI 0TOUG AOVEG ANEONG €vioXuong

26



2" SYNEAPIATH EMNITPOMHS MAPAKOAOYOHSHS — 13/10/2016

TNG ETMXEIPNPATIKOTNTAG, ME EUPACT) OTNV KAIVOTOUIA, TNV EEWOTPEPEIN KAl UE
TOMEQKEG TTPOTEPAIOTNTEG OTOUG OTPATNYIKOUG TOWEIG TTOU TTOPEUPAIVEL.

‘Exer 2 Atoveg, pe 10 18% Trepiou Twv TTOPWYV, TTOU
xpnuarodotouvTal atrd 10 EupwTraikd Koivwvikd Tapegio kal €xouv ca BaciKr)
KATeubuvon — OTPATNYIKA TIG €EVEPYEIEG EKEIVEG HECW TWV  OTTOIWV
EMTUYXAVOUUE TNV TTIPOCOPHOYH  EPYOCOMEVWY,  ETTIXEIPNOEWYV  Kal
ETIXEIPNUATIKOU  TTEPIBAAAOVTOG OTIGC VEEC QvVATTTULIOKEG QTTAITACEIS Kal
AVAYKEG TNG XWPAG.

Kai éxoupe kal pia TeAeutaia opdda ALOvwy TTou apopouv OAEG
EKEIVEC TTOU, pE TN dIAXEIPIOTIKY £vvold, ouvnBifape va ovoualouue UTTOBOEG,
aAAG gival kai dIGQOoPOI PNXavIoPoi Kal epyaAgia atrd Ta oTroia uTtTooTnPICETal
N EMXEIPNUATIKOTATA TTEPIOCCOTEPO ME TNV €VvoId TOU  ETTIXEIPNMATIKOU
TepIBAGAAOVTOG, dnNAadr uttodouég Kal epyaAeia otov Topéa TnG ‘Epeuvag, Tng
Kaivotopiag, mng Evépyeiag kai yevikd@ Tng Emyxeipnuarnkdmrag.  Ekei
KATeubuveTal TTEPITTOU T0 29% TWV TTOPWV TOU.

Ma va emavéABoupe Aiyo éva xpdvo Trpiv, otn didpkeia Tng 1
Emtpotic TlMapakoAouBnong egeidikeubnke 1,4 dio. amd 10 4,6 TIOU
arroteAouv Tov TTpouTttoAoyiopd Tov ENMAVEK, pe atmmotéAeopa 1O TTOOOCTO

auTd va agopd 1o 30% TTEPITTOU TOU TTPOUTTOAOYICHOU Tou NpoypdupaToC.

NAOdyw TnG avaykng n Egeidikeuon va tpoxwpnroel, tap’ o,Ti
AMAOTE OTNV OPXIK aKOua @Aaon Tou [poypdupaTog, atreubuvenkaue otnv
Emrpotm MNMapakoAouBnong, n otoia péoa ato 7 ypatTéG O1adIKATIES, XWPIG
va  yivetar onAadny ouvedpiacn, aAAG péow  ypaTITWV  BIAdIKACIWY,
EVNUEPWONKE, UTIAPEE O OXETIKOG OIAAOYOG METACU TWV  HEAWV Kal
ATTOQACIiOTNKE O EUTTAOUTIONOG TNG E&eIdikeuong.

MapdAAnAa Trepvoloav Kal KATTOIO  KPITAPIA, Ta KPITAPIA
€MMAOYNG, YIa Ta oTToia OpwG O€ B’ avagepbw auTr) TN OTIYUN, JIA KAl TTPOKEITAI
yia €va xwpliotd B€ua TG aTtéviag yia 1o oTroio B akoAouBroel emTouevn
TTapouadiaon.

‘ETOl, M QuTEG TIG €TTOMEVEG amToQAocel TG EmTpoTg
MapakoAouBnong kal pe TN duvartoTnTa TTOU  €ixe 00Bei oTn AIaXEIPIOTIKA

ApXA MIKPNG onuaciag TTapePPACEIS va TIG KAVEI aTTEUOEiag, €XOUPE QTAOEI
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auTh TN oTIyun o€ pia E¢eidikeuon Tou Mpoypduuatog, TTpIv TN onUEPIV HEPQ,
TTOU aopad Trepitrou 10 1,79, Ba Aéyape 1,8 dio., 38% Tou Mpoypduuartod.

Av doulpe autd T agopd, PBAEmoupe TIGC OPACEIS TNG
EmmxelpnuatikdTnTag OTIC OTroieg  €§apxng e€ixe ©000¢ei kal  peyaAuTepn
TTPOTEPAIOTATA KAl  avAykn AOyw AGAAWOTE Kal TG OTPATNYIKAG TOU
Mpoypdpuatog aAAG Kal TWV YEVIKOTEPWY OUVONKWV.

AuTtr} n karnyopia Aoittév dpdoewv agopd Tepitrou 10 33%, N
épeuva, n TeXvoAoyia kai n Kaivotouia 1o 26%, dpdocig TMNE 10,4% €dw Twpa
ava@ePOUOOTE OTA £pya phasing Ta oTToia ATAV Ta UTTOXPEWTIKA, dnAadn £épya
atré TNV TTPonyouuevn TTEPiIodO yia Ta oTroia BeRaiwg kal yI' auTd 1oxUEl N véa
dladikacoia, dpdoelg TTONITIONOU, BPACEIC OTOV EVEPYEIAKO TOUEA, TOV TOMEQ
Tou EKT KTA., OTTWG aTTOTUTTIWVOVTAI OTN dIAQAVEIQ.

Me Bdon Aoimmév auth Tnv E&eidikeuon, Trpoxwpnoaue o 40
TTEPITTOU TTPOOKANOEIG, 01 36 agopouv auTd TToU XapakTnpifouue wg dpAoelg
UTTOOOMWY, dNAAdK OE OUYKEKPIUEVOUG QOPEIG 1] OPADEG POPEWV TTOU £XOUV
TO POAO YIO OPICUEVEG ATTO TIG EVEPYEIEG QUTEG KAl TIG 4 TTPOKNPUEEIS KPATIKWV
EVIOXUOEWY,  OTIG OTIOIEC EYIVE KOl QPKETA avagopd oTn Trapouciacn Tng
EidIkn¢ MNpappatéwg, ol otroieg Bynkav 1o PeBpoudpio Tou 2016. ZuvoAikd ol
TTPOOKANCEIC aQopouyV, £TTEIBN ETTIKAIPOTTOINONKE ONUEPA PE HIa TTPOOKANCN
TTOU dnuooloTToINBnKe, To 695 eK. €ival TO cwWoTO Kal TO 14,9% TO OXETIKO

TTO00OTO.

O1 evragelg BEBaia gival TTOAU TTI0 TTICW, £XOUUE OTAOElI OTA 74,7
EKATOUMUPIA, OUCIAOTIKA €VTALEIC €yivav POVO OTOV TOMEQ TNG TEXVIKAG
BoriBeiag. Or1 diadikacieg TTpoxwpouv aAAG  pEXPI Twpa Oev  €XOUME
TTpoXwpPnoel 600 Ba TTEPIPEVE KAVEIG TOUAAXIOTOV.

Mpoxwpwvtag Aiyo avda Afova va OoUpE TIC TTPOOKAACEIG, Ba
doupe OTI oToug Afoveg evioxuong Tng EmmixeipnuatikotnTag, n €geidikeuon
avTimpoowTrevel 10 35% Tou Agova, evw €xouv €kdOBEi 5 TTPOOKANCEIG UE
TTpoUTToAoyIoud 216,99 ekaTtoppupia, OnAadr Trepimou 10 9,2 % TOU
TTPOUTTOAOYICUOU.

O1 onpavTIKOTEPEG TTPOOKANOCEIG agopouoav OTnV ETTeEVOUTIKA
MpoTepaidbTNTA 3C KOI AQOPOUV TIG 2 aTTd TIG 4 OpdcEIg TToU avapépinkav
oTnv T0TTo8ETNOoN TNG EIBIKAG MpaupaTtéws. ‘ETol, n TpwTtn dpdon agopouoe
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TNV avaBdduion MIKPWVY Kal TTOAU HIKPWV ETTIXEIPRIOEWY, dNAadr) @Tacaue
MEXPI TO PEYEBOG TNG MIKPNG, Yia TNV avaBABuiory Toug, TNV TIOIOTIKA TOUG
eCENIEN O€ vEa TTPOIOVTA, AYOPEG PE €CAYWYIMO XOPaKTAPA, BIwoIueg BEOEIg
ammaoxoAnong, W’ auTr TNV TTPOOTITIKA.

Autr} n TTPOOKANCN agopouce Toug 8 OTPATNYIKOUG TOMEIG Tou
Mpoypdpuarog, dnAadry dev TrepieAaupave Tov Touplioyd o oOTroiog ATav
QVTIKEIMEVO XWPIOTAG TTPOOKANONG, KOl €iXAPE OO BACIKA XAPOKTNEIOTIKA
ox€0la atmd 15.000 £wg 200.000 , uPIOTAUPEVEG ETTIXEIPAOEIG TTOU €ixav 1I0pUBEi
TO apyoTtepo pEXPI TEAOG Tou 2015 kal £mmaipvav éva TToOO00TO ETTIXOPNYNON
40%, 71O OTOi0 PTTOpOUCE va @TAcEl Kal TO0 50% oTnv TEPITITWON TToU

TTpoXwpoucav o€ dnuioupyia véag BEong epyaciag.

Tooo auth) n dpdon 600 Kal ol OPACEIG ol avTioToixeg Tou EKT
etTiong uAoTtTolouvTav PE PATPA EUEAICIOG, TTOU onpaivel 0TI val Pev Ogv eixaue
QuTH TN OTIYMA autd TTOU TUTTIKA OVOUAZeTal ouvOUAO OGS, OUVEPYEIQ PETALU
Twv Taugiwv, va xpnuarodotouvral attd Ta duo Taueia, xpnuarodotouvrav
Ouwg atod T0 idlI0 Tapeio pe TN AOYIK Twv evepyeiwv Tou AAAou Tauegiou,
gixaue dnAadn tn duvatdTnTa 01 BPACEIS AUTEG TTOU XPNMATOdOTOUVTAI ATTO TO
ETIMA va Tuxouv oTApIENG e TN pNTPa eueNigiag Tou EKT yia tnv gvioxuon mng

ATTaOXOANONG, AKOUA KAl TOU UQPICTAPEVOU TTPOCWTTIKOU.

2UYKEVTPWONKE €va peydAo evdiagépov yI' auth T opdon,
9.500 TrepiTrOU AITAOEIS KAl OTNV id1a auTry Aoyikry Ba uttdpéel Kal dEUTEPOG
KUKAOG, yI' auTd 1o Adyo TTpoypapuaTiCeTal.

Etiong n emdéuevn dpdon, avrioTtoixn, nATAV yia Tov TOupiouo
TTOU OTTWG EIMTTAPE ATTETEAECE XWPIOTO QVTIKEIMEVO UE TEAIKO TTPOUTTOAOYIONO
dnuabaoiag datravng 90 ekaToupupla.

Edw TTAfov eixape Kal TIG PECAIEG ETTIXEIPAOEIG, dnAadr 6Ao To
PACHA TWV PIKPOUECTAIWY ETTIXEIPAOEWY KAl OTOXOG NTAV O EKOUYXPOVIOUOG, N
TTOIOTIKA avaBdbuior) Toug, O €EUTTAOUTIONOG TOU TIPOIOVTOG KOl YEVIKA N
AVTAYWVIOTIKOTNTA TOUG, N BEATIWON TNG AVTAYWVIOTIKOTNTAG O’ E0WTEPIKO KAl
O1eBVEG eTTiTTEdO, O TTPOUTTOAOYIOUOG Twv oxediwv ATav amo 15.000 €wg
150.000 ka1 €dw TO TTOCOOTO ATMO 40% pTTOpPOUCE va @Tacel 50% oTnv

TTEPITITWON Véag Béong epyaciag.Etiong kal edw eixape pATpa euehigiac EKT
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yla TTEPICOOTEPN EUPACN OTNV EVioXUuon TnNg ammaoXO0Anong Tou TTPOCWTTIKOU.
2.500 aITAoE€Ig NTAV N CUPPETOXA TWV EVOIOPEPOUEVWIV.

ATIO TIG UTTOAOITTEG TTPOCKAACEIG TTOU BYAAUE, ava@ePOUAOTE
oTnv TTPOokAnon otnv EtrevduTikn MpotepaidétnTa 10.

Edw Ba mpémmel va kAvw pia TTapatipnon, Ot TTap’ OTI Eixape
e€e1dikedoel €va TTOAU  PeyGAO TTOCOCTO OTO BgpaTiké otoxo 1 amod v 1"
Emtpoti MMapakoAouBnong, AOyw Tng Umapéng Tng QuTodEOHUEUONG
TTapAAAnAa pe TRV AlpeoigOTNTa, OTNV OTTOIO Ava@EPBNKE Kal N Ko ZTTNAILTN
amd 1N [TET, ouciaoTikd péxpl 10 TéEAoG Mdaiou Oev nrav duvatd va
evepyoTToinNBei atroAUTWG TiTToTa OTO BepaTikd oTtéxo 1. Ao 10 TéAog Maiou
Kal META TIOU ETTETPATIN O€ oOuvepyaoia Twv EBvikwv Apxwv pe Tnv
Eupwtraik EiTpot va 1aue pe 10 50% Twv MNpoTtepalotiTwy, 0,11 £XEI PYEI,

BYNKe aTTé KEI KAl TTEPQl.

ByAke Aoimmév autr) n dpdon n otoia agopd éva £pyo phasing
atmmd TNV TTponyouuevn TTePiodo, TTou €ival Eva eTTIOEIKTIKO €pyo, To [Npdoivo
Nnoi oto Afuo Tou An ZT1pATN, TO MIKPO vnoi KOovid oTn Afuvo, OTO OTT0io
ETTIXEIPOUME €va HEYAAO ETMOEIKTIKO £pyo yIa TV uTtokaTdoTaon Twv

TTaPAadOCIOKWY HOPPWV evépyelag ue AlE.

Eivai 10 povadiké €pyo oTov TOpEQ, oTnv  ETTeVOUTIKN
MpotepaidTnTa 2B TNG WNQIAKNS ZUYKAIONG TTOU UETG atTd TTAANI €10IKR GdEIa
ammd Tnv EupwTraikr) EmTpoT £yive OekTO va UTTOPECOUME VA TO ByAAoupe
TTPOOKANCN, VYIOTi AOyw Twv IBIAITEPOTATWY Tou, €dv O UTTOPOUCE va
uttoBANBEl N TTPdTacn TTPIV OAOKANPWOEI TO QUOIKO avTIKEINEVO, XAvovTav

OoUPPWVA PE TOUG VEOUG KAVOVIOUOUG.

Eival kal pia g€aipeon aAAG pia kal BpiokopacTe otV apxn mg
TTEPIOOOU Kal Ta €pya gival Aiya Ba 10 ava@Epoupe Kal autd. PuUoIka Kal auTtod
0’ akoAoubnoel Tn diadikacia TTou TTPORAETIETAI, TN VEQ, yia OAa Ta €pya.
Mpokeital yia €va £pyo Tou EBvikou KtnuartoAoyiou, «YTTnpeoieg opBoEIKOVWY
KAl AEPOPWTOYPAPIWVY.

H 1pitn mpdokAnon agopd pia oelpd atrd UEAETEG Kal €I0IKOU
EPEUVNTIKOU XOPAKTAPA Epyaoieg oThpIgng Tou Evepyeiakou Touéa, Tou Topéa
TNG Biounxaviag, 18iwg ota UAikd, pe dikailouxo T10 ITME, o¢ Bépara
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EQAPUOOHEVNG €peuvag TTou Ba dwoouv input 0' auToUug TOUG TOWEIG TTOU
gitrape, TTPoUTTOAOYIOHOU 5,3 EKATONMUPIWV.

2T10UG eTTOpEvVoug Agoveg Tou Kolvwvikou Tapgiou, €dw €XOUNE
ammo Ta 850 ekaTopPUpIa va €xouv eykpiBei yia egeidikeuon Ta 285, Trepitrou
33,5% kai €xouv ekd0Bei 4 TTPOOKANCEIG Pe TTpOUTTOAOYIONO 162 ekaToppUpIa,
OnAadn Trepitrou T0 19% £xel €CEIDIKEUDEI.

Edw, capwg n Bdon 866nke oTnv €TTEVOUTIKA TTPOTEPAIOTATA
8.iii, &éxoupe Aiyaki utrepBei kai 10 O1aBéoiuo  TTPOUTTOAOYIONO, OnAadn
augnbnke TTEPIOCOTEPO TO BApog TnNG EtrevduTikng MpotepaidtnTag 8iii, TTou
€ival oUCIa0TIKA N ETTIXEIPNMOTIKOTATA TTOU UTTOOTNPICETAl OTTO TO EUpWTTaAikKO
Koivwviké Tapeio, e€ival or duo TIPOOKAACEIC TIOU avagépdnkav £T0I
EKTETAUEVA OTNV EI0QYWYIKA OMIAIQL.

A@opoUV n HIaTNV €VioXUOn TNG aAUTATTOOXOANONG TITUXIOUXWV
Tpitopdaduiag Exmraideuong kai n GAAN agopd TIG VEOQPUEIG eTTIXEIPHOEIS. EdW
Ba TmpEmel va Toupe OTI n dpdon auth ATav KATI KaAlvoupylo yia TO
Emxeipnoiaké lMNpdypauua TTOU OUCIOOTIKA aTtreuBuvotav O’ ETTIXEIPAOEIG
TTEPICOOTEPO, KPIONKE OPWG avaykaia yia TNV QVTIUETWITTION TwV PeyaGAwv

TTPOBANPATWY OTNV 101K AUTHA KATNyOopPIa.

2uvavinoe €va TIOAU  peydAo  evOIOQEPOV  Kal  AUTO  TTOU
QTTOTUTTWVETAI €ival OTI Ta €TTEVOUTIKA OxEDIQ, TavV oucIaoTIKG péxpl 25.000
eupw OTTwg BAETTOUPE Kal 0Tn dlagaveia, aAAd PoOvo yia TNV TTEPITITWON £vOg
ouppueTéxovta. Mtmopouoav £@' 6oov eixape deUTEPO, TPITO £WG KAl TETAPTO, va
@T1doouv Kal pExpl 50.000 supw, Kal ETuxav TTOAU  peydAou evdiapéPovTog
Kabwg £dwaoav Tn duvaTtdTnTa OTNV KATNYOoPia QuTA TwV TITUXIOUXWV, EiTE
AVEPYWV EITE AUTATTAOYXOAOUPEVWY, VA UTTOPECOUV VA BPOUV HId GNUAVTIKN
01€€000.

BeBaiwg 1oxvel 6T 1A Kpimipla ATav €dw Kal auoTnpd Kal
TTOIOTIKA, KAl ouolaoTiKa atrd Tig 16.000 trou utréBaAAav, TTEPITTOU, AUTH TN
OTIYUA EKTIHOUME HE Ta TTpwTa dedopéva OTI TTePiITToU yUpw oTIg 2.500 Ba
MTTOpEoOUV va evraxBouv, €xel ouoiaoTIKd OAokAnpwOei n agloAdynon, n
BaBuoAdynaor Toug.

Kal autd 10 oTroio péoa otnv emmouevn €BOoPAda avauévOupe,

gival n ékdoon Tou TTPOCWPEIVOU KATAAOGyou duvnTIKwY BIKaioUxwyv, dnAadn
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ekeivwyv ol otroiol TTAéov TTpoxwpEi N agloAdynon Toug Kal YOAIG PEpouv Ta
dIKaioAoynTIKG Ba PTTOPOUV va eVvIAoooVTAal.

Avtiotoixa, n  Oeutepn  dpdon  TANI  evioxuong  TNG
EMXEIPNUATIKOTNTAG ammd TNV 8.iii  lMpotepaidtnTta, a@opd Tn VeEOQUN
EMIXeIPNUATIKOTNTA. H idpuon AoITTOV €0W VEWV MHIKPWY, TIOAU HIKPWV
ETMXEIPNOEWY  ATTO  avEPYoUuG OAANG KOl OOKOUVTEG  ETTAYYEAUATIKN

opaoTnpIéTNTa, OXI BEBaia pIcBwT.

Edw Atav 1Mo oTtoxeupévn Opdcn oTn dnuioupyia HIKPWY,
BIWOIMWYV ETTIXEIPACEWY, UTTAPXAV ECEIDIKEUMEVA KPITHPIO TTEPICCOTEPO TTOU
avadeikvuav TNV TToIOTNTA TOU ETTIXEIPNMATIKOU oXeOiOU KOl TNV KAIVOTOMIO Kal
QUOIKA TTAvTa PE TN Aoyikn TG dlaTApnong Kai dnuioupyiag, Kupiwg, vEéwv
Béoewv ammaocxoAnong.

Ta oxédia Arav amd 15.000 éwg 60.000 supw Kal autd TTOU
IoXUEl €dW gival OTI, OTTWG avaPePBRKAUE KAl OTNV TTEPITITWON Tou AEova TTou
xpnuatodoreital amrd 10 ETIA, kai €dw oto EKT €yive xprijon tng pnrpag
eueNiCiog kal yI' autr) Tn dpdon aAAd kai yia Tnv TTponyoupevn, divovtag Tn
duvatdTNTa OTOUG UTTOWNQIOUG va UTTopoUV V' agloTToinoouV Tn duvatoTnta va
€XOUV E€COTTAIONO, va XPNUATOOOTHOOUV KAl OTA OXEDIA TOUG ECOTTAIONO, TTEPA
atroé autov TTOoU TUTTIKA €TITPETTEI TO KoIvwvikG Tapeio. ‘Eyive dnAadr autog o
OuVOUAO NGOG TwV duvaToTATWY TTou divouv Kal Ta dUo Tapeia. Edw ekTIpoUUE
TTEPITIOU YUpw oTa 1.450 emmixeipnuatik@ oxEdIA KAl €dW ETTIONG TTPOXWPEI N
dladikacia TNG a&loAdynong.

‘Exoupe Tnv ETmevdutik [MpoTepaidtnTa 8v, MIa HEYAAN
EtrevouTikn MNpoTtepaidtnTa, oTnVv otroia £xouue PydaAel kat' apxfiv Tn 6pdon
«KartdpTion Kal TTOTOTIOINON YVWOEWV Kal OECIOTATWY £PYACOPEVWV OTOV

IOIWTIKO TOPEQY.

H dpdon autp n omoia €mmiong AammaoXOAnNoe OPKETA TN
AlaxeipioTikry  Apxry  Kai n omoia Kivnrotmoinoe €éva MPeyadlo apiBuo
evOla@EPOUEVWY, ATTEUBUVETOI O° éva ONPAVTIKO QACHQ ETTIOTNUOVIKWY KI
ETTAYYEAUATIKWY QOPEWV KAl KOIVWVIKWYVY ETAIPWY Kal KAABIKWY, PME OTOXO va
QTIOXTOUV KATTola Ox£D1a, TIOU PBaoiopéva O€  avdaykeg, avdaAuon Kal

TEKUNPIWON QVAYKWY O€ CUYKEKPIMEVOUG XWPEOUG, TOMEIG, ETTaYYEAUATA . KTA.,
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va OWwoouv OTn ouvéxela Tn duvaTtoTnTa YIa KOTAPETION KAl TTIOTOTIOINGCN

YVWOEWV Kal OEGIOTATWV.

Apopd Tov 1IBIWTIKG TOUEQ Kal €XOUE évav oToxo pe Bdon ta 30
QuTA ekaTOMMUpPIa, évav OpPKETA @IANOOOEO OTOXO, va @Tdoel ot 24.000
epyadopévoug. Bpioketal autry Tnv TTEPiodO 0  pia dladIKOOia  HIAG
ETTIKAIPOTTOINONG, TPOTIOTTOINONG, ATTOCA@NVIOEWV OPICHEVWY BePdTWwyY, Kal
ouciaoTiIkd péoa oTov OKTWwRPIo, PEXPI Kal TO TEAOG Tou MAva, AAQyel n
TTPOOKANON KAl OTn cuvéxela B” akoAouBrjoouv Ta eTTOpEVa BrJa.

ETtriong, Bynke kai pia deutepn TTPOOKANGCN TTpouTroAoyiopou 10
EKATOUMUPIWY, PE OIKAIOUXOUG TOUG BECHIKOUG KOIVWVIKOUG £TAIPOUG, TOUG 5
KAQOIKOUG €TAipoug Tou vouou. Edw Aoimmév mTpdkeital yia TTapePBACEIS TTOU
a@opPOUV TNV TTPOYVWON KAl TTAPpaKOAOUONoN MWETABOAWY TOU TTAPAYWYIKOU
TTEPIBAANOVTOG pE OTOXO TNV avATITUEN OpAoEWV Kal TNV UTTOOTAPIEN TNG

TTPOCOPUOCTIKOTNTAG TWV ETTIXEIPACEWY KAl TWV EPYAOUEVWV.

Edw, 6 avamrtuxBouv €IdIk& epyaAeia, 10U Ba cupBaAAouv
oTnv avamTuén NG IKavoTNTAG OAWV TWV QOPEWYV TTOU EUTTAEKOVTAI OTO VA
TTpoBAéTTouV  Kai va  diaxeipiCovial TIC alAayég, aAAd Ba  €xoupe Kal
€CEIDIKEUPEVEG OPATEIG AVATITULNG TTPOCAPPOCTIKOTNTAG TWV ETTIXEIPAOEWV Kal

TwV gpyalopévwy, wg dnAadn epyaAcia TTavw 0 auTOUG TOUG TOMEIG.

Mepvwovtag kalr otoug Afoveg Twv YTTOOOHWYV, €0W E£XOUME
MEYAAUTEPO TTOCOOTO €EEIBIKEUONG, PTAVOUUE QUTH TN OTIYMR O0TO 43,6% KOl
€xouv €kd00¢i 5 TTPOOKAACEIG e TTPOUTTOAOYIONO 243,7 ekaToppupia, 18%.

Kat' apxnv Bpioketal edw n EtrevouTtikn MpotepaidtnTa 1a, €xel
AON Pveia Kal atro TNV Ka 21TNAIWTN, ATav éva TTOAU onuavtikd BAPa OTI YETA
Ao pIa ApKETA eTTiTTOVN dIOdIKOCIA KAl YIO TOUG idIOUG TOUG (POPEIG TToU
EVETTAAKNOQV aAAG Kal yia Toug dnudCIouG POPEIC KAl CUVEXT OUVEPYOQOIa ME
Tnv EupwTraikf Emrpot, katéotn duvatd oto TéAog Mdaiou va 606¢i n
duvatoTnNTa XWPIiG akopa etrionun TeAIKA Apon TnNG QuTOdEOUEUONG, Va
TTPOXWPNAOOUNE OTNV UAoTroinon Opdcewv OTOV TOPEA QUTO, TOV TTOAU

Kpiolyo.

Eixe mponynBei pia diadikacia amd 10 TEAOG TOUu 14, aATd TN
TET, TpoTepaiotroinong, agloAOynong  OUYKEKPIMEVWY  EPEUVNTIKWV

UTTOOOM WYV, OXI YEVIKWGS OAWV TwWV UTTOOOPWY, Ol OTTOIEG XapakTnpidoviav atmod
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IB10iTEPO XAPOKTNPIOTIKA, apioTeia, TpoéocBacn o€ XprnoTteg, standards
O1eBVOUG BIKTUWONG O€ ETTITTEOO EUPWTTAIKO Kal DIEBVEG, ATTO TIG OTTOIEG TEAIKA,
Méoa a1’ OAn auth Tn diadikacia Kal 0€ oup@wvia kal Pe TNV EupwTrdikni
EmTpotm, kataAnaue o€ 20 OUYKEKPIPEVEG UTTOOOMEG Kal N TTPOCKANCN
Bynke Tov loUAIO pe TTPOUTTOAOYIONO 73 EKATOUMUPIA.

MapdAAnAa Bynke kai pia deutepn dpdorn. Na dicukpiviow OTI
oTnVv TTPWTN 8pdaon, O0Toug BIKAIOUXOUG Eival €PEUVNTIKOI QOpPEiG KaTd Baon
aAAG kal katrola AEl o€ opiouéveg TTEPITITWOEIG, TA OTToia ouvdEéovTav OTIG
ONMAVTIKEG EPEUVNTIKEG UTTOOONEG TOU EUPWTTATIKOU EPEUVNTIKOU XAPTN.

H 0Oeltepn TpOKNAPUEN agopouce Tn OpAcn OTPATNYIKAG
QAVATITUENG EPEUVNTIKWYV Kal TEXVOAOYIKWY Qopéwv pe 31,86 ekatouuupia Kai
gixe OIKAIOUXOUG TOUG ETTOTITEUOUEVOUG EPEUVNTIKOUG Kal  TEXVOAOYIKOUG
POpEIG.

Edw 1TAéov kateBaivouv TTPOTACEIC Ol OTIOIEG €XOuv £va TTIO
YEVIKO XOAPAKTAPA, OUCIaoTIKA TIPOAYOUV TNV QVOATITUSIOKK TTopEia, Tnv
apioTeia Kal TNV ToI0TNTA OAWV QUTWYV TWV POPEWYV, NECO OE€ MIA OTPATNYIKN
BéBaia Bewpnon SAwv Twv TTAEUpwV TNG OPACNG TOUG, TTPOKEINEVOU V'
avaBaBuioouv To pOAO TOUG KAl OTNV AVATITUSIOKI TTPOCTIABEIN TG XWPAG, VI’
autd ouvdéovTal AUECA KAl PE TOUG OTOXOUG TNG «EEUTTVNG €&EIBikEUONG»
aAAG Kal yeviKOTEPA TO POAO TOUG OO POPEIC EPEUVAG KAl KAIVOTOMIOG.

2tnv emopevn EmevduTikn [MpotepaidtnTa, otnv 6¢C, €iXaue
TTPOOKANCEIG PE TTPOUTTOAOYIOUO 73,89 ekatopuupla TrepiTrou. ESw 1O TTpwTa
épya eival €pya TTou &ekivnoav atrd Tnv TTponyouuevn TTepiodo, cival £pya
phasing pe @opeig Tov MoAimoud, Tov Toupiopod, T avrioToixa YTroupyeia, T0
16pupa 1ng TpdtreCag lMeipaiwg kal To Afjuo ZAauou, Ta BAETTOUPE €va TTPOG
éva, evw OUO KAIVOUPYIEG TTPOOKAACEIG ONUAVTIKEG €ival n TTPOOKANGCN yia Ta
Mvnueia Maykéopiag KAnpovouidg UNESCO pe dikaiouxo 10 YTToupyeio
MoAimiopou, pe 10 ekartoppupia Kal €1miong, TTAAI pia dpdon Kaivoupyid, n
avaBdaduion  TTPOCPEPONEVWY  UTTNPECIWY OE€  APXAIOAOYIKOUG  XWPOUG,

Mouaoeia Kai TTOMITIOTIKEG UTTOOOMEG.

Edw cival empépoug TTapePPACEIG TTOU BEATILOVOUV TNV EIKOVA O

autoUG TOUG XWPOUG HE OTOXO Travra Tn PeAtiwon TnG TTOIGTATOG TNG
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TTPOCPOPAG TOUG OTOUG ETTIOKETTTEG Kal PE OTOXO BEPaia Tnv avarTuén Tou
TOUPIOKOU KaI TNG EAKUCTIKOTNTAG TNG XWPAG.

2tnv EmevduTikn lNpotepaidtnta 7, €XOUPE TTPOOKARCEIG  Kal
€OW ONUAVTIKEG, €xoupe PBydaAel Epya TTOU €VIOXUOUV TO EVEPYEIQKO oUOTNUA,
épya Ta otroia cUPPBAAAOUV OTOV £€0POOAOYIOCHO TOU Kal 0TV Ao@AAEIQ TOU
€@odlaouou.

Eival n ypaupn mou agopd 10 KYT Aaykadd- KYT QIAITTTWY,
€PYO TTOU €iXe EEKIVAOEI N WPINAVOR TOU aTTd TNV TTPONYyoUuEVn TTEPI0dO aAA&
gival €& oAokAfpou £pyo TNG véag TTePIodou pe 10,85 €k., TO TMAOTIKO oUCTNUA
TNAEPETPNONG Kal dlaxeipiong TnG ¢ATNONG OTO OTTOI0 EKTIMOUME KAT' apXhv
MEOoQ aTTd TOUG £EUTTVOUG UETPNTEG VA TTIACEI OPIOPEVES TepIPEPEIEG apXIKA
KAl JETAYEVEOTEPA Ba YivEl CUVOAIKA. ZNUAVTIKO KOl QUTO €pYO TTOU CUPBAAAEI

oTnv €€0IKOVOUNON TNG EVEPYEIQG KAl TNV KaAUTEPN dlaxeipion.

Eival n ouvéxion TOU OnuUavTikoUu OTPaTnNyIKOU €pyou TNG
dlaouvdeons Twv KukAGdwWV PE TO NTTEIPWTIKO dlacuvoedeuévo oUOTNUA, TO
€pyo auto &ekivnoe atmmd Tnv TTPONYOUMEVN TTEPIOdO Kal TNV TTEPIOdO QUTH
KAvouue Tn deUTEPNn @Aon auTtou TTou ovoudlouv BERala TTPWTN QACH, ViaTi
eCeNiooetal Kal 0g €mTOpeveg @Aacelg. O TTPOUTTOAOYIONOG ' AUTO TO KOMMATI
gival 43,6 ekatoupupla.

To emouevo €Tmiong onpavTikd peydAo épyo phasing ammd tnv
TTPONYoUpEVN TTEPIOdO, gival To dEUTEPO OTADIO TNG dEUTEPNG avaBdBuiong Tou
TEPUATIKOU OTABUOU uypOoTToINUEVOU QUOIKOU agpiou oTn PeBubouoa, £€pyo 1O
OTT0i0 CUMPBAAAEI OTNV ETTAPKEIO TOU EVEPYEIAKOU £POdIaTUOU, oTn dnuioupyia
EVEPYEIOKNG AOPAAEIAG HEOW TWV EVAANQKTIKWY TTNYWV Kal 0Tn BEATIwoN TNG
digioduong TTEPAITEPW TOU PUOIKOU aEPIOU.

2TNV €TTEVOUTIKI) TTPOTEPAIOTNTA OTOV idI0 TTAAI Afovag 6g TTou
EXEl TTEPIOCOTEPO va KAvel HPe TO TrEPIBAAAOV, €xouue €va €pyo OTO
TexvoAoyikd Tlapko Aaupiou, TO OTIOI0O €ival n OUVEXEIA TTAAAIOTEPWV
TTapepBdoewy TTOU  €ixav yivel o€ TIponyoUuEva TIPOYPAUMATA, TNV
aTTopPUTTAVON TOU KTIpiou Kovo@payog.

‘Eva 1TOAU onuavtikd KiI autd £pyo, MOVADIKO ATTO TEXVOAOYIKN)
darmroyn, TTOU ME TV UAoTroinar] Tou Ba eviaxBei TTAéov OPAAG OTO XWPEO TOU
TEXVOAOYIKOU TTAPKOU, £va £PYO TO OTTOI0 OApEPa dnuioupyeital TTPORANua av
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TTOPAMEIVEI WG €XEl, TO OTTOIO €ival VOUI{w apKETA KOVTA OTO va evraxOei auTn

TNV TTEPIODO.

H Texvikr) BonBeia de Ba kavel 181QiTEPN PVEIa yIaTi OUCIOOTIKA
TTPOKEITAI  yIa €vav TOPEQ TTOU €XEl OTO MPEYOAUTEPO PBaBuo egeidikeuBei Kal
TTPOXWPOUV Ol EVEPYEIEG NE TOUG XPOVOUG TNG OTTWG yVwpioupe. Apopd £pya
onuooidTnTog, €pya  Agitoupyiag Tou Evdiduecou  ®dopéa Kpatikwv
EvioxUoewv Kal @QUOIKA Tnv uttooTApIEn Twv EmTeAikwyv Aopwv Kal Twv
QopEwv Tou agopouv oto ENMAVEK, 1Tn oTtrpI) Toug cUh@wva PE Ta OoA
TTpoBAETTOVTAI BEBaIO OTIG OXETIKEG YTTOUPYIKEG ATToQAcelg. Eivar o1 Agoveg
TTou, OTTWG Ba o@eihaue KIOAAG, €xOuv Kal Tn PEYAAUTEPN MEXPI OTIYMAG
TTP6000.

21n di1apkela Tou £€Toug uttoBANBnke n EtAoia ‘ExkBeon yia 10
2015, ouoiacoTikd n EmTpotm MNapakoAoubnong €dwaoe TNV £yKpIon TNG péoa
ato ypatrth diadikaoia Kal £xel evnuepwOei. ATTAWG To pévo TTou Ba rBeAa v’
AVAQPEPOUNE TTEPICOOTEPO €ival  OTI KAvaPe €KeP 101aiTEPN avapopd Twv
TTPOBANPATWY KAl TnNG OUuyKupiag TTou  odnyei OT  ammoTeAéopaTa Tou
Mpoypduuatog HéEXP TWPA.

[DlaiTepa  ava@ePOPOOTE  OTIG EVEPYEIEG TIOU  ATTAITABNKAV
TTPOKEINEVOU va OANOKANpwOei 10 Beopikd TTAQICIO yIO va PTTOPECOUV va
A&IToupyrioouy Ta £€pya Kal auto TTPAYPATI 0€ OUVOUACOHO YE TO PEYAAo Babud
atroé Tov otroio 1o pdypappa Pe TNV EYKPIOT) TOU €iXe AUTOOECUEUOEIG Kal
alpecIPOTNTEG, éva BEua TO OTToI0 OIAPKWG ETTAVEPXETAI ME OIAPOPOUG
TPOTTOUG, TO BEWPOUE, TO avadEIKVUOUUE WG MIa BACIKN QITia yia TO YEYOVOG
OTI TO TTOOOOTO TWV OEIKTWV TTEPA ATTO TNV £CEIDIKEUON KAl TNV TTPOOKANGCH dev

NTav €UKOAO va gival ueyaAUuTEPO.

OuolaoTikd 10 MNMPdypaupa evEPYOTTOINBNKE APKETA apyd, €iXeE TN
duvatotnTa, OTTwG BAETTOUME, va BYAAEl Kol TTPOOKARCEIG, OAAG Kal €TTi TNG
ouciag ol TTPOOKANRTEIG VO dWOOUV TIG EVTAEEIG TTOU Ba TTEPIYEVANE, KOBWGS Kal
OAol o1 Qopei¢ Ye To vEo ouoTnua dlaxeipiong @aivetal 611 amaITolv KATTOI0
XPOVO TTEPIOTOTEPO, EITE TIPOKEITAI YIA TNV TTPOETOIMATIA TNG TTPOOKANONG Kal
TNV AvVTATTIOKPIOT) TOUG JAAAOV, aAAG Kal yia OAa Ta eTTépeva Bripata. Kar auto
gival éva TpOBANPa To OTTOI0 AvTAVOKAG Kal OTIC XAUNAEG OXETIKA €TIOOOEI

OTTWG EITTANE, HETA TO OTADIO TWV EVTALEWV.
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‘Eva emréuevo ettiong B€pa Tou Ba NBeAa v avapepBei oTa péAn,
TTOU ATAvV onuavtiké o’ autr] Tnv ETAoia 'EkBeon YAotroinong, €ival 611 O¢€
ouvepyaoia BERaia kal pe Toug apuddIoug £BVIKOUG QOPEIG OAAG Kal PE TOUG
€€EIBIKEUPEVOUG QOPEIC TTOU TTAPAyouV, £XOUV TNV €uBUvVn yia TNV TTapaywyn
TWV OEIKTWYV, TTOU £XOUV KAl TPOPOOOTOUV HE agIOTTIoTa dedoPEVa Kal T Xwped
OAAG kal TO pnxaviopd tou EZTMA, 1TTpoodiopioTnkav PETAYEVECTEPEG TIMEG
OTOUG POKPOOKOTTIKOUG OEIKTEG ATTOTEAEOUATOG TOU [1pOoypAUPATOG O OXEON
ME TNV €ykpion Tou [lpoypdupaTtog KaBwg o1 OeikTeG auToi ATaV TTAEOV
dlaBéaipor. Autég ol TIuEG Ba emikaipotroinBouv pe TNV avaBewpnon Tou
Mpoypduuarog.

Avoiyw pia TTapévBeon €dw, va emonudavw o1 auTd eival €va
ONUAvTIKG ¢ATNMa, OTI TTAéov Ta [lpoypduuara oTnv TTEPIOdO aQuUTH TTOU
dladyoupe, ouvdéovTal TTOAU OTEVA PE ONPAVTIKOUG HAKPOOKOTTIKOUG OEIKTES Kal
oTOXO0UG, dNAQdN] OUCIACTIKA N AVATITUSIOKI OTPATNYIKN €ival TTOAU TTIO OTEVA
ouvOedepEVN, N OTPATNYIKA MEOW Twv [lpoypaupATWY PE TNV  €6VIKN
OTPATNYIKA KOl ATTOTUTTWVETAI O€ OEIKTEG OTTOTEAECOUATOG MAKPOOKOTTIKOUG

TTOU TTapakoAouBouvTal 0° €BVIKO €TTITTEDO.

21ov [poypappationd MeydAwv Epywv €xouue T £pya, TO
EVEPYEIOKO €pyo TO OeUTEPO OTAdIO TNG avaBabuiong Tng PeBuboucag, 1o
EVEPYEIOKO €PYO, O QAKEANOG TTpoypapuaTiCeTal yia 1o TEAOG Tou 2016, £Xoupe
10 Rural Phasing, éva £pyo ouvexiCOuEVO, TTPOYPANMPATICETAI KI QUTO YA TO
TEAOG TOU 2016.

Eivali Ta véa €pya oto NGA plan Ta otroia kai autd €pxovral,
gival og pia dladikacia avaoxediacpou. Edw €xoupe BaAel, dev gival wpiua

QuTh TN OTIYUA, OTa Y€oa Tou *17 TTpoypauuaTiCeTal n UTTOBOAN Tou PakéAou.
To KrnuatoAdyio T1oU €ival éva OVOUATIONEVO €PYO  OTO
Mpdypapua Kal PvnNUOVIOKK UTTOXPEWOT), UTTAPXEI O OXEDIAONOG yia TO 16,
TTPOG TO TEAOG TOU XPOVOU.
Kai amdé T1a uttoAoITta evepyeloka €pya n OlaouvOeon Twv
KukAGdwv B’ @don, 12/16 kai 10 véo £€pyo TTou agopd Tn diacuvdeon TNnG
KpAtng PE TO NTTEIPWTIKO OUCTNUA, OUCIACTIKA TO TTPWTO TOU KOUMATI TTOU

gival n dlaocuvdean pe TNV MeAdomovvnoo. Auté 1o BAéTToupe aTov 6° Tou 2017.
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Oa nBeAa aTAwg va TTpooBiéow €dw OTI aKOPA Kal Ta €pya
phasing €éxouv pia dladikacia n oTToia 0TV TTPALN AVNKE OTI TTAIPVEl APKETO
XpOvo oTnv YTnpeoia kal yI' autd Kal QTAcaPE Kar avaykn, Trap’ OTl
TTpooTTaboupe V' agloTroifooude OAO TO XPOVO yia TNV £viagn kai yia Tnv
TANPWUNR TOug, @TAvoupe oTo TéAOg Tou 2016, va Otwpoupe OTI Ba
MTTOPECOUV VA TTAPOUV TIG UTTOBOAEG.

TeAeiwvovtag, Ba ABeAa V' ava@épw TTOAU OUVTOPO KATTOIA
TTPAYMATA aTTO KATTOIEG TTApePBACEIC TTOU Bewpoupe OTI £TTAICAV  TTOAU
OnNUAavTike pOAo auth Tnv TrePiodo.

‘Hrav n oAokArjpwon tng diadikaciag avadeitng Tou Evoidueoou
Popéa Alaxeipiong Kpatikwv Evioxuoewv, ol dpdoeig TTou a@opouv Tnv
ETTIXEIPNUATIKOTNTA OUYKEKPIYEVA PETA OTTO dIAYWVIOTIKY O1adIKaCia, KATEANEE
omig 31/3 o opioudg Tou Evdidueoou Popéa kal ev ouvexeia n avabeon
ApMOBIOTATWYV VYIa TIG 4 dPACEIG KPATIKWY EVIOXUOEWVY TTOU TTPOKNpUXOnkav,
MEoa atTd €va VEO TTAQICIO DIaXEIPIOTIKO TTOAU TTIO ATTaITATIKO.

‘Eva 0eUtepo PBApa TTOU emonudvlnke ndn, Ba nBeAa va
UTTApXEl OPWG KI €dW, O° AUTO TO ONEio, €ival PIa CNPAVTIKA €U@acn TTou
d060nke OTIG dlIadIKaaieg AgloAOynoNG, OTIG 4 QUTEG TTPOKNPUEEIG, Ol OTTOIEG
emeIdn akpIiBwg PynAkav kal padi kar €ixav kal pia €vvola oUyKpiong Kal
OUPTTANPWUATIKOTNTAG OTR OTOXEUON, O0BnKe 1BIaiTepn BapuTnTa WOTE TA
KpITipia va diac@ali¢ouv TTANPWGS TNV ETTITEUEN TNG OTOXEUONG TWV dPACEWV
KAl O€ KaMia TTEPITITWON va Jn OpouV EiTE avTaywVIOTIKA €iTe OIA0TPEBAWTIKA,

TTaPd TIG AUENUEVES AVAYKES KAl TNV TTIECN TWV EVOIAPEPOUEVWV.

AGOBNKe TTOAU peydAo BApog oTn dlIAPAVEID JECW TTOAU HEYAAWYV
TTEPIOPICPWY OTNV €AoY agloAoynTwy, aAAd Kal o€ OAa Ta uTTOAOITTa OTAdIA,
dlao@alidovtag o1 dev UTTAPXElI dUVATOTNTA OUCIACTIKA, KAMIa TTPAKTIKA, va
ETTNPEACTEI O agloAoynTrG HEOA ATTO TNV OTTOIA YVWOT TOU YIO OUYKEKPIYEVA
TTPOOWTTA TTOU TTAIPVOUV PEPOG OTIG TTPOTACEIG KAl OTNV ETTITAXUVON KAl TOV
e€opBoloyioud NG dladikaciag péow NG xpriong tou MNMEZKE aAAG kal péow
piag diadikaoiag agloAdynong otrou dgv uttoBdAAovTal Ta dikaioAoynTika aTrd
TNV apxr, aAAG pévo a@ou £xel TTPOXWPENOEI N agloAdynon Kal €xel Byel n

TTPWTN AioTa.
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MapdAAnAa kai GAAEG TTPWTOPROUAIEG £TOI TTaipvovTal QUTH TN
OTIYyU ME OTOXO yia Tnv emiTtdxuvon tnG OAng d1adiKaoiag, auToi oI OTroiol
gival €TOIMOI va TTPOXWPEACOUV, VA MNV Eival UTTOXPEWTIKO VA TTEPIMEVOUV
OAoUG yia va CekIVAOOUV Ta €pya. 2TOXOG Kal MEYAAN aywvia egival va

MTTOPECOUV VA EEKIVIIOOUV TO CUVTOUOTEPO duVATO.

Mia TTOAU  onuavTikii TTPWTOROUAIa, n dnuioupyia Tou
KATOTTIOTEUTIKOU AOyoplaopoU  yia TNV evioxuon Tng PEUcTOTATOG TWV
QIKaloUXwyV, TTPOKEITAI VA Yivel Kal pia avaAuTikny TTapouciaocn ¢’ autd. Na
TTOUPE OPWG OTI AuTO €ival pia TTPWTOBOUAIa TTOU avapéveTal va BonBnoel
TTOAU OTNV UAOTTOINCN KAl OUCIACTIKA OTn XPpNUaToddTnon Twv £pywy, OTNn
PEUCTOTNTA TWV £pywv, KaBWG divetal yia TTpwTtn @opd n duvardtnta va
MTTOPOUV O1 dIKaIoUXOol TwV [MpoypauudTwy auTwy va £X0UV TO OUVOAO TNnG

ETTIXOPNYNONG TToU dIKaIoUVTal XWPIG V' atraiTouvTal ol £YYUROEIG.

‘ET01, pe Tov TPOTIO QUTO, LETTEPVIETAI TO TTPORANUA TTOU OTNV
TTPACN aTTodEiXONKE TTOAU PEYAAO Kal OUOKOAEUEI TNV UAOTTOINON TETOIWV
épywv, n avaykn v atreubuvBouv oTig Tpdmedeg yia va TTAPOUV €YYUAOEIG,

EYYUNTIKEG ETTIOTOAEG YIA VA TTAPOUV TIG TTPOKATARBOAEG TOUG.

Kai n pwtofouAia yia 1o MnTpwo Tng vEOPUOUG OTAPIENG TTOU
ava@EpOnKe NdN, TNG VEOQPUOUG ETTIXEIPNUATIKOTNTAG, TNV OTTOIQ EKTOG ATTO TN
onuacia TNG o¢ emopevo BAWa TN PAETTOUPE va OuvOUAZeTal KOl WE TA
Mpoypapuarta, 8 avaeepBei kKal auTr o€ XwPIOTH OWIAIQ.

Kar @uoika@ n ektmmaidsuon Twv OIKAIOUXWV Kal N OIoPKNAG
UTTOOTAPIEN TOUG O€ OAEC auTEG TIG dladikaoieg, KaBwg oa AlaxelpioTik ApxA
Bewpoupe o1l gipaoTe pia opdada padi 4 autoUug OAOUG Kal HE OTOXO TTAVTA vd
MTTOpECcOUV Ta €pya va eviaxBouv kalr va ulotroinBouv To ypnyopoTEPO

duvaTtd. Zag euxapioTw.

MPOEAPOZ: Euxapiotolpye TmOAU Tnv ka @®éton. Kpatdw amd Tnv
TTapoudiacn Ta OTOIXEIa OTI TTPWTOV, OVIWG UTTAPXEl €vag XANNAOG Babuog
evepyoTroinong o’ eTTiTTeEd0 TTPOOKARCEWY O€ Oxéon PE TNV €¢€1dikeuon, VOUICw
OTI TO KOMUATI TNG IKAVOTTOINONG TwV AIPECIMOTATWY KAl QUTOOEOUEUCEWVY EXEI
eTnpedoel o€ HeyAAo BaBuO, n ouvéxela OPwWG Kal N €EENIEN OTNV IKAVOTTOINON
TwWV AIPECIPOTATWY Bewpw OTI, OTTWGS Ba TTAPOUCIOCTEN Kal ATTO Ta OTEAEXN,

dcgixvel OTI Ba TTPOXWPHOOUNE PE TTOAU TTIO YPHyOPOUG pubuoug.
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Oewpw 6T KAl OTIG dUO BePATIKEG, €iTE OTA €pya TNG Epeuvag kai
Texvoloyiag €ite ota épya ta TIMNE utmdpyxel €va pipe line wpipwyv £pywv Ta
oTroia TTOAU Aueca o1 TTPOOKANOCEIS KOl N UAOTTOINOT Toug Ba EeKIVROEL.
—avavagépbnke n  ka  Déton MO avoAuTIKA OTIC 4 Opdoeig NG
ETTIXEIPNUATIKOTNTAG TTOU £TPECAV.

Na 1Tw €dw duo Tpdyuata amAwg: OT gival o1 TTPWTES Kal Ol
TEAEUTAiEG OPACEIC 01 OTTOIEG £XOUV HIa TETOIA EUPUTNTA OE ETTITTEDO ETTIAECIMWYV
KAA kai emA€Giuwy dammavwy. Or1  Kalvoupyleg dpAcelg evioxuong TNng
ETTIXEIPNUATIKOTNTAG TTOU Ba 0AG TTAPOUCIACTOUV OTNV ETTOUEVN €101)yNnON TNG
2" E€eidikeuang €ival Mo TTOAU TTI0 OTOXEUMPEVEG, €iTe GO0V a@opd TNV oudda
OTOXOU TWV WE@EAOUPEVWY, €iTE GO0V aQOpPd TIG KATNYOPIEG TwV dATTAVWV
yUpw aTrd TIG 0TT0ieg B’ avaTITuXBouV Ta ETTEVOUTIKA OXEDIAL.

Autéc o1 Opdoeic  emmavaoxedidlovial o€ MIO  AOYIKN
avaTpo@odoTnong amdé T amoteAéopata Twv  ndn  uttoBaAAopévwv
TTPOTACEWY, KATTOIEG Ba E€XOUV MIKPOTEPEG KAl KATTIOIEG  PEYOAUTEPEG
TPOTTOTTOINOEIG. H VEOQUNG ETTIXEIPNPATIKOTNTA YIA TNV OTTOi OEXTAKAKE Kal
TTapa TTOANG oxOAIa , eMTPEWTE PoU Kal dikaloAoynuéva oxXOAia, he KATTOIoUG

OpOUG TTOU PTTRKAV, Ba Ta EVOWHATWOOUV Kal 8a TPOTTOTToINB0UV.

Ag BEAW va PUTTW o€ PeYAAEG oulNTAOEIG EKTOG KI AV AKOAOUBNOEI
évag yupog oulntnong otrdTe TO KAVOUUE Kal Aiyo TTI0 OUYKEKPIPEVO. TMoAAoi
opol péoa OTIG TIPOOKAAOCEIG MTTAKAV — TTPOKEIMEVOU V' ATTOQPUYOUME
oTpEPAWCEIG, €iTE aTTd €l0pOr ETTEVOUTWY OI OTToiol O PTTopoUCav va gival
EMAEEIMOI O€ AAAEC BPaOTNPIOTNTEG, EITE EI0PON ETTEVOUTWV OI OTTOIOI £pYXOVTAV
pE 1O KivnTpo Tou 100%.

H veo@ung mmixeipnuaTikOTNTA BEwpPw OTI OEXTNKE TN MEYOAAUTEPN
oTpEBAwON. £’ autrh) AoITtdv TN AOYIKN UTTKE €vag Opog O OTToiog €Aeye OTI yia
va XpnuatodoTnBEig Kal va avoigelg pia Kaivoupyla eTixeipnon, 0a TpETel va
KAgio€IG TNV TTponyoupevn. Auté yia péva dgv gival To Mo coBapsd TTPORANua,
TO0 TTPORANUa cival 611 8¢ Ba pTTopoUlceS V' avoigelg oe ouvaerny KAA pe tnv
apxikr) oou dpacTnpIdTNTA.

AuTé B’ atmaAeipBei kal Ba eTTavaoXEDIAOTEI, OTTWG ECETACETAI KAl

T0 OXOANIO TTOoU €ixe OlOMOTWOEl, €101 WOTE V' aToTEAEl pia dpdon NG
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eTTEVOUTIKNG TTpoTEPAIOTATAG 3y, dnAadn xpnuatoddétnon atd 1o ETIMA pe
Xpnon tng pnTpag sueAigiag tou EKT.

Av Oev €xel avrippnon kAamolo amd Ta pEAN TNG EmTPOTAg
MapakoAouBbnong, Ba TTPOTEIVA VO TTPOXWPACOUUE OTNV ETTOPEVN TTAPOUCiaon
TTou agopd Tn 2n Egeidikeuon kal PETA V' avoi¢oupe €va PeEYAAO yupo
ouldnNTNOEWV OTTOU VA £XOUHUE OAOKANPWHEVES TOTTOBETACEIG KAl VIO TO KOPUATI
NG TTpwTng E&eidikeuong kal yia 1n 2n. EKTOC ki av B€Ael kdmolog va
TOTT00ETNOEI Pe BAon TNV apxIKnA €l0Aynon.

Mpoxwpouue AoITTov 0Tn OEUTEPN €101 YNON TTOU aPOPA TIG VEEG
Opdoeic TTpog eEeidikeuon Trou TiBeTal TTPOG €ykpion atmd Ta PEAN TNG
EmTpotmig MapakoAouBnong. Oa cag TTapouciacTouv PETAEU aAAwy, 39 véa
OeATia egeidikeuong, dnAadr 39 véeg dpdoelg. Ekei uttdpxel Eva TrepIBwPIO
KoUB€évTag kal oulATNONG METAEU PaG.

H TTapouciaocn Ba yivel amd Ttov K. AlakoAid, o o1roiog eival
MpoioTtapevog ™G Movdadag A1 lMpoypapuatiopou kai AgloAdynong Tou
Mpoypduuarog.

5.3 «Néeg dpaocig rpog e§e1dikeuon. 'Eykpion Tng 2ng ékdoong Tou
Eyypdgou Egei1dikeuong»

M. AIAKOAIOZ: KaAnuépa ki aTtd péva. 2Tnv TTapouciaon auth 8a douue pia

Mia 1ig 39 dpdoeig TTou TTépacav atmo e¢e1dikeuon Pe TN dladIKaoia TTou 0OG
TTOPOUCIACTNKE TTPONYOUNEVWG.

OuolaoTikd n véa e¢eidikeuon @Tavel Ta 802 ekaToupUpIa EUPW.
To ouvoAo TnG €&eIdikeuong Madi ME ONEG OOEG £XOUV TTEPACEI OTN YPATTTH
diadikaaia kai Tnv 1" Emrtpot MapakoAouBnong sival 2 810.568skatoupupia
EUpw Kal Ba E&ekiviooupe TTapouciddovrag  Ta  épya  avd  Agova
MpoTepaIdTNTAG, TNV EVEPYOTTOINCT) TOUG KAI OTN CUVEXEID avd €10IKO OTOXO.

O mpwtog Agovag NMpoTepalidTNTAG TTOU APOPA TNV AVATITUEN TNG
ETTIXEIPNUATIKOTNTAG, €XEI 5 OgUATIKOUG OTOXOUG €K TWV OTIOIWV €XOUV

evepyoTroinBei o1 4, 6TTwg BAETTETE PE Xpwua UTTAE. H gvepyoTToinon @TAVEl TO
1.369.000.000 eupw o€ ocuvoho 2.367.000.000 eupw. Or1 €1dikoi oTd)0l TOU
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EMAVEK ot1o ouykekpiyévo Agova ceivar 7, €xouv evepyotroinBei ol 6,
avagépovtal €dw OUVOTITIKA Ta TTooooTd.Kupaivovtar ammo 12 éwg 128 ek.
EKEI TTOU €ixape TTOANEG 10€€G.

Mpoxwpdue TWPA € hia - yia TNV TTapouaciacn Twv OpAceEwvV.

H mpwtn Aoimtév eivai otov E1dikd Z16x0 1.1. Apopd Tnv AvoixTh
Kaivotopia otov MNMoAITiouo, n o1roia ouciaoTIKA €ival n ouvdeon TG Epeuvag
Kal Tng Kaivotouiag oTtov Topéa Tou [OAITIONOU KAl OE OUVEPYOQOIEC ME
ETTIXEIPNOEIC OTOV TOUEA TOU [oAITIoHOU.

Edw ouclooTika TTpowBouvTal  TPIMEPEIG OUVEPYQOIiEG TTOU
agopouv @opeic Tou YTroupyeiou TMOAITIOPOU, €peuvnTIKOUG AKOAdNUATKOUG
Qopeic kal emixeipfoelig. H trapéuBaon yivetar otn didyvwaon, ouvtripnon

avadeItn MVNUEIWY Kal EpYWV TEXVNG KAl IOTOPIKWY OTOIXEIWV TTONITIOHOU.

MpoBAETTeTal TTAOTIKA 1N €TTOEIEN TWV QATTOTEAEOPATWY TNG
OUYKEKPIPEVNG OPAONG TTPOG TO KOIVO O€ POUCEIa, avaoKagEg, uvnueia KTA. O
EVOEIKTIKOG TTpouTToAoyIopdg dw eivar 13.000.000 supw, dnudaoia datravn.

H deutepn dpdon eivalr Biopynxavikd@ UAIKA. EQw €xoupe TTaAI
OUVEPYEIQ TNG £PEUVAG OTOV TOMEQ TWV UAIKWYV, £T01 OTTWGS AUTA TTPOKUTITOUV
armo 1n dladikaoia «EEUTTvNG €¢e1dikeuong». H petarroinon kai o1 dlEpyacieg
gival TpoTepaIOTNTA, BlOPNXAVIKA UANIKA KOl TTPWTEG UAEG, UNXAVOAOYIKEG
KATOOKEUEG Kal UAIKG eupeiag KaTtavAAwong, ME €VOEIKTIKO TTPOUTTOAOYIOUO
6.000.000 gupw.

H emépevn dpdon civai n  Seal of Excellence. Auti agopd o€
MIKPOUECQIEG ETTIXEIPAOEIG O oTroie¢ UTTEPaAAav  TTpotdoelg oto SMES
Instrument Tou HORIZON 2020, BswpnBnkav 181aiTEpa KAIVOTOWUES, LETTEPOACAV
TO KATWQAI TNG PBaBuoAdynong woTe va XapakTnpioBouv wg TETOIEG, TTANV
Ouwg 8¢ ouyxpnuatodoTthonkav, AOyw pn ETTAPKEIAG TWV OUYKEKPINEVWV

TTOPWV.

Meta atrd TTpwtoBoulia NG EupwrTraikng EmTpotmg, n otroia
OUOI00TIKG TTPOWDBEI TN CUYKEKPIPMEVN OPACN TTAVEUPWTTAIKA, TTPOTEIVOUNE va
e€e10IkeuBei onuepa €dw, €xel evOEIKTIKO TTpoUTToAoyIouG 50.000.000 kai Ba
TPECEl O€ TPEIG QAOEIS. H TTpwTn €ival n OUVOTITIK TTapoucdiacn  Tou

ETTIXEIPNMATIKOU Oxediou, N deUTEPN €ival avaAuTIKO ETTIXEIPNMATIKO TTAGVO Kal
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avaTrTuén TTAéov Tou oxediou Kal EUTTOPIKI) TOU AIOTTOINCN KAl N TPITN €ivai n
TTPOBOAN Kal TTpowenor) Tou dIEBVWG.

H emmouevn dpdon €ival n evioxuon VEOPUWV ETTIXEIPACEWY Yia
TNV a&loTToiNOoN €PEUVNTIKWY QTTOTEAECUATWY KAl KAIVOTOMIKWYV 18€WV. ‘Exoupe
edw AAAN pia ouvépyela TTANI EpeuvnTiKwy KEVIPWY Kal ETTIXEIPHOEWV ME
TTpoUTToAOYIoNO 35.000.000 eupw. OUCIOOTIKA ETTIXEIPAOCEIG OUCTAVOVTAI ATTO
AEIl, TEI, Epeuvnmikd Kévipa, €peuvnTéEC TWV AVWTEPW QOPEWV Kal 1I0IWTEG
EPEUVNTEG. ZKOTTOG €ival n EUTIOPIKI AIOTTOINON WPEINWY  EPEUVNTIKWV
atmmoteAeopdTwy. 35.000.000 dnudoia datravn.

Edw Twpa T1due ota Innovation Clusters, KAIVOTOMIKEG
OUVEPYQTIKEG ouoTAadeg emixelipAoewyv. OuoiacTik&@ o€ aut T Opdon
KaAoUVTal QOPEIG OI OTToiol €ival EUTTEIPOI, KABEvag OTO OIKO TOU TOPEQ va
OUVEPYQOTOUV, V' aVATITULOUV KAIVOTOPEG UTTNPECIEG KAl TTPOIOVTA TA OTToia
Ba €xouv dieBvry avayvwpion. O evOEIKTIKOG TTPOUTTOAOYIONOG  gival
24.000.000 gupw dnudoia datravn.

H emdéuevn Opdon a@opd ouciacTIKA TNV €peuva Kal Tnv
TEXVOAOYIa, KOBwWG ayyilel To KopudT TnG Maideiag. Edw ouolaoTikd kahouvTal
MaOnTéG va ouoTioouv ouddeg OTTou B’ avartrTugouv éva TEXVOAOYIKO £pyo
utté TNV €TTIRAEWN TOU KABNYNTH TOUG, oI KaBnynTég Toug Ba kabodnyouvTal A
Ba Aaupdavouv odnyieg amd epeuvnTéG, OI oOToiol Ba  €pyxovral aTro
e€eldikeupéva EpeuvnTika Kevipa. To atmmroTéEAEOPA TO OTTOIO ETTIOILOKETAI £OW
gival n €goIKEiWoN TWV JABNTWV UE TNV TTAPAYWYH TEXVOAOYIKWY £PYWV, HE TO
VO YVWPIOTOUV HE TIG ETMITITWOEIS TWV TEXVOAOYIWV Kal TNG €pEuvag OTnv
ETTIXEIPNMATIKOTNTA, TTIAOTIKA O  TIPOPAETTETAI  va  TTapoucidoouv T
ammoTeAéopATA TWV EPYACIWV Toug o€ ABAva, @cooalovikn Kal AAAEG HEYANES

TTOAEIG. O evOEIKTIKOG TTPOUTTOAOYIONOG €W €ival 2.000.000 gupw.

2Tn ouvéxela, pe 1,6ex. eupw Onuooia datrdvn, avamTuooETal
évag pnxaviopog rapakoAoubnong Tng uAotroinong TNG €BVIKAG OTPATNYIKAG
RIS. OuoiaoTiKG autdg 0 uNXaviopdg ouAAéyel dedopéva Ta OTToia apopouV Tn
xpnuaroddtnon, TIG TINYEG NG xpnuatodotnong TnG €peuvag, Ta
armmoTeEAéOPATA QUTAG, TNV atmracxoAnon Tou avlpwTrivou duvauIKoU oOTnv
€PEUVA KOl OUCIOOTIKA TO OUPTTEPACPOTA TTOU  €gdyovtal, péoa atrd Tn
OUYKEKPIPMEVN OUAAOYN Kal ETTECEPYQTia OEOOPEVWIV, AGIOTTOIOUVTAI WG TTPOG TN
AWn aTTOQPACEWY YIA TIG CUYKEKPIMEVEG ETTINOYEG OTNV €PEUVA KAl TEXVOAOYiQ.
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2Tn OUVEXEIa £XOUME MIa TTIAOTIK) ®dpdon n oTtoia  €1I0Ayel
QVOVEWOIYEG TINYEG EVEPYEIAG ME TN HOPQN MIKPWY QVEUOYEVVNTPIWY OF
OIKIOTIKO QOTIKO TTePIBAANOV. ETTiong, €10Ayel TNV QIOAIKY €vEPYEId OTN
BeAtioToTroinon uBpidikwyv cuoTnudtwy a@aAdtwong. H dpdon €dw €xel
2,29¢K. eupw dnuooia datrdvn TTPOUTTOAOYICHO.

Mepvaue oTov emoOuevo oT1OX0, Tov 1.3, «ETTEVOUTIKN
MpotepaidTNTA 30 yIa TNV QTTOTEAECPATIKA aglotroinon vEéwv 10Ewv OTNV
ETTIXEIPNUATIKOTNTA O€ DIEBVWG EPTTOPEUCIYA TTPOIOVTA, UTTNPETIES, KTA.». EQW
€XOUNE OUO OPACEIG OTO CUYKEKPIPEVO TOMEQ.

H 1TpwTtn €ival n dnuioupyia BeppokoITidwy yia Tnv evioxuon Tng
dnuioupyiag emxeipriccwyv TTE, o1 o1T0ieC OUCIOOTIKA Ba @IAOEEVOUVTAI OTOUG
OUYKEKPIMEVOUG XWPOUG, TTPOKEIMEVOU V' avaTITULOUV TTPOIOVTA KAl UTTNPETIEG
TTou Ba €ival amrapaitnTa oTo dNUOCIO TOoPEa yia TNV AoKNon Twv OIKWV Tou
apuodiotnTwy. H dpdon auti €éxel TTpoUTToAoyIouO 5 eK. eupw dnuooia
darravn.

H deUTepn agopd 10 Acropol Palace, Tnv aloTroinon Tou KTipiou
atré 1o Ytroupyeio MNoAimiopou. H cuykekpipévn dpdacon agopd Tnv aglotroinon
TOU KTIPiOU, OUCIaOoTIKA €KEi Ba @IAOEEVNOOUV ETTIXEIPAOEIG OTIG EIKOOTIKEG
TTOPACTATIKEG EQAPUOOUEVEG TEXVEG. ETTiONG O€ véeg TEXVOAOYiIEC TTONITIOTIKOU
TTEPIEXOMEVOU.

O1 uttnpeoieg mou Ba TTapExovTal eKei Ba gival evnuEPWaOn Twv
OUYKEKPIUEVWY  ETTIXEIPACEWV  YIO  ETTIXEIPNMOTIKEG  EUKQIPIEG  Kal
XpNuatoddéTnon oTov Touéa TIOU KABe pia atracyoAeital, diopydvwaon
EKOECEWV KAl EVEPYEIWV TTPOBOANG, CUVAVTAOEWY, ETTIONG OTO AVTIKEIPEVO.

Evdiagpépov TTapoucidlel To 0TI Ba dievepyouvTal TPiuNVOl KUKAOI
OTOUG oOTroioug Ba divovTtal 0e OPAdEG KOANMITEXVWV Xwpol OTTou ekei Ba
MTTOpOUV V' avatiTugouv  KATTOI0 €pyo  TO  OTI0I0  OTn Ouvéxela Ba
TTapouacidoouv otroudnTrote BéAouv. DiIAogevouvTal ouoIaoTIKd, Toug diveTal O
XWPOG yIa va WPTTopéoouv eKeEl va epyacTtouv. Auti n Opdon Exel
TTpoUTToAOYIoUS dnudoia datrdvn 3,7€K. EUPW.

2mnv EmevouTikiy lMpotepaidtnta 3¢, €xouue pia dpdon TTOU
agopd TNV aglotroinon TNG ETTIXEIPNUATIKAG EPTTEIPIAC KOl ETTIXEIPNUATIKN

eTTavekkivnon. Auth atreubuveTal o€ avBpwTToug dvw Twv 45 €Twv, avépyoug
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Ol OTTOI0I TTPOPAVWG £XOUV TTANYEI aTTO TNV KPion Kal TNV NAIKia Toug icwg va
gival dUoKOAO va Bpouv véa epyacia, va xpnuatodotnBouv TTPOKEIYEVOU va
QgIOTTOINOOUV TNV OTIOI0 ETTAYYEAUATIKI] TOUG EUTTEIPIA, TO YVWOTIKO TOUG

QVTIKEIMEVO YIa VO EEKIVIIOOUV [ia OIKA TOUG ETTIXEIpNON.

O TrpouTroAoyIOpOG dnuooia datrdvn TTou €0w  TTPORAETTETAI
gival 35 eKkATOPUUPIO EUPW, O ETTIXOPNYOUPEVOG TIPOUTTOAOYIONOG avd
EMXeIPNUATIKO oX£D10 KupaiveTal atrd 15.000 £wg 60.000 eupw.

H eméuevn dpdon cival n avaBdBuion etaipgiwv Franchising.
Edw evioxuovtal €TmiXeIpAOEIG TTOU OUuppeTéEXOoUvV o€ diktua franchising. O
TTPOUTTOAOYIONOG TNG dpdong eival 25 k. eupw. EVOEIKTIKA gvioxuovTal OTOV
EKOUYXPOVIOUO TWV KTIPIAKWY TOUG UTTOBOMWYV, TOU €COTTAIONOU TOUG, OTNV
epapuoyn TexvoAloyiwv TIE yia auTouaToTroinon CUYKEKPINEVWY EPYACIWY,
K.d.

2uvexiCoupe pe TNV idla eTTeVOUTIKA. ESW uttdpxel pia dpdon yia
TNV oTroia d¢ XPeEIAdeTal va TTw KATI TTapammdavw ot1rd Tov TiTAo. Eivar n
«ZTOXEUMEVN OPAON €vioXuong EKOUYXPOVIOUOU UTTOOOPWY Kal €EOTTAIOHOU
BeaTPIKWY KOl KIVUOTOYPOQPIKWY aiBoUCWwyY Kal  aIBouCwy  EIKACTIKWYV
TEXVWV». To povo TTou Ba TTpocBEéow €dw €ival OTI O KIVIUATOYPOPIKEG
aiBouoceg Ba mpéTTel va Asitoupyouv TTpiv atmod 1o '90. AvagépeTal n dpdon
OnAadry oe MO TTOANIEG TTOU €XOUvV TNV avdAykn va ekouyxpoviotouv. O
TTPOUTTOAOYIOPOG €dw €ival 20 ek. eupw Onuooia Oatrdvn HE €vraon

evioxuong 10 50%.

«[pdéypaupa Evioxuong vyia Tnv idpuon Kai Asiroupyia
MIKPOUECQIWV TOUPIOTIKWY ETTIXEIPAOEWV»: EdW 0uoIaoTIKA JTTOpOUV va
OUOTOBOUV TOUPIOTIKEG ETTIXEIPNOEIG JIKPOUEOQIESG, va AdBouV XpnuaTodoTnon
yla TIG BATTAVEG Ol OTTOIEG TTPOKUTITOUV aTTO Tn ouoTacon, €§OTTAIONS Kal O,Ti
xpelddovral. EVOEIKTIKOG TTPOUTTOAOYIONOG 120 €K. EUPW PE £VTAOT EVIOXUONG
40% €wg 50%, avaloya pe 10 av B4 evioxuBei 10 pIOBOAOYIKO KOOTOG, av
onAadn Ba TpocAn@Bei avBpwTTivo duvapikd oTn véa €TTIXEipNON.

«Evioxuon  veOIdPUOUEVWY 1] UQIOTAMEVWY  KOIVWVIKWVY
OUVETAIPIOTIKWYV ETTIXEIPNOEWV»: EOW ouoIaoTIKA PIAGUE yia ETTIXEIPNOEIS Ol
OTTOiEG CUOTAVOVTAI ] AEITOUPYOUV ATTO AvOPWITTOUG Ol OTToI0lI EVTIACOOVTAl O€

EUTTAOEIG OuAdEG TOU TTANBUCPOU, TOUG JiVETAI UTTOCTHPIEN YIa TNV avATITUEN
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ETTIXEIPNUATIKWY OXEDIWY, KaBWG eTmiong Kal yia €CommAIopd. H dpdaon €xel
TTPOUTTOAOYIONO 25 K. eupw Kal €dw N €vraon Tng evioxuong gival 80%.

H emouevn dpdon cival n «AvaBabuion u@ICTAPEVWY TTOAU
MIKPWYV, MIKPWV Kal peoaiwv emxeipnocwv». O1 Topeic eival 1o Alavikd
EMTTOPIO, N €0TiOON KAl N 10IWTIKN €KTTAideuon. [ivovral TTapeuPaceig otnv
eColkovounon evépyelag, eVOWMATWON TeEXVOAoyIwv [TANpo@opIKAG  Kal
EmKoivwviwy, TTapePPACEIS OTNV EVIOXUON TNG UYIEIVIAG KAl TNG GOQAAEING
TWV XWPWV, TTOPEPPACEIS yIa TNV gvioxuon TNG £€QodIaoTIKAG aAuaidag. S0¢ekK.
EUPW ONUOOCIa dATTAVN.

21ov EIdIkd Z16)0 1.5 emmevouTiKi TTpoTEPaIOTNTA 3d TTOU aopd
TNV augnon Twv eEaywywv Twv EeTmixeipAoewyv. H mpwtn dpdon Tou
aAvaQEPOUNE €OW €ival N eEWOTPEPEI Kal N dIEBVOTTOINON TWV PIKPOPECAIWV
emyeipnoewy.  OuoiaoTikd  evioxUovial Ol ETIXEIPAOCEIC  OTO  vd
TTPOCAVATOAIOTOUV TIPOG TNV aug¢non Tng avayvwpeioiyétntdg Toug OTo
eCwrepIKO KABWG €TTIONG KAl VO OUPUETEXOUV O€ OAUCIOEG agiag Tou
€EWTEPIKOU Kal va TTPOCOECOUV EKED, va TTPOPNBEUOUY 0€ AUTEG VA KOPUATI TO

oTT0i0 Ba TTAPdAyoUV AUTOI.

Edw evdeIKTIKOG TTpoUTTONOYIONOG €ival 50 €K. eupw dnuOCIa
datrdvn. To UWog TWV ETTIXEIPNUATIKWY OXEDiWV OXeOIAZETAlI va KUPAIVETaI

ato 30.000 £€wg 250.000 gupw kai Ba uAoTroinBei péow deminimis.

2Tn Oouvéxela €xoupe uia dpdon vyia tnv Evioxuon AAucidwv
MpooTiBEpevng Aiag. Edw Ogv gival n oupueTox o€ KAtTola AAAn TTou €ivai
OTO €EWTEPIKO, €BW) OUCIOOTIKA €ival N CUVEPYQOIa ETTIXEIPAOEWY, O TTUPHRVAG
edWw €ival n PeETATIOINON, N METATTOINTIKA dpacTnpIdTNTA. @A OUVEPYOOTOUV
ETTIXEIPNOEIG Ol OTToieg Ba €ival avikouv OTov idI0 PETATTOINTIKO KAGDO, O
KaBévag Ba TTpoo@Epel DIAPOPETIKO QVTIKEIUEVO KABE @opd Kkal ol idlol Ba
PTIAZOUV IO €vwon, ag TO TTOUME ATUTIN, OTTOU Ba poipddovtal TEXVoyvwaoia,
UTTOOOMEG, ECOTTAIOUO Kal Ba pTTopEcouv OAol Hadi V' avTaywvioToUuV KAAUTEPA
Kal o€ €BVIKO aANG Kupiwg oe dIeBVEG eTTiTTedO GOOUG TTAPAYOUV TTapOuoIa
TTpoidvta. Edw €xoupe 32  ek.eupw Onuoéoia dartrdvn, TO UYWOG TwV
emyeipnuaTtikwy oxediwv ival 1.000.000 £€wg 4.000.000 supw.

Edw éxoupe 10 ZAPa MoidtnTag, Avamtugn Eviaiag TautdtnTag
oTOV aypodIaTtpoPIke Topéa. Edw ouolaoTika 11 yivetal: XpnuatodoTeital n
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QVATITUEN €VOG ONUATOG, MIOG TAUTOTNTAG, TO OTI0I0 8’ AvTITTPOCWTTEUEl TA
TTPOIOVTA TA OTTOIA TTIOTOTTOIOUVTAIl KAl AauBAvVOUV autd TO Orua, OTI TTAnPOUV
KATTOIEG OUYKEKPIPEVES TTPOdIAYPAPES TTOIOTATAG. Apa AOITTOV £0W OUCIAOTIKA
xpnuarodorteital n  diadikaoia yia Tov KOABOPIOPO TWV OUYKEKPIPEVWV
TTPOdIAYPAPWY, TNV TTPOTUTTOTTOINGN KAl TNV TTIOTOTTOINCN TWV CUYKEKPIMEVWV
TTPOIOVTWY aypPOdIATPOPIKWY UTINPEECIWV KAl O,TI auTtd OCUVETTAYETAI, OTN
OUVEXEIQ TNV TTPORBOAN} Kal TOU OANOTOG OTO €EWTEPIKO, TTPOKEINEVOU Va AABEl
TNV avayvwpIioIudTNTa TToU Ba TO KAVEI EAKUCTIKO OTIG AYPOTIKEG ETTIXEIPNOEIG
Ol OTTOiEG KaAOUVTAI va TTIOTOTTOINBOUV Kal T TTPOoIévTa  TOug va BewpouvTal
Ot gival moToTroINuéva YE BAon auTtd TO CUyKEKPIYEVO TTPOTUTTO. H dpdon

éxel rpouTtroAoyioud 34.500.000 eupw dnuooia datravn.

To MNMAnpo@opIakd ZuoTnua Kal N avaBaduion TNG OIadIKTUAKNG
TTUANG TNG e€woTpéeiag: OuolaoTIKA gival N avamTuén evog MNMAnpo@opiakou
2UOTANOTOG TO OTToi0 Ba CUAAEyel dedopéva Caywyikng dpaoTtnpidTNTAG.
ZUUTTEPIAAMPBAVEL IO EQAPUOYH ETTIXEIPNUATIKAG EUQUIOG, N otroia cuvduddel
TA OUYKEKPIYEVO BEdOUEVA PETAEU TOUG KAl AUTA OTN CUVEXEIQ agloTrolouvTal,
TA OUYKEKPIYEVA CUMTTEPAOHATA, TTPOKEIMEVOU va AauBAavovtal atToQAcElS N
OI0PBWTIKA PETPA O€ OXEON PE TNV EGAYWYIKI TTONITIKI).

2tnv idla Opdon avaBabuiletar n  diadikTuakr TTUAN, TTou
ouvepyadetal pe 1o MANPOQOPIAKS ZUCTNPO Kal TTAPEXEI TTANPOYOpPIEG O
EVOIOQPEPOUEVOUG VIO ECAYWYEG OXETIKA UE TIG DIADIKACIEG KAl TEAOG TTAVIWV
otrola GAAN XProIun TTANPO@OpIia PTTOPEl va XPeEIAleTal €vag €gaywyikog
popéag. Edw éxoupe 1.400.000 eupw TTpoUTIONOYIOUO.

Twpa Tepvape otov Aova 2 o otroiog €xel 3 BePaATIKOUG
oToxouc: OTTwg PBAETTETE 01 PTTAE TTOU €ival evepyoTToINUEVOIl €ival o1 2, n
EVEPYOTTOINON @Tavel ota 285.000.000 eupw et TTPOUTTOAOYICHOU
850.000.000 Trepitrou. O1 evepyoTroinpévol EidIkoi 21ox0l gival 3 ek TwV 4 Kal

TQ TTOOOOTA QUTA TTOU ava@épovTal £Ow.

H dpdon Tou Eidikou 216xou 2.11, EmevouTikAg MpoTepaidTnTag
11i, €ival ouoIaoTIKA AVTIKATAOTAON QvTiOTOIXNG OpACNG TTOU UTTAPXE OTNV
mpwtn EZeidikeuon. AvtikaBioTatal, aAAdlel Aiyo o XapakKTApag Tng, Kar'
apxiv Oev TrepiAauBavel kaBolou épya TTIE. AtreuBuvetal o€ QOPEIC TNG
YEVIKNG KUBEPVNONG Kal TOUG KaAEi va BeATIwOoUV BeOIKA TIG BIadIKATIES
TOUG, Ol1 idIo1 V' avaBabuioTouyv, va TTPOTUTTOTTOINOOUV TIG dIadIKATiEG TOUG, va
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dlauop@woouV  TTPOdIaypa®ES  yia  véeg Oladikaoieg Kal  TTpoidvTa  Kal
ouoIaoTIKA va BondnBei o dNPOCIOG TOPEAG VO OAAAEEI TTPOKEINEVOU KAl AUTOG
VO PTTOPECEl V' avTATTOKPIOEl OTN UTTOXPEWON TTOU €XEI va UTTOOTNPICEl TNV

ETTIXEIPNMATIKOTNTAL.

H mmpdokAnon n ouykekpiyévn €xel rpouttoAoyiopd 25.000.000
Kal oXedldletal va €ival pia avoixty mpookAnon kab’ oAn 1n dIdpKEIQ TOU
Mpoypduuatog, OTTOU O QOPEIC UE OMoIoyevry 1 un opoloyevh épya Ba
MTTOPOUV Va £pxovTal Kal va UTTOBAAAOUV TIG TTPOTACEIG TTOU Ba evTaooovTal
OTn OUYKEKPIPEVN TTPOTEPAIOTNTA.

21ov Atova lMpoTtepaidTnTag 3, €dW £XOUME TTANPN EVEPYOTTOINON
TwV OepaTiKWy OTOXWYV. O1 eTTEVOUTIKEG TTPOTEPAIOTNTEG €OW €ival 7. 'Exouv

evepyoTtroinBei ol 6.

H mpwtn &pdon Tou evrdooetalr otov EIBIKG 2160 3.1,
EtrevduTtiki [Mpotepaidtnta 1a ceival 1a Kévipa IkavotAtwv o€ ToEig
MpotepaidotnTag TNG RIS. OuoiaoTikd €dw dnuioupyouvTal EPYAOCTPIO OTTOU
TTpowBeiTal n €peuva, n avaTITuén Kal n HETOQopPd TEXVOYVWOiag Of€
EMIXEIPAOEIS VIO TNV TTAPAYWY KAIVOTOPWY TTPoidvTwy, O1adikaoiwy Kal
UTTNPECIWYV. 2€ QUTA CUUMETEXOUV T EPYOOTAPIA, TEXVOAOYIKOI KaI EPEUVNTIKOI
@opeic. O1 YTTNpeoieg o1 0TToieg UTTOPET va AauBAVOUV TEXVOYVWOia UTTOPE va
gival emyeipioeig, Ytmnpeoieg Tou Anuooiou, AEKO, ToTtrikAg Autodioiknong
KTA. O evOEIKTIKOG TTPOoUTTOAOYIONOG €dw gival 30.000.000 supw.

21ov EI10Ikd Z10x0 3.4, 0 TiTAOG vouiCw Ta Afel OAa, «Evepyeiakn
avaBdBuion  dnuociwv  KTIpiwvy, TTpoUTToAoyIoNOG  12.800.000 ecupw.
OuolaoTIKG OTa KTipld Ta OTroia €ival evepyoBOpa YivovTal OUYKEKPIMEVEG
TTaPEPPBACEIG EKEI TTOU XPEIACETAI, BEPUOPOVWOEIG, ayopd £COTTAIOUOU YUENg,
Bépuavong Kai 6,71 AAAO XPEIGdeTal TTPOKEIMEVOU VA PNV KATAVOAWYOUV TOON
EVEPYEIQ.

2uvexiCoupe otnv idla Mpotepaidtnta, TNV 6C€. ETTiong autd 1o
éEpyo MIAGEl atrd povo Tou. OuolaoTiKG €ival n TTpooTacia atrokaTdoTaon,
avadeItn apyXAIOAOYIKWY XWPWV MEICOVOG onuaciag, TTou TrepIAauBavovral
OTOV KATAAOYO pvnueiwv TTaykoopiag kAnpovouidg tTng UNESCO, AkpOTTOAN,
Alyég, Muknvaikry AKpOTToAn, evoelkTikd, 18.000.000 gupw.
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H emdéuevn dpdon: Avadeign kai Aglotroinon Anuoéciou Kripiakou
AtroB¢partog. Edw diatiBevrar 25.000.000 trpokeipgévou ammdo OTA A’ BaBuou,
va ETTIAEYOUV KTipIa 1IDIAITEPNG APXITEKTOVIKNG 1] TTOMITIOTIKOU £VOIAPEPOVTOG Kal
va yivouv ol KaT@AANAeg epyacieg €101 WOTE QUTA va €ival ETIOKEWIUA,
EKMETOAANEUDIPA. 2TO «EKUETOAAEUCIUO» KOAAGEI O TPOTTOG UAoTToinong ZAIT.
AuTo Ba ptTopouce va yivel ) he dnudoia xpnuarodotnon i ue ZAIT.

Emiong, €dw oTOovV TOUPIOWO dnuioupyia TTOAUBEUATIKWV
TTapaBaAdooiIwy, TTOPAAiPVIWY, TTAPATTOTAUIWY TTAPKWY. ETTiong kar autd 10
€PYO atTO TOV TITAO TOU AEEl TI €ival: X€ TTAPAKTIEG TTEPIOXEG 1DIAITEPOU PUOIKOU
KAAAOUG, avamTuooovtal TTOAUBEPaTIKE TTAPKA  YIa va  TTPOCEAKUCOUV

TTEPICOOTEPOUG ETTIOKETTTEG.

H dpdon kaAei OTA A’ BaBuol kai yivetar pe dnuooia
xpnuatoddétnon f ZAIT. O evdelkTikdG TTpoUTToAOYIoNOG civar 20.000.000

EUPW.

To idl0 TepiEXOUEVO €XEl, yia va pnv TTAATIAlW €1TeIdf dn
Exoupe TTeEl TTOAAG €pya, yia TNV avadeitn Twv avayvVwPIOHEVWY IQUATIKWYV
TTNywv, dikaiodooiag maAl OTA A’ BaBuou. Edw o trpoutroAoyioudg civai
25.000.000 gupw, TPOTTOG UAOTTOINONG, dNUOCIa XpnuatodoTnon r ZAIT.

«[MAoTIKy dpdon Tou OpnokeuTikoUu ToupiopoUu». Edw €xoupe
5.000.000 eupw. Avadeign dvnueiwv yia TIPOCEAKUCN  BPNOKEUTIKOU
TOUPIOPOU O€ vaoug, BPNOKEUTIKA PvNUEIa KTA.

O oxedlaopdg, n opyavwon kair n Asitoupyia Tou Mouogiou
EAAnvikwyv 16ewv, atraitei 2.500.000 mrpoUTroAoyiopd. OuoiaoTiké Ba yivel éva
pjouoeio oto xwpo Tou Qdciou ABnvwyv. To pouceio autd oucolaoTIKG 6
aglotroinoel oxedov aTTOKAEIOTIKA TeXVOAoyieg [MAnpo@opikng otmou  Ba
TTapoucidlovtal TO00 TTEPIEXOPEVO OO0 €IKOVEG, BiVTEDo, OI 10EEC Ol OTTOIEG
yevvAbnkav otnv Apxaia EAAGOQ.

Oa BAETTEI TTPOPAVWG KATTOIOG KATTOIOV QIAOCOQPO O OTI0i0G, O’
éva TTEPIBAAAOV TO OTTOIO [E TTOAUUECIKEG EQAPUOYES Ba €xEl avaTTTUXOEi eKEi,
oucIaoTIKA TTWG KIVEITO, Ti €Aeye Kal TTWG Ba TTapouciale Tnv 16€a Tou TOTE, yia

Va TO TTW Aiyo TTI0 aTTAd, OTTWG TO €XW KATOAABEI KI EYW.

21ov EIdIké Z16X0 3.6, BeAtiwon tng AuvatdtnTtag Avaktnong
Biounxavikwv AToBAATWYV Kai ATToppiupdaTwy, Au¢non Tng EtTravagiotroinonig
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Toug. Edw €£xoupe 10 AikTuo lMpdoivwy Znueiwv. Edw kalouvtar Opyaviouoi
Tomkng Autodioiknong 1 ®Popeig Alaxeipiong Ztepewv  ATTOBAATWY
OUYKEKPIMEVWYV [Mepipepeiwyv, ATTIKNG, O@cooaliag, MeAotrovvricou kal NoTiou
Alyaiou, TTPOKEINEVOU VO  avaTITULOUV  XWPoug OTTou Ba  cUAAéyovral
AVOKUKAWOIPa UNIKA, Ba yivouv dpdaoeig KaAUuTepng dlaxeipiong atmmoBAnTwy,
KOMTTOOTOTIOINONG.

H dpdon autr) ouvepydletal pe 1o YMEIMNEPAA, 6a utrdpéel
otnv  TrepaItépw  €€EIBIKEUOT]  TNG KAl OTA  KPITAPIA  PNXAVIOPOG
TTapakoAoubnong NG N OITTANG ouyxpnuaTtoddTnoNG HE OUYKEKPIYEVA
OIKaioAoynTIKA.

21ov EIdIk6 Z16)0 3.7 110U agopd Tov Topéa TnG Evépyelag, edw
ouvoWidovTag NTTOPW va TTw OTI Ta 3 TTPWTA £pya Ta OTToIa BAETTETE APOPOUV
O€ KOTAOKEUEG 1) €pyaOieg TTOU yivovTal o€  oTaBUOUG @OPTWONG PUOIKOU
agpiou.

H yia agopd 1n PepuBouca pe rpoutroAoyioud 3.000.000 supw,
OTABPOG POPTWONG BUTIOPOPWY UYPOTTOINUEVOU QUOIKOU agpiou, n OeUTEPN
gival 0 oTaBudG CupTTiEONG ATTOEPIWV UYPOTTOINKEVOU QUOIKOU agpiou, HE
TTpouTroAoyioud 1.900.000 eupw.

To 71pito €pyo c¢€ivar otn Néa MeonuBpia, oTaBuog
MOVOKaTEUBUVTAPIOG PONG TTOU ouclaoTIKa Ba trépel Tov e€otTAioud TTou Ba
Bonbnoel otn dlacuvdeon Pe Tov Trance Adriatic Pipeline. 5.500.000 supw
TTPOUTTOAOYIONOG.

2Tn ouvéxela Taue o€ koAwdia. Aiacuvdéoeic NG NoTiag
EuBoiag pe tnv Avdpo kar TnG Avdpou pe Tnv Trivo. Edw €xoupe 5.800.000
EUPW YIO TNV QVTIKATAOTOON TwV KOAWSdiwV TTOU OUVOEOUV TA TTAPATTAVW
pépn.

To deuTepo £pyo agopd Tn diacuvdeon KukAadwyv, tTnv MNdpo pe
TN Nd&&o kai Tn Nago pe 1 Mukovo, 18.600.000 gupw.

Kai 1o TpiTO €ival n kataokeur) Kévipou Alavoung ota Xavid Kal

KAAWOBIOKN yPAUKN oUvdeong PE ToV UTTOOTOBUO Twy Xaviwv. MeTagopd dw
evépyelag, 10.300.000 eupw.
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‘Exoupe emmiong 10 Kévipo Aiavoung Ttou IAiou pe OITTAR
KaAwdlakr ypauur, 19.700.000 supw kai 10 Kévipo Alavoung Kepartéag,
OITTAR} KaAwdIaKA ypapun K €dw, 8.900.000 supw.

Etriong ammaiteital 0 EKOUYXPOVIOPOG CUYKEKPIPMEVWV UTTOOOUWV
KEVTPWY eAéyxou Tou AAMHE. O AAMHE d100€tel duo cuoTApaTa €Aéyxou
EVEPYEIOG KAl €va oUOTNUA dIaXEipIonNg TNG ayopdg, Ta OTToia gival atroAUTwWG
amapaitnto  va  Asiroupyouv Kal JAAioTa o€ TTOAU uywnAd  eTTitredo,
TTPOKEIMEVOU VA YIVETAI CWOTA N dlaxeipion TNG ayopds NAEKTPIKAG EVEPYEIAG.
2¢ autr) Tn dpdon Ba diateBouv 1.500.000 supw.

H Texviki BonBeia cival mARpwg evepyotroinuévn pe 94%
evepyotroinon, Agoveg 4 kai 5.

O1 emréueveg duo dlapaveieg Oev aPopouv TNV eEeIdiKeuan, givail
Mia oA evnuépwon yia TV TPoodo TG ouotaong Twv Taugiwv, Tou
deutepou Tapeiou EmixeipnuatikdtnTag kal Tou Equity. OuoiaoTikd Kal Ta 600
gival oTnv opIoTIKA dIauOpPwaon Tou oxediou YTToupyiknig Atrégaong otrou Ba
ouoTaBouv Ta Taueia, TTPOoKEIuEVOU va TTEPACOUV €EEIDiKEUaN Ba TTPETTEN va
yivel opioTikr) TTapaAaBny TnG ex ante agioAdynong n oTroia avauéveTal TO
NoéuBpio Tou 2016.

21N ouvéxela Ba eykplBei n €€eIdIKEUOT] TOUG Kal T KPITAPIX
éviaéng Ba Trepdoouv ammd Tnv EmTpot lNapakoAouBnong pe ypaTrm
dladikaoia. To NoéuBplo avapéveral n HPEV UTTOYPAQN VIO TIG CUMQWVIEG
xpnuatoddétnong yia 1o TENMIX 2 e diaxeipioti 1o ETEAN evw 10 Agk€BpIo,
pe daxeipiot) 1o EupwTraikd Tapeio ETTevOUoewy, avauéveTal va UTTOYPAQEi
10 AgkéuBpio Tou 2006.

lNa 1N douAeld n oTroia yiveTal €dwW OUCIAOTIKA £XEI CUOTABEI pIa
opdda pe TApa TTOAG pEAN Kal douAevel BIOPKWS ME TTOAU auoTnpd
xpovodiaypduuara yia va TTPoAdBel Tov TTpoypauuatioyd Tov OoTroio oag
TepiEypaya. O1 ekTipwpevorl Tmopol yia 1o EQUITY FoF eivar 200.000.000
eupw Kai yia 1o TEMIX 2 givar 400.000.000.

lMNa va douue HEPIKA CUYKEVTPWTIKA OTOIXEia TNG TTapoucag
€€eIdikeUoNG: 2TO OUYKEKPIPEVO ypagnua BAEtrete 6T oto ETMA n 1rpwtn
e€e1dikeuon eival Ye 1o KOKKIVO, n OeUTEPN HME TO TTPACIVO, OANEPO PTAVOUE
o010 59,7% ka1 2.268.000.000 evepyotroinon Tou MpoypduPaTOG av EYKPIVETE
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TNV e€e1dikeuon. 1o EKT amd 1n 2" otnv 3" cipaoTte otabepoi o1o 34,5%. 210
OUVOAO €ipaoTe 010 55%.

210 ETIA, €dw BAETTETE T XPrIMOTA TA OTTOIQ EVEPYOTTOIOUVTAI
Kal autd Trou Trepiocelouv kal oto EKT kai oto ouvoAo. Apa Aoittov
ouolaoTika Trepioceuouv 1.500.000.000 trepitrou, 566.000.000 yia To EKT kai
2.000.000.000 yia To ouvoAo Tou Mpoypduuarog.

EOW BAETTETE TNV TTEPIPEPEIOKA KATAVOMN TNG EVEPYOTTOINONG
ava AlapBpwTiké Tapeio kai  katnyopia [Mepipépeiag, Pe TIG AyOTEPO
QVETTTUYMEVEG va gival 0To 51%, TnNG peTapaong o1o 82%, TIG TTEPIOCOTEPO
QVETTTUYMEVEG OTO 67% yia 1o ETIA. To EKT kupaivetar o1o 34,5% kai OTIg
TPEIG KaTNyopieg MepIpePEIwV.

H ouykekpipgévn TritTa €dw OEiXVEI OUCIAOTIKA TNV EIKOVA TNG
evepyoTtroinong avd Touéa. H Emxeipnuatikétnta Aoimrov katavaAwvel 10 39%
NG €eidikeuong péXpl oApepa, n ‘Epeuva 10 25%, 10 lMepiBdAAov Kkai n
ECoikovounon 1ng Evépyeiag 10 11%, TexvoAloyieg NAnpo@opikng 10 7%,
Evépyeia — YTTodopég 10 7%, Apdoeig MoAimiouou kal ToupiopouU 5%, TexviKA
BonBeia 3% kai o1 Apdoeic EKT eCaipoupévng TnG OUPPBOANG TOug OTNnVv
Emyxeipnuatikétnra, 2,5%.

Edw e€ivai n ouvoAik e€Ceidikeuon ava Agova Kal
ZUPTTANPWHOTIKG, 0TO 57% yia Tov TpwT0o, 070 33,5% YIa To deUTEPO KAl OTO
61,1% vyia Tov Tpito. H Texvikr) BonBeia gival oto 94%.

20G EUXAPIOTW TTOAU.

MPOEAPOZX: EuxapiotoUue TTOAU TOoV K. AIOKOAIO. 2’ auTd TO ONUEIO TTPETTEI
va TToupEe Ot dextrnKaTte évav BouBapdioud Kaivoupylwv dpAoewV Ol OTTOIEG
€€e1dIkeUBNKav, 0 Ba TTPETTEl va KPUWOUUE KAl va TTOUME OTI OedOPEVNG TNG
dladikaoiag yia Ta €yypaga Egeidikeuong, akoAoubeital £vag Koivodg Xpovog
oTnNV KolvoTroinon Tou cuvoAou Tng Egeidikeuong.

AuTO oOnuaivel 0TI evw UTTHPXOV TIPOTACEIS Ol OTIOIEG Eixav
KataTeOei, €ixav ermmegepyaoTei, ATV £TOIMEG TTPOG KolvoTtroinon, Ot Ba
gTTOpoUcav V' avéBouv Ot XPOVO VWPITEPO aTTd TNV OAOKANPwWON TNG
Egeidikeuong TTpokelyEévou V' avEREl WG Eva ouvoAo, €101 OTTWG N dladikaaia
ETIRAAAEL
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Auté éxel 1O €€ng TPOPRAnua: Ot 10 OoUvoAo aQuTAG TNG
TTANPOPOpPIag €xel avéRel TTPOG KoIvoTToinon YEOw Tou AlaUuAou i HEOW TNG
I0T00€AIdOG TOU lNpoypdupatog XTeg To ammoysupa. Autd ival n gia avayvwon,
n otroia dnuioupyei KAtTola TTPORAAPATA KOl Ta OTToia avTdlopal 0TI OTOV
ETTOMEVO YUPO oulnTHoEwV TTou B' akoAouBroel Ba Ta oulnTrOOUE.

Mwg Bewpw 611 auTd TO KEVO, TO OTTOIO ETTITPEWTE PJOU VA PNV TO
Bewpnow Kevd TTANPoPOPNONG, KaAUTITETAI ; EiTTape OTIC apxIKES €I0NYACEIG
Mag OAor ol levikoi pappareic 0TI TO KOPPATI TNG OUVOIANOPPWONG TWV
TTPOTACEWV €EEIDIKEUONG, TTPOEPXETAI EITE ATTO PIA OTEVI] OUVEPYAOIA PETALU
Mag, €iTe atmd TOV KABE Qopéa TTONITIKAG PE TOUG QopEiG Kal Toug Opyaviououg

Ol OTT0i0I Eival apuodIOTATA TOU | TOUG OTTOIOUG ETTOTITEUEL.

AuTO onuaivel 6T o1 TIPOTACEIG TTOU £XOUV KATATEDEI TT.X. ATTO TN
evikn paupaTteia Biopynxaviag —kal B8a ta el TTOAU KOAUTEPQ OTNV €10 YNONH
TOU QavTalopal Xwpic va BEAw va Tov UTTOKATOOTAOW, 0 Mevikog Mpapparéag
Biouynxaviag, atmotuttwvouv T atroTEAEOPATA UIOG TTOAU coBapriG DOUAEIAG
TTOU €XEl YiVEl UE TO QOPOUN, KaBWG Kal 6An Tn diadikacia TNG €0WTEPIKNAG
dlaBouAeuong TTou €xel KAVEI JE TOUG POPEIC TOU.

AvtioToixa o1 dpdocelig Tou [loNTiIoyoUu Kal ol dpAceElG Tou
ToupiopoUu oT1o TTAQicI0 TwV evikwyv papuatéwy. Apdoeig ol OTToiEG £XouvV
KATEREI KAl a@OopoUV TO EUTTOPIO, Eival AKPIBWG N TTPOTACH TTOU £XEI KATABEOEI
n EXEE gptrAoutiopévn.

2’ aut) Aoitrév TN Aoyikr Ba fBeAa Aiyo va doUuE TO KOPUATI TNG
e€eidikeuong  kar va 10 oulntmiooupe. O Aodyog Ba dobei o010 TPATTEQ).
MT1ropoUpE va EEKIVAOOUNE JE TOUG KOIVWVIKOUG ETAIPOUG.

H ka MNMatrapidou, ekmpoéowTrog Tou 2ETE, £xel To Adyo.

M. NAMNAPIAQY: Autd 1Tou avéBnke oTo site, 6x1 oto AIAYAO, Baociké eueig
10 AIAYAO Kkoitape, avéBnke oTig 7:05 x1eg 10 Bpddu. Apa dev 1o £Xoupe O¢l

KaBoAou.

To yeyovog OTI KATTOION PTTOPEI va €XOUV ETTECEPYQOTEI KATTOIN
Béuara T onuaivel autd; MNuwg Ba pTTopécoupe va TTapouue B€on TTAVW O€ KATI
TTOU OeV TO €XoupE PeAETAOEIL. KaTtahaBaivw OTI UTTOPEI va PNV UTTHPXE XPOVOG
N oTIdNTTOTE, AAAG iCwG auTA TN OTIYPN €dw TTOU BplokOuacTe Ogv €ipal o€

Béon va putmopw, £xw atropieg o€ 6,71 TTpOAaBa va dw yiaTi dwW TTou Eijal, oUuTe
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EKEl uTTOPpW va Ow KAAd oute €dw BAETTW KaAd, dev néepa Kav OTI EXETE
avepaocel 1o keipevo oto site 16T gpeic koirdpe 10 AIAYAO oa péAn 1ng
Emrpotmig lMapakoAouBnong, oto AIAYAO Oev  €xel avéBel autd oav
E&eidikeuon. Apa TI UTTOPOUUE VO KAVOUMPE QuTH TN OTIYPR; Aev &pw, oI
uttéAoiTTol gival OAoI evTagel; 'Exw povo eyw TTPORANua W autd 1o BEua; MNari
av gival 6Aol o1 UTTOAOITTOI EVTALEl Kal OEV €XEl KAVEVAGS AAANOG TTPOBANUA, yiaTi
Ta TTapakoAouBricate OAa OTO TTPOQPOPIKO Kal Ta KaTaAdpBare, dev EEpw.
MATTWG Kal KATT010G AAAOG VO PaG TTEN;

MPOEAPOZ: Qpaia, av kataAaBaivw atmmdé 1nv TOTTOBETNON 00G, Eival
KABOAIKr, dnA. 611 &€ pTTOpEi V' akoAouBroel oulnTnon r Bewpeite OTI KATTOIA
ammoé Ta TPAYMATA JTTOPOUV va oulntnBoulv; Otwpw OTI gival KATTOIEG
TTPOTACEIG, €IOIKA O POPEIG TTOU CUPMETEXOUV Kal YIO KATTOIOUG OTT auToUG
€XOUV  aTmmOTUTTWOEI  auToUCIEG 1] EUTTAOUTIOMEVEG  TTPOKEIYEVOU  va
TepINOUBAvVOUY  KI AAAEG  €MAEGINEG  dPAOTNPIOTNTEG, MTTOPOUME  va
oulNTrOOUE.

X. TOYAAX: KaAnuépa ki atmd péva, gipar amd t1n MNZEE. Aev émmaipva 10 Adyo,
Oev nBeha OI0TI TO Ofépa TO peydAo, O MPeEYAAUTEPOG OYKOG QAUTWYV TTOU
TTapouCIAcTNKAV  agopoloav  KUpiwg BEuata  emMXEIPNPATIKOTNTAG KAl
KAIVOTOMIAG TTou &€ PUTTOPOUNE va TTOUE OTI EUEIC eipaoTe €10IKOi 07 auTo. Agv
€inaoTe, o1 oUVAdEAQPOI JITTAQ TWV EPYODOTIKWV POPEWYV, BEWPOUNE OTI £XOUV
MEYOAUTEPN diIkalodoTia Kal gival TTIo I0IKOI.

ATTAG Ba ABeAa va TTw OTI O¢ OxéOn ME TNV TTANPOPOPNON
UTTAPXE! Eva BEuA, BV EKTINW OPWG OTI O PTTOPOUNE va ToTToBeTNBOUNE £TT'
auTou Kai gival TTPoPAVEG OTI €XEI YIVEI YIA TTPAYUATIKA £SAIPETIKI) OOUAEIG aTTO
0ag Kal a1rd TNV YTnpeoia  Kal autd €ival KAAG va TO TTOUMPE Kal va TO
TOoviooupueg yiaTi Oviwg pag Boupapdicate e pia oeipd ammd €pya, Pia oeipd
ato MNpoypdupata, yia oipd atrd TTPOOKAACEIG O OTToIEG £XOUV BYEl KAl Pia
ocIpd atrd TTPOOKAARCEIG TTOU €i0TE £TOIUOI VA BYAAETE.

AuTO €ival TTOAU BeTIKG B10TI BAETTOUPE OTI KiveiTal. Oa gival TTIo
BeTIKO BePBaiwg av KivnBoupe Aiyo Tmo ypriyopa, utrd Tnv €vvola OTI autd
TTPETTEl VA gival Byouv, va TEAEIWOOUV O1 AGIOAOYNOEIG Kal V' apxXioouv va

TPEXOUV Kal va oAokAnpwvovTal Ta épya. ‘Eva KopudTi gival auto.
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To deuTtepo TToU BEAW va TTw gival OTI €Xw TNV aicbnon o1 iowg
va Xpelagetal pia geyahutepn diaBouAeucn. BEBala pag eitrarte TTOAEG QOpPES
OTI yIa va Byouv auTd Ta £pya OAa Kal va yivouv OAEG QUTEG Ol TTPOOKANCEIG
Kal auTr] n OoUuA&ld TTOU TTOPOUCIACTNKE CNUEPO Kal gival PEYAAn o€ Oyko
TTPAYMATIKA, £YIVE PIa o€Ipa aTTd BIABOUAEUOEIG O€ ETTITTEOO POPEWV Anudoiag
Aloiknong, pe MNevikoug IMpappareic appodioug, ue YTroupyeia, Bilopynyavia KTA.

‘Exw Tnv aicbnon 6m auty n OlaBouAsucn Ba TTpéTTel va
ETTEKTEIVETAI KAI Aiyo TTEPIOCOTEPO TTEPA ATTO TO KAAOIKO BEua TOU CUOTANATOG
AIAYAOZ 1} avoiyovrag Bépara 10 nuepwv va TIEITE TNV ATTOWH O00G. 2€
MEYaAUTEPA (NTAMATO OCUMMETOXN OUCIACTIKA, €T NG ouciag ME TOUug
KOIVWVIKOUG €TAIPOUG Kal AAAOUG apuOdIOUG QOPEIG 01 OTToiol £X0UV AOYO €TT

AUTWV.

Q¢ Tapadeiyua 8’ ava@Eépw Aiyo To KOUUAT TNG TTPOOKANONG 24
TTOU €ival €va KOUMPATI TTOU a@opd Mo TTOAU €UAg, OTav Aéw €UAG EvwOow TN
MXEE kai 10 IvoTiTouto Epyaciag kal Toug KoIVwVIKOUG £TAIPOUG, TTOU £XEI va
KAavel pe TO Bféua TnG Ol0pOPWTIKAG TIPOCAPHOYAG ETTIXEIPNCEWY KAl

epyalopévwy.

MTTAKE pia TTPOOKANON, €ival oTov aépa, €XOUPE avTIANGOEi OTI
EXEl APKETA TTPORAAUATA WG TTPOG TNV UAOTTOINCON TNG TTPOCKANONG QUTAG
d10TI uttdpyxouv didpopa ykpiCa onueia. YITapyxouv duvnTikoi dIKAIOUXOl TToU
€ival oI POPEIG TWV KOIVWVIKWYV £TAipwyv, €iTe o€ TPITORABUIO BaBuod cite o€
deuTepoPaBuIo BaBuod, autd cival éva TTapddelypa TO OTT0I0 OUWG UTTOPEI va

XOApaKTNPioel To OAO.

Mia peyaAUtepn diaBouAsucn katd Tn @Acn TNG Ouyypaeng
QuTAG TNG TTPOOKANONG OIOTI Bewpoupe OTI £XOUHPE VO OWOOUME ETTITTAEOV
OTOIXEIO £TO1 WOTE VA PNV QVTIMETWTTICOUME TTPORAAUATA KAl ETTI TNG OUCIAG KAl
TNG TTOIOTIKNG OTOXEUONG TWV £PYWV, YIO va €ival TTIO TTOIOTIKA aAAd KOl WG
M0 JIAXEIPIOTIKA Kal OI0IKNTIKA {NTAMATA UTTO TNV €vvola OTI OTTEUBUVETAI OTA
MEAN pag.

MNvwpifoupe TIG OUOKOAIEG TTOU €XOUV Ta HEAN pAG Kal Ol
Opyavwoelg pag Kal YTTOPECAPE VA OWOOUNE KATTOIEG TTIO DIOIKNTIKEG AUCEIG

€701 WOTE va unv épxovtal OAa autd Ta EPWTAMOTA TA OTTOIO £EPXOVTAI KAl EUEIG
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utToBAAANoupE avTioToixa epwThuaTa Kal OUOKOAgUeTal N YTInpeoia va dwaeEl
QTTAVTACEIG.

AuTté cival éva TTapddeiypa 1Tou Bewpw 611 Ba utTopoulcE va
ETTEKTOOEI 0OTO OUVOAO TOU KoppaTiou TTou agopd 1o Koivwviké Tapeio. Oviwg
gival pIkpdTEPO, 2,9 av Bupdual KaAd €yive n TTapouaiaon, aAAd gival autd 1o
OTT0i0 TOUAAXIOTOV EUAG HAG APOPA TTEPICTOTEPO KAl BEWPOUUE OTI TTPETTEI va
000¢i peyaAuTepn Eugaacn.

Ti evwow: Evvow 0TO KOPUATI TOU avBpwTTIVOU OUVAUIKOU OTTWG
TO QVOQEPETE KI €0€EIG, AvOPWTTIVO OUVAMIKO KAl QVTAYWVIOTIKO TTAEOVEKTNUA,
Ba TTpéTTel va uTTApEEl Aiyo TTIO CUCTNUOTIKOTEPN avAAUGCH €VOG ETTIXEIPNCIOKOU
Kal oTpaTnyikou oxediou, To TI BEAOUPE va KAVOUMPE yia TO avBpwITivo
duvapiko. To otroio oTnVv oudia yia 1o diIkd pag Emyxeipnoiakd MNpodypauua, 10
O0Ik6 cag updAlov, 1o ENAVEK, agopd epyalouévoug, e€pyalonévoug Tou

IOIWTIKOU TOMEQ.

Y16 autr] TNV évvola Bswpoupe OTI BEAEI evioxuaon To OTPATNYIKO
TTAaiolo TI B€Aoupe va Kdvoupue. @ENOUNE va eVIOXUOOUPE €pYalOUEVOUG UE TN
AoyIKi TNG TTPOANWNG; BAéTTOVTAg dnAadr Ta {nTOUPEVA TNG ETTATTEINOUMEVNG
QveEPYIOG, TIOIEG ETTIXEIPAOEIG Oev TTAVE KOAG KAl va €VIOXUOOUME TIG
ETTIXEIPNOEIS AUTEG KOl TOUG €pyalopévoug TTou PBpiokovial o€ pia @Aaon
eTTATTEINOUUEVNG QVEPYIQG;

Eival oiyoupa éva B¢ua. ‘Eva deutepo Bépa eival va doupe tnv
QVTIMETWTTION. YTTApXel OE€ua  pe TNV avrigeTwtmion; YTapxel  ¢NTnua
EMAEGINOTNTAG; TI EVVOW QVTIUETWTTION; YTTAPXOUV MIa CEIPA aTrd ETIXEIPATEIS
OTTWG YVWPICOUPE TTOU dUOTUXWG KAEivouv 1) gival oe @AON TITWYXEUONG Kal
UTTAPYOUV HIa o€lpd epyalOPEVOl Ol OTTOIOI €ival QUTH TN OTIYUR O JIa @Aon

OUOKOAN, TTPOCTTABWVTAGS Va dOUV TTOIO £ival TO EPYACIOKO TOUG HEAAOV.

Exkei pmTopoupe va KAvoupe €va oTpaTNyIKO OXEDIO yIa TNV
QVTIMETWTTION AUTWYV TWV BEPATWY; 2TO KOIVWVIKO KOPPATI dnAadr) TTwWG auToi
ol epyaddpevol Ba eravevraxbouv; MNarti akoun epyalduevol gival Tuttikd. Eivai
ev duvauel avepyol N gival Aiyo TTpiv Tnv avepyia. Qoté00 G’ autoug TOug
avlpwWTTOUG, O’ QUTEG TIG OUADEG EPYACOUEVWY UTTOPOUNE VA dOUNE CnTrHATA,
MTTOPOUME VA TOUG UTTOOTNPICOUNE va evtaxBouv A va etravevTaxBouv 1 va

UTTOOTNPIEOUUE KAl TNV ETTIXEIPNOT) TOUG TTPOKEIMEVOU VA UTTOUV;
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‘Eva 1piTOo {ATNUAO TTOU UTTOPEI va €XEl va KAvel oTo idIo TTAdiocIo
Yl TOUG EpyaloNEVOUG Ol OTTOIOI Eival O€ PIO EUENIKTN HOPYr EpYaCiag, OE HIa
Aoyikry dnAadr OTToU €ival PEPIKY aTTAOXOANON, €K TTEPITPOTING ATTAOXOANON,
part time A TETOIO AVTIOTOIXA, Ol OTTOI0I OUWG €XOUV TTPOCOVTA KAl Ol OTTOIOI
MTTOpOUV va  uTTooTnPIXBoUvV aQuTOi KOl Ol  ETIXEIPACEIS TOUG YId vd
onuioupynBouv autég o1 B€oelig Kal va  €GEAIXBOUV  pE  pIa AOYIKN
ETTAYYEAUATIKAG  KIVNTIKOTATAG aVOdIKAG KOl va METATPOTIOUV Ol B€0EIg
epyaciag atrd PEPIKAG Kal €UEANIKTNG O€ OTOBEPEG Kal TTANPEIG, O €va
oTpatnyiké BERaia TTAAICIO EvioXuong Kal TNG ETTIXEIPNONG.

KovTtoAoyig, pnv mw GAAQ, eKTINW OTI XPEIGZeTal Evioxuon OTO
KOUMATI QuTO, evioxuon o€ oxéon U’ €va oTPATNYIKO TTAQICI0, TI aKPIBWG BEAEI
va kavel 1o Ytoupyeio Oikovoyiag kal 1o Emixeipnoiakd Mpdypauua yia va
oTnpi¢el ¢nTiuata dIaPBPWTIKAG TTPOCAPUOYNAG, KUPIWG epyalopévwy  Kal
ETMXEIPNOEWV BeRaiwg, Kal TTWG META Ba UAOTTOINBEI KAl TTWG PEOA ATTO AUTO
TO OTPATNYIKO TTAQiclo pPTTOpoUvV va Pyouv T1a [lpoypdpuatra 10U  Ba

UTTOOTNPIEOUV AUTO KI OXI TO avATTOdO.

AnAadn va Byouv TpwTta Ta MNpoypduuaTa aTTOCTIACUATIKA ME
MIa OXETIKA PMAAANOV QTTOOTTAOUATIKOTNTA XWPIG va £XOUPE OTO VOU HAG TO
OAov. Mou BéAoupe va TTaue. AnAadn oxi va BydAouue pia TpOCKANGN TUTTOU
24 n otroia BeTIKA €ival Kal KAAWG €kave Kal BynRke, aAAd Ba TTpétrel va Byel
TTPWTA TO OTPATNYIKO TTAQICI0, va doUE TTWG BEAOUPE va TTAUE, TI BEAOUPE va
TTETUXOUME KAl APEOWG META KATW aTTO KEl va Byouv Ol TTPOOKARCEIS Ol
QVTIOTOIXEG Vva UTTOOTNPIEOUV TO TTAQiOIO, O€ MId A¢ TO TIOUPE TTIO

OAOKANpwUEVN TTPOCEYYION.

YT auth) TNV €vvola eyw BEAW va TTw Kal TEAEIWVW OTI EWEIG, TO
Eépete ANWOTE, €xouue ouvavtnBei apKETEC QOPEG, €TTAVETTIBERAIWVW TN
0100e01udTNTA PaG KAl O€ ETTITTEDO KEIMEVWV KAl O ETTITTEDO TEXVIKAG N
EMOTNPOVIKAG avaAuong aAAd kai o€ emiTredo dIKTUWONG HE TIGC Opyavwoelg
MaG.

MNarti oev ekmpoowtiwy MOvo Tnv TpiroBdabuia  Opydvwon,
eKTTpooWTTW  AeguTepPoPABIEG, KAAGDdOUG Kal €IdIKA Twpa Y auTH TNV
TTPOOKANON 24 €kava ouvavinon oTa ypageia pe oXeddv OAeg TIG
deutepofaBuieg Opyavwoelg  oe  dla@opous  KAGdoug, OTTou  eKei
TTAPOUCIACTNKAV MIa O€Ipd a1Té NTAMATA TTOU TO IVOTITOUTO, TO ETTIOTAPOVIKO
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OnAadn epyaAcio Twv ZuvOIKATWY, PTTOPEI va UTTOOTNPIEEI aTT TTIoW XWPIS va
@aiveral, aAA@ ptrpooTd o1 Opyavwoelg autég Ogv gival £TOINEG va KAVOUV
auTda 1Tou ¢nTd TO YTTNPECIAKO Kal va oUUBAAAOUV OTO GTOXO.

Y16 autr} TNV évvoia Aoimtév dnAwvw Kai Tn diabeoiydtnTa Kai
ETTIOTNPOVIKA Kal TEXVIKN yIa va OIABOUAEUTOUPE Kal  TEAIKA va TTAPETE piA
atmro@aon TToIO €ival TO OTPATNYIKO OXEDIO yia TO avBpWITTIVO dUVAUIKG, YIa TO
Koivwviké Taueio, yia Tn d1apOpwTIKA TTPOCAPHOYH TWV ETTIXEIPHOEWY KOl TWV
epyadopévwyv Kal apgéowg META pe Bdon autd  va Byouv QvTiOTOIXEG
TTPOOKANCEIG.

A16TI Bewpw 6TI TO AvATTOd0 ETTIPEPEI YIO ATTOCTTACHATIKOTNTA N

oTroia vouidw dev Tn BEAel Kavévag. Aev €xw KATI AAAO, EUXAPIOTW TTOAU.

M. NANAPIAQY: Emi tng diadikaciog va TTw KaTi; ETeidr o kupiog 1ng MN2EE

MTTAKE €TTi TNG ouoiag, eyw €6eoca éva BEua O1adIKAoTIKO TTPOG T PEAN TNG
EmTpotmig MNMapakoAoubnong. Eyw dev cipal €dw wg ZENME kal mOTEUW Kai
OTTOI000NTTOTE AANOG OUMMETEXWVY PE OIKAIWNA WAPOU yIa va EYKPivw POVO

QUTA TA OTTOIO ETTECEPYAOTNKA EYW.

KaAhoUpal va eykpivw autd TTou ete¢epydoTnkav OAol. Aoittéy,
eyw BEAW va TTdpoupe OAoI va TTAPOUUE aTTOPACh Kal av OAOI CUUQWVEITE YW
Oev £xw Kaveva TTPORANA, dev TTPOKEITAI VA dIAPWVHOW, €i0TE ONOI eVTALEL,
AuTO TToU €idape TTPOPOPIKA 600 PTTOPECANE va TO DOUUE, JAG APKED yia va
TTdpoupe ammogacn € TNG Egeidikeuong; Mtropouue va AUCOuhE autd TO
B¢ua; MNari eT1i TNG OUCTAG £XW KI YW OIAPOPES EPWTHOEIG.

MPOEAPOZ: Oa pou emTPEWETE ATTAWG VO KPATAOOUMPE Aiyo Tn diadikaoia
KAl JE MIa AOYIKN PN UTTOKOTAoTOONG R avTiIKaTdoTaong Tou MNpoedpeiou oTrdTe
Ba pou eMTPEWETE va £XW TOV EAeyX0 TNG d1adikaoiag.

AuTr} Tn oTiyu ol TotroBeToeIg Ba dwaoouv éva oTiyua Kal Ba
BonBrioouv TOV OTTOIOVOATTOTE va TOTTOBETNBEi OTO TEAOG KATA TTOCO N
oulntnon Tou £yive Tov Borlnoe, Katd TTO0O0 Ta KEVA TTAPANEVOUV HUEYAAQ,
KATA TTO00 gival avtiOeto oTnv TTOAITIKA, 0Tn 0TOXEUON, OE OTIOATTOTE. ETTi TNG
apxng 6¢ Ba nBeAa va TeBei Kal Ba pou emMTPEWPETE WG MNPOEdPOC va ETTIAECW
auTtd TOV TPOTTO, TO Va TEBEI TTPOG £ykpion, dedopEvou OTI OEV ATTAITEITAI KAl

Mia opoéewvn £ykpion autou Tou QITHPATOG.
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NopiCw Ba adikouoe Kal €04d¢ Kal OAOUG TOUG UTTOAOITTOUG.
O110TE BEWPW OTI UTTOPOUUE VO OUVEXICOUNE PE TOTTOBETNOEIG, NTTOPEI VA YiVEl
MIa KouBévta, €ival pia Aoyikr) Tnv oTroia VopiCw Tnv £€0s0a €Capxng otnv
OMIAia pou, BaZovtag AoITTév KATw OAa Ta dedouéva Kal BAETTOVTAG EKTOG ATTO
€va YEVIKO KOUMATI TOU «OEV EEPW», TTOU KATA TN YVWHMN YOU KAl QUTO PTTOPW
o' éva TOAU peydAo PBabud V' au@ioBntiow, akpiBwg yiati UTTopw va
TEKUNPIWOW TNV EUTTAOKN TOU KOBEVOGS EeXxwpIoTd o€ OAN auth Tn dladikaaoia,
VOMICw OTI a1TO TIG TOTTOBETACEIG, APOU KAVOUUE £vav yUpo, DIOBOUAEUTOUE,
uTTapéel pia UPwon, 6a douue TTWG Ba KIvNOOUUE.

Na To1mo6eTNBW Aiyo oTnv €iorjynon tou K. NoUAa Kai va TTw Ol
OTTWG ETTECHUAVE KAl O idI0G, £XOUME OuvavVTNOEI OPKETEG QPOPEG KI EXOUUE
ouvavtnOei Kal Ye Toug 5 BECPIKOUG KOIVWVIKOUG ETAIPOUG YIA TO KOPPATIO TOU
EKT kai 10 Koppdm Tng Xxa&pat¢ng Tng oOTpaTnyikAG vyia Tn OlapOpwTIKA
TTPOCAPUOY.

Méoa atrd évav TTpwTo YUPO CuvavTACEWVY Kal dIaBoUAeUoEWY,
yivaTe KOIVWVoi Tou OTiyMOTOG Kal TNG TTOMITIKAG TNG OTToiaG Eival Qopéag TO
YTtroupyeio Oikovopiag, Tou T Ba 18eAe va uAoTtroinoel. Baoikog £1aipog Ouwg
OTO KOMUMATI TNG XAapag¢ng tnG O1apBpwTIKAG TTONITIKNAG €ival TO YTToupyEio
Epyaoiag.

H appodiétnta NG diapBpwTIKAG TTPOCAPHUOYAS WE TN OUCTOON
MIag kaivoupylag ETTEAIKAG £yive TOUG TEAEUTAIOUG UAVEG, KAl EKEI UTTAPEE pIA
oTevh ouvepyaoia pe Tov Mevikd Mpapupatéa, UTTAPXEl Kal EKTTPOOWTTOS TOU

oTToTE av BéAEl Ba TOTTOBETNOEI OTN CUVEXEIQ.

Me Tov kUpio  Ne@eAoudn AoITTOV KAl TOUG OUVEPYATEG TOU
TTPOOTIABACAUE VO OPIOBETACOUPE Kal V' apxioouue va divouue odpka Kal
00Td O autd TO KOMMPATI TNG OTPATNYIKAG TTou Ba oag TtrapouacialoTay,
aKPIBWG €TTEIBN BEAOUUE VA €iuaOTE OTN YPOUUK TTOU EITTE KAl O EKTTPOCWTTOG
NG EupwTrdikhg EmTpoTig oTnVv apxr, 0TI KOAUTEPA Va gival JEYAAUTEPOG O

XPOVOG KUNONG £TO1 WOTE TO ATTOTEAECUA VA €ival TTOIOTIKOTEPO.

Oa mTpoceteTe 0TI Oev KaTERAiVEl KaYia pePgovwuévn dpdon oTnv
ETTEVOUTIKN TTPOTEPAIOTNTA 8V TTOU ag@opd TN dIapOPWTIKA TTPOCAPUOYH.
‘Eyive Aoittév n oupowvia kalr pe 1o YTToupyeio Epyaciag €101 woTte va
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wpigdooupe autd TO TTPAYHA, VO TO EVTAEOUUE, VO T OAOKANPWOOUUE Kal va

10 dlaoUAeuTOUUE Padi OaG.

Etreidn Aoimrév ouveyiCw va Aéw OTI TOUAAXIOTOV O TPOTTOG ME
TOV OTT0i0 BOUAEUOUNE OAOI Pag Kal vopidw OTI TO €XOUME ATTOdEICEl OTNV
TTPAgN €ivalr o1 n ouykekpiyévn, n dia {wong Emrpotry MNapakoAouBnong,
aTTOTEAEI VA POVO KPIKO MIag OUVOUIKAG aAUcidag TTou egeAicoeTal KABE pEpa
KAl UTTOPEI V' aTToTUTTWOEI péow HIag ypatrTAg diadikaoiag, ipacTe ¢’ auTr Tn
AOyIKA Kal yia TO KOJUATI TNG dI0pOPWTIKAG TTPOCAPUOYNG, OTTOTE K. [OUAa Ba
TA TTOUME TTOAAEG POPEG.

Ooov agopd To KOPPATI TNG TTPOCKANONG TNG KATAPTIONG, €XETE
OikIo OTI n TEAIK TTPOOKANGCN TNG KATAPTIONG dev TEBNKE UTTO dilaBouAsuon. To
OUVOAIKO OJWG, N OTOXEUCH TNG, N €loaywyn TG €vvolag TnG TTIOTOTToINONG
Kal OA0 auTd TO KOPUATI oag €ixe yivel yvwoTd TTOANEG QOopég, PAAIoTa TO
gixaue oulnTAoEl, gixa dexOei kKATTOIO OXOAIQ, KATTOIEG DIKEG OAG QYWVIES YIA TO
TI B uTTOPOUCE VA dNUIOUPYAOEI TO KOPPATI TNG TTIOTOTTOINONG.

Eivar aAnBeia o1 kKatd Tn yvwpn Mou €ivar pia OUOKOAN
TTpookANon. Kai givalr ouveldntd pia dUokoAn mTpdokAnon, Bdalel kaivoupyia
TTpaydaTa. Badel To KOYPATI TNG TTICTOTTIOINONG.

O¢Tel TTOANG epwTANOTA aTTO POPEIG, TA OTTOId VAl PEV KAVOUV
dUoKOAN TN Cwh NG YTTnpeoiag kal auédvouv To dIaxelpIoTIKO BAPOG, aAAd
KATA T yvWun POU gival ammapaitnTa o€ yia Aoyikr (UwWoNG TwV QOPEWV Ol
OTTOiOI €ixav PABel Aiyo OIAQOPETIKA OTNV AVTIMETWTTION TWV BEPdTWV TNG

KATAPTIONG OE OXEON ME TO TTWG EPEIS QVTIMETWTTICOUME TTAEOV TNV KATAPTION.

Ag BEAW va eTTeEKTAOW OTNV TTPOOKANGCN 24, n €TTOPEVN €I0AYNON
n omoia Ba yivel amd v EAévn KpnTikou agopd tnv TTpOOKANCN 24 Kai
TPOTTOTTIOINCEIC TTOU  PTTOPOUV  va  yivouv, OvVIwg yia V' ammo@UYOUUE
MIKpoTTpOBAfuaTa Tou Ba prropoucav v agopouv TiIg Opyavwoelig 0ag Kal Td
OTToia PE MIa  TPOTTOTToinon Oa Ta TTEPACOUNE Kal Ba Ta €YKPIVOUPE TwEQ,
OTTOTE VOMICw OTI B’ atroTeAéoel Yo OAoKANpwEVN TTPOOKANGCN TTou € Ba £xel
aproel TTAéov AAAEG aTTOpiEG.

AAN\NG TO OTI dnuIOUPYNOE ATTOPIES, EYW AUTO TTPOCTIABW va TTW
KI av OEéAeTe va TO ammevoxoTrolifow Aiyo, To OTI dnuiolpynoEe QTTOPIEG,
EPWTAMATA, AKOUN Kal SUOKOAia atrd Tn dIKr pag TTAeupd V' atmravtnBei KA,
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EXEl VO KAVEI YIOTi TO KaIvVOUpyIo €XEl auTd To Xpovo. Kal xpeldletal éva Xpovo

vVa YAEEIG, VA TO TEKPNPIWOEIG KAl VA TO ATTAVTHOEIG.
O k. MNatrag €xel To Adyo.

. NAMNMNAZ: KoAnuépa ki amd péva, amd tnv EZEE, tnv EAANVIKA

2uvopooTrovdia Eutropiou kal ETixeipnuaTikOTNTAG.

Eueic oiyoupa BAETTOUME TTAPa TTOAU OeTIKG TO yeyovog OT
EMTEAOUG TO ANIAVIKO EUTTOPIO, OI ETTIXEIPNHOEIG TOU AIOVIKOU guTTOpiou Ba yivouv
EMAECINES VIO ouyXpnUaTOdATNON, €ival évag KAGDOG OTOV OTT0IO TTIOTEUOUE
TTAPa TTOAU OTI UTTOPEI va €XEl Evav OTPATNYIKO POAO €I0IKA OTO KOPMATI TNG
d1eBvoTToinOoNG TNG EAANVIKNG OIKOVOUiag Kal BEAOUUE va 0OG EUXAPIOTACOUE
TTAPa TTOAU  yIa TN OUVEPYACIia OTO OUYKEKPINEVO KOMUMUATI.

BAEtToupe pe 181aiTEPO evdla@épov Kal AAAEG dpAoEIg, aiyoupa
Ba TTpéTrel va TIG dOUPE Aiyo TTIO QVAAUTIKA O’ TTITTEQO TTPOCKARCEWV AAAG
éExouv 1010ITEPO  evdla@épov  yia TNV evioxuon TNG  MIKPOMPEDQIAG
EMIXEIPNUATIKOTNTAG. MoTetoupe 611 Ba eival TTpog BeTIKr) KaTeuBuvon. Mia
TTOAU oUVTOUN TTAPATHPNON MOVO o€ O,TI agopd Tov Agova MpotepaidTnTag 2,
OT1ToU WIAGUE yia TNV avaBaBuion Twv @opéwv TnG Anudoiag Aloiknong kai Tnv

UTTOOTAPIEN TWV ETTIXEIPAOEWV.

AT’ 6,1 KatadAaBa atrd TNV TTapouaciacn Tou K. AIGKOAIOU, PIAGUE
ouo1a0TIKG yia Beouikn) avaBaBuion, aAAd Ol yia EKOUYXPOVIONO o€ ETTITTEDO
TIME. Oa €Aeya OTI iowg Ba ETTPETTE VA UTTAPXEI KAl PIa KATEUBUVON TTPOG TOV
TEXVOAOYIKO EKOUYXPOVIOHO TTPOG OQPENOG TWV ETTIXEIPNOEWV KATA BdAon, HE
TNV évvoia  OTI UTTApXOuvV KATTOIEG YTINPEECIEGC TIOU UTTOXPEWTIKA Ol

MIKPOUECQIEG ETTIXEIPNOEIG ATTEUBUVOVTAI VIO DIKAIOAOYNTIKA.

@ ava@épw yia TTapdadelypa 1o lMNpwTtodikeio, TTOU PTTOPW V’
ava@Epw Ki AAAEG, Kal eKei N KatdoTaon €ival Aiyo dUCKOAN Pe Tnv évvola OTl
etreIdn Ogv ekdidovtal Ta dIKAIOAOYNTIKA QUTA NAEKTPOVIKA, €VAG MIKPOWEDQIOG
ETIXEIPNUATIAC Ba XAVEl WPEG ) KAl PHEPEG VIO VA KATAPEPEI va EKOWOEl TA
OIKaioAoynTIKA.

Apa iowg n xpnon Twv TEXVOAoyIwY NANPOQOPIKAG OTO ETTITTEDO
TTPOG TNV KATeUBuvon NG avapBaduiong Ba BéAape va emaveteTaoBei Kal €l
duvatdév va eival KI autd €va KOPUATI TNG avapaduiong Twv QopEéwv Tng

Anpooiag Aioiknong. Zag euxXapioTw TTOAU.
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MPOEAPOZX: >¢ oxéon Ye TNV TTPOCKANCN TTOU a@OopAa TO AIaVIKO EUTTOPIO, TO
Nlaviko euTropio dev gival €vag atrd Toug TopEig TTou €xel avadeicel N RIS. To
TTPOYPAUUA PAG ETTIKEVIPWVETAI, KOl OAEG 01 OPATEIG Ol OTTOIEG £XOUV BYEI, UE
e€aipean TN CUYKEKPIPEVN, OTO KOPUATI TNG RIS peE TNV evioxuon €iTe yEow Twv
ETTIXOPNYNOEWV EITE NEOCW TWV XPNMATODOTIKWY EPYAAEIWV TTOU OTN CUVEXEIQ
Ba TTapoucIaoTEi, TI DOUAEIA £XEI YiVEI EKEI.

Map’ 6Aa autd, n BIKN POG EKTiNON €ival £€T01 OTTWG To BEoATE KI
€o€ic OTI TO NIAVIKO EUTTOPIO KAl TO EUTTOPIO YEVIKA, ATTOTEAEI Evav onUAVTIKO
KPiKO 0€ OAn autry TNV aAucida TNG TTaPAYywYnG, O OTToiog O Ba TTPETTEl V'

ayvonoBei, 6 Ba TTPETTEI va TTAPAYKWVIOTEI Kal Ba TTPETTEl va eVIOXUOEI.

MNvetal pia g€e1dikeuon, o K. Matrrdg 1o yvwpidel yiati TO €X0UNE
ouldntoel Otav oulnToUCAPE T OUYKEKPIMEVN TIPOOKANON, n oTroia va
ETMONPAVOUNE OTI BeV gival Jia TTPOOKANCN 0pICOVTIWY dATTAVWYV YIda TO AIAVIKO
EMTTOPIO, MTTOPEI va KAVEI Ta TTAVTA, Ol AVTIOTOIXEG OPACEIS TTOU Byaivouv yia
TOug €mAECIMOUG KAAdoug TG RIS, eival pia dpdon n oTroia oucIaoTIKA
TTEPIOPICETAl 0€ DUO A TPEIG KATNYOPIEG DATTAVWIV.

2ulnTwvTag AoITTOV PE ToV K. MaTTTd CUP@WVACAWE ,Kal JAAIOTO
dev 1O TTPOAAPBauE evowel ¢e1dikeuong Kal iowg dev aTTaITeITo autd 1o BABOG
TNG AemrTopépeiag, Om yia TN Onuioupyia TnNG TTPOOKANONG Ba TTPETTEl
OoTTWOoONTTOTE Va UTTdpXel Mia ouvavtnon pe o ZENME kai 1n MevikA Mpapuareia
Wnoiaknig MNoAITikng, €101 WOTE AUTO TTOU €EIG AEPE €O O€ piIa TTPOTAC OTI
N Baoikr katnyopia datravwy TTou KAVOoUuE TTIAECIMES YIA TO AIQVEUTTOPIO Eival
ol TTE, va €gei1dikeuBei o€ 600 yiveTal o€ HEYOAUTEPO BABNO.

Ki €dw atmmaviw Kal Pe KATTOIOV TPOTIO yIa TNV EUTTAOKN ThV
OUCIACTIKA TTOU Ba €XElI KAVEIG OTO KOPPATI TWV TTPOOKANCEWY OTN OIKI 00G
évotaon. MNa péva n évotaon emmi NG Ege1dikeuong €xel va KAvel PJe 1o av
Bewpoupe OTI pia dpdon eival TEAEIWG EKTOG AOYIKNG, €ival EKTOG OTPATNYIKAG
Kal OV avayvwpifouue Kauia okoTTIiudTNTa 0 auTrv. M’ auTrh TN AOYIKI ITTOPW

va 70 oulnTAcW.
O ekmpbéowTrog Tou 2EB €xel TO Adyo.

A. XATZHANTONH2: Euxapiotw ka MNpoedpe. Oa gipal TTOAU ouvtopog. Kar'

apxdg pia peydAn iIkavoTroinon yia TNV evepyoTroinon Twv YTINPECIWY 0ag yia
TNV €€€1B8ikeuon Tou MNpoypduuaTog.
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Eival TpaypaTik@ eviuttwolakh n mapdbeon Twv €EeIOIKEUOEWV
TToU Ofpepa TTapakoAouBoupe. BERaia Ba xpelaoTei KATTOI0OG XPOVOG Kal
avTIAauBdavoual Kal KATTola OUOKOAIQ OTO va UTTOPECOUV Kal Ol GAAoI
ouvadeA@ol V' avTIAN@BoUV akpIBWS TO TTEPIEXOUEVO Kal TN OTOXEUOH TWV

TTPOTACEWYV TTOU JAG TTAPOUCIALoVTal CHPEPQ.

Oa oTabw o€ Tpia onueia TToU VouiCw OTI XPEIACETAI N ONUEPIVA
EmTpoti va otabei 1diaitepa. To TTpwTo a@opd TI¢ dPACEIS, TIG ETTEVOUOEIG,
otov Topéa TG ‘Epeuvag kar 1ng Kaivotopiag kal €1I8IKOTEPA OTAV avaykaia
KIVNTOTTOINON TOU ETTIXEIPNMATIKOU QUVAUIKOU TNG XWPEAG, Ol OTT0iol AOYIKA KOl
QUOIOAOYIKG TTPETTEI va gival OxI OTTAWG ATTOOEKTEG, OAAG KAl OUCIACTIKOI

ETAIPOI O€ AUTH TNV TTPOCTTABEIA.

Na BuunBoupe O6m kol oTnv  TIponyoupevn  EmTpoTtm
MapakoAouBbnong Oupicaue TaAaiIdTEPEG OUOKOAIEG Kal aduvapieg oTnv
TTPAYMATIKA, TNV OUCIACTIKI, ETMITPEYTE PYOU VA TTW, KAOOAIK ) GUUMETOXI TOU
ETTIXEIPNUATIKOU OUVANIKOU TNG XWPAG OE AUTEG TIG €TTEVOUCEIG, O AUTH TNV
TTpooTTdbeIa. ZTIG eTTEVOUCEIS Kal OTIG dpdoeig TnG ETAK ouvoAika.

Aev gival eUKOAN n diadikacia, 6 Ba cival eUKOAN n diadikaacia.
Aev apkei pia TpokApugn Tuttou Kaivotopia, TUTTou 2uvepyaaoia, Tutrou NMABE
VO KIVNTOTIOINCEl  TO TTAPAYWYIKO, TO €TTEVOUTIKO OUVAUIKO TNG XWPOG.
Xpeladovral evEPYEIEG, XPEIGLOVTAl MPNXAVIOWoi uTttooThpIEng, xpelddovTal
MNXOVIOPoi 0UCeUENG ETTIXEIPHOEWV KAl EPEUVNTIKWY OPAdWY, avTIAauBAvoual
TTOAU KOAG KOl CUM@QWVW aTTOAUTA HE MIO ETTICHPAVON N OTToia  €yIve
TTPONYOUNEVWG, €ival TTOAU Aiyeg, €AAXIOTEG O EAANVIKEG Blounxavieg, ol
EANVIKEG ETTIXEIPNOEIG Ol OTTOIEG TTAPAYOUV Ol idIEG £peuva, €XOUV OIKA TOUG
EPEUVNTIKA UTTOO0UN.

Ovtwg Atav o lMNevikdg MpaupaTéag Biouynxaviag Tou eTecAPAvE
auTr TNV TTOAU CWOTA TTAPATAPNON, ETTOPEVWG £OW TIBETAI Eva BEpA, akpIBwG
TTWG OIAPNOPPWVETAI AUTO TO OIKOCUOTNMA, TTOIOI €ival Ol TTAIKTEG KAl TTOIEG
gival o1 UTTOBOPEG o1 OTToIEG Ba XPEIOOTOUV TTPOKEIMEVOU QUTA N TTPOCTTABEI

va gival OAOKANpwEVN KAl OUCIACTIKN.

ET’ autou Tou onueiou kal yI' autd Tov TopEa OpaaTnNPIOTNTAG
Tou [lpoypdupaTtog, akpiBwg, ekTiynoaue oto 2EB 1Biaitepa OeTikG TN
ouykpoTNOoN Twv TAATQOPPWY Kaivotopiag otn [TET, pdhiota TG
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UTTOOTNPICOUPE ME CUMMETOXN EKTTPOCWTIWY ATTO TNV  ETTIXEIPNMATIKA
KOIVOTNTA KAl TTIOTEUW OUCIAOCTIKWY EKTTPOCWTIWY, £XEl YiVEI UIO OUCIAOTIKA
OouAeld oTn Mevikn papuateia, opeiloupe va 10 €monudvoupe auto Kalr Ba
ATav Kal TTapdkAnon V' aKOUOOUME aTTO TNV EKTTPOOWTIO TNG [EVIKAG
pauparteiog Ti atroAoyIoud, TTPOCWPIVO ATTOAOYIONO £€0Tw, aTTO TN ASITOUpyia
AQUTWV TWV TTAATQOPUWY, AUTWY TWV TIOAU ONPAVTIKWY  ETTITTEOWV

dlaBouAeuong Kal ouvevvONoNnG £XOULE.

Mepvwvtag oTo OEUTEPO CNUEIO, APOPA TIG VEOPUEIG ETTIXEIPNTEIG
Kal éva KUpa vOIA@EPOVTOG TO OTTOIO KATA Ta O0A WOG EiTTaTE, QAiveTAl Va
ekdnAwvetal. ‘Eva kKUha 10 oT1T0io TTPOoKANBnke atmd tnv lNpoTtepaidtnTa Tou
Mpoypdpuatog va oTnpIXOouv  véa  ETTIXEIPNUATIKG OXAMATA, VEQ
ETTIXEIPNUATIKA UTTOKEINEVA OTTWG Ta XapakTnpioate. Ae dla@wvoupue KaBoAou
ME auTO, BERala Ta voUPEPO TTOU OAKOUCOME €ival OPKETA EVTUTTWOIAKA,
KATTOIEG DEKADEG XINIADEG OXNUATWY T OTToia QAiVETAI VA EVIACOOVTAl OTO
Npdypapua.

YTTApxel Pia QuUOIOAOYIKN E€TTIQUAAEN, avnouxia OXETIKA ME TN
BiwoiudTNTa AQUTWV TWV OXNUATWY OTTWG ETTIONG KAl YE Ta WETPaA dpdong,
TTPOPUAQENG, ATTOPUYNG TNG OCUVTOUEUONG TOU KUKAOU TOuG. AnAadr] ag TTouue
TTOAAG 17O QUTA Ta OXAMATA VO PNV TTapapEivouy Bildoiua yia JEYAAO XPOoVIKO

d1aoTNMA.

Mia epwTtnon €1miong Kal PIa A1TOPIa, iICWG va Pnv avreAeonv
KOAG Kal AOyw TaXUTNTOG TWV TIAPOUCIACEWY, O€ Oxéon ME OOUEG
UTTOOTAPIENG TNG ETTIXEIPNUATIKOTATAG VEWV ETTICTNUOVWY, 1) TG CUVEPYATIag
MavemmoTnuiwv kai Epeuvnrikwv Kévipwyv Pe TIG ETTIXEIPAOEIG, OTTWG Ba ATaV
Ta [pageia TG METOQOPAG TeEXVOAOyiag, KATI TToU TrEpIAaUBAveTal OTO
Mpoypapua, dev Epw o€ TT0I0 OTASIO WpEIMAvVONG autwyv Twv Opdoewv
BplioképaoTe OfuEPa  Kal  Vodidw  OTI ME [BdAon ToOv TTPONyoUuEVO
TTPOBANPATIONO N TTAPOUCIA TOUG KAl N EVEPYOTTOINCT) Toug Ba ATav £EQIPETIKA
XPAOIUN Kal atrapaitnTn.

TeAeiwvw pe 10 Bépa TG dIAPOPWTIKAG TTPOCAPHOYAG TTOU
avépepe Kal 0 ouvadeA@og atro T MNZEE. Agv €xw va TTw TTOAAG TTpaypaTa
TTANV evog. ETreidn mpogavwg n Mpotepaidtnta TiBeTal Kol To BEPa gival n
BeAtiwon, n otpiEn Twv OECIOTATWY TwV EPYACOUEVWV OTIG ETTIXEIPNOEIS Ol
oTroieg dlavuouv piIa  @Aon TIPooOpuoynNS Adyw Kal TOUu €upUTEPOU
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OIKOVOMIKOU Kal  €TTIXElpnuaTikoUu  TrepIBdAAovTog. H  TmapdkAnon kai n
emonuavon €ivalr €dw akPIBWS OTO TTAQICIO PIAG OTPATNYIKAG N OTToia €ival
aTrapaiTNTO va €KTTOovNOEi, va OOUME  AKPIBWG TI onuaivel dIapBpWTIKN
TTPOCAPUOYr OTO ONUEPIVO TTEPIBAAAOV.

Ti onuaivelr oApepa dIaPOPWTIKA TTPOCAPMOYN Kal Ti OAPAIVE
TTpIiv. duo Xpovia civalr duo TIpAyuaTa TTOAU  dlagopeTikd. OAol €ipaoTe
MAPTUPEG, YVWPICOUPE Kal BILWVOUUE TNV KATAOTAON OTNV OTToia BPioKeTal N
olkovopia. Meyahog aplBuog eAANVIKWV  ETTIXEIPACEWY, TWV OTIOIWV N
dlaxeipion Twv daveiwv Kal TwV dUOKOAIWY, TWV OIKOVOUIKWY OUOKOAIWY, Ba

dnuioupynoe€l padika TTpoBARuaTa Kal CAIPETIKG Kpiolua véa dedopuéva.

TiI onuaivel autd Kal TTWGS auTd CUVOEETAI E QUTA TN OTPATNYIKA
OI0PBPWTIKAG TTPOCAPPOYAG TNV OTTOIA TTEPIMEVOUUE KI EMEIC VO OOUME ME
I010iTEPO  EVOIOPEPOV YIOTI AKPIBWS OKOUPTTIG Tnv Kapdid Tng OIKOVOUIaG.
MoAAEG eTTixEIpAOEIG, TTOAAEG BlOpNXAViEG, MIKPEG KAl PMEYAAUTEPEG, va OOUNE
OnAadny TTwg ol dpAceEIg aTAPIENG TOU avOPWTTIVOU JUVAUIKOU O QUTEG  TIG
Movadeg, utropei va otnpixBei pe  dpdoeig oTAPIENG Twv idlwv  TwV

ETTIXEIPNMATIKWY PJOVADdWV.

Autd amm6é péva, TTOAAG AAAa Béparta aAAG TTeplopiopal Kal

oéBouai 1o Xpdvo cag. EuxapioTw.

MPOEAPOZ: >ag euxaploToupe TTOAU. Mia PIKpR €TTICAPAvVON TTPWTA OTTd
Méva kKal Ba dwow 1o Adyo oTo lMeviko Mpappartéa Biounxaviag, o otroiog Ba
TOTTOBETNOEI OTIG EI0NYAOEIG TTOU £XETE KAVEI.

Na emonudvw 10 €€1NG: H KouBévra yia TO PNXaviouo Tng
ETTIXEIPNUATIKAG AvaKAAUWNG €ival pia KouBévra TTou KAvape TTAAI TTEPUOI
TETOIO €TTOX) 0" AUTO TO TPATTEC. NopiCw 611 oTo diIdoTNPA TTOU HECOAABNOE
Kal ammé Tn OIkrl oag TAeupd Kal atmmd Tn O8Ik POg TTAEUpd Kal PIAGw oav
€TAIPOG QUTOU TOU KOPMATIOU VIaTi BACIKOG KOPMOG OTO TIAQICIO TG
21partnyIkng ivar n leviki Mpapuateia ‘Epguvag kar TexvoAoyiag TTou PTTOPEI
va TOTTOBEeTNOEI PETA, €XOUV Yivel KATTOIO BrpaTa.

‘Exouv kaTateBei KATTOIEG TTPOTAOCEIG, O OTTOIEG £XOUV TEOEI UTTO
oulnTnon Kal CUPWOoN METALU Twv QUO TTAEUPWV Kal BEwpwWw TTa PETA aTTO
OAAETTAAANAEG OUVAVTAOCEIG TIPOKEIMEVOU VA OOUME TIWG MTTOPOUMPE va
TTETUXOUME TNV KaBapry oTtéxeuon, va unv uttdpxel aAANAOETIKAAUYN ME
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otroladATToTe GAAN TTpwToRouAia €xel kavel n TET, Ba cipaoTte TTOAU KovTé
OTO VO €XOUME MIO TTPWTN XEIPOTTIAOTH €KPOH, €vVvowvTag KATI TTou Oa
METOQPAOTEI 0’ £va £pYO O OXEON ME TO UNXAVIOUO.

TéNOG, 0€ OXEON WE TO KOPUATI TTOU QQOpPd, ETITPEWTE POU, EYW
TNV OVOPAlw «ueTd AAZTA emroxr», 0Aa autd T1a Npageia Z1adiodpopiag ) Ta
Npageia Kaivotopiag Twv MNavemoTtnuiwy. Kar autd mépace ammd éva Peyalo
KOuMAT €€€1dikeuong Kal aAAayAg Tou Xapaktipa tng dpdong. Nopilw ot
gipaoTe 01O TENIKO OTADIO, OE BAETTW OTO TPATTECI KATTOIOV EKTTPOCWTTO ATTO TO
YTtroupyeio MNaideiag, aAAG gival pia dpdaaon n otroia HETA a1Td OAAETTAAANAN
emmegepyaocia O’ avéBel o€ ypatmTh dladikaoia péoa oTnv  €TTOUEVN TTEPIODO,
OTTOTE Ba dWOEI KAl TO OTiYMA AUTAG TNG EVEPYOTTOINONG.

O Aoyog oTo lMeviko Mpapuatéa Biounyaviag.
E. ZAQEIPHZ: Kat' apxriv n6sha va Tw 710 €¢nG: Epeic oa pebodoAoyia

TTPOCEYYIONG VIO VA  JIQUOPPWOOUNE TIPOTACN  PBIOUNXAVIKAG  TTOAITIKAG
Bewprioape OTI AQUTO ETTPETTE va  Yivel JECA atTO pIa avoixT OladpaacTIKh
dladikaoia.

210 TPATTEQ AoITTOV TToU B€caue Ta {NTAPOTA CUMMETEIXAV OAOI
0001 £xouv eUTTAOKN O' Autd TToU AfyeTal Blopnxavikr) TTONITIKA. AnAadn Ta
ouvappodia YTroupyeia, f TTIXEIPNPATIKOTNTA, Ol ETTIXEIPAOEIG TNG Blopnxaviag
Kal 01 MOvo. AAAG Kal o1 ETTIXEIPACEIG Ol OTTOIEG, OI KAADOI EKEIVOI OI OTTOIOI
gival ouvOedepévol e TN PBrounxavia Kal dIaPOPPWVOUV, CUUMPETEXOUV CaV
KOUMATI 0TV aAucida agiag, oUuTwg WOoTE va TTAPE O £va TTPOoIOV agiag oav

TENIKO aTTOTEAECQ.

To @Opoup EByaAe KATTOIEG TTPOTACEIG, QUTH TN OTIYMA TIG
UAOTTOIOUE, €XOUME EEKIVAOEI MIA IEPAPXNON, TIG UAOTTOIOUNE KOl €XOUME Eva
TTPOYPAUUA CUVAVTHOEWVY WE TN Blopnxavia xwpikd ma, oTig Mepipépeieg TG
EANGOaG O1TOU Ba KOUBEVTIAOTOUV TTIO €CEIDIKEUPEVA TOTTIKA KAl KAQDIKA
Béuara. Kai trpoypappaTtiCoupe va Kavouue Ki €vav AttoAoyiopo Apdong otnv
apxn Tou Xpovou, KAgivovTag £vav KUKAO.

Twpa, yia Ta geidikeupéva BEpata TTou T€ONKav, n Blounxavia
OTTWG €itra n OIKN pag eival pikpr), apa AoImmov autd To oTroio  TTAPE va
KAvouue eival K&t TTou To eTeéepyalOpaoTe, O PTTOPW V' AVOKOIVWOW KATI

TTapatmavw, eival 1o €€AG: Exw €va olkooUuoTnua €peuvag TO OTToio €ival
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KUpiwg o€ KPATIKEG OOMES. 'Exw Tn Blounxavia. Autd Ta duo Ta CUCTAUOTA
BEAW va ETTIKOIVWVHAOOUV Kal VA Yivel éva oUOTNPA KAIVOUPYI0, SUVAMIKO.

AnAadn n Blounxavia va ptropei v atmmeuBuvBei ota epeuvnTiKA
KEVTPO KOl VO PTTOPEI va TTapayyeiAel Kal va ¢NTROEl UTTNPETIEG, O1 UTTNPECIES
TTOU TTapdyovTal Kal To TTPoiOv TTou TTapdyetal oTa Epeuvnrikd Kévipa va
MTTOpEl va TO TTOUARCEl OTnV gyxwpla Blounxavia OI0TI autd yiveTal OTO
eEwTepIkd, dua cival upnAig TToIdTNTAG dev UTTAPXEI Blounxavia dw TTépa va
TO TTAPEl, AAAG va JTTOPEl KAl N ETMIXEIPNUATIKOTATA N KaAlvoupyld, OTTwWG
ava@épinkav ol CUVADEAPOI TTPONYOUNEVA , VO QUYEI KAl VO KAVEI ETTIXEIPNON.

AnAadn 10 gpeuvnTIKO TTPOIOV va QUYEl Kal va Yyivel ETIXeipnon.
2’ €va TETOIO 0IKOoUOTAMA TTou aAANAETTIOPG 0 €vag oTov AAAoV, eKTINW OTI Ba
BonBroel kal TNV Kalvoupyla €TTIXEIPNMATIKOTATA N OTToia OTNnpEIifeTal OTN VEQ
yvwon Tou Trapdyetal. Kai dev UTTApPXEl N EUTTEIPIA TOU ETTIXEIPEIV OTOV
epeuvnTl. Aev eival KA T600 ammAd, TpETel V' aAAnAemdpdoouv Ta

OUuOoTAMATA.

H mrpooéyyion TTou €XOUPE €MEIC YEVIKA, €ival OUVOAIKR OTn
Biounxavia. Aev eivar povo T OuyKekpiyéva TMpoypduuara Ta  oTToia
oulnNTAUE, UTTAPXOUV PIa O€Ipd BEOUIKA PETPA, T OTTOIA UTTOPW V' AVOPEPW,
OTTWG gival N XwpoBETnon Blounxaviag, To EMIXEIPNUATIKO  TTEPIBAAAOV TTOU
EXEl va KAVEl JE TNV adeloddTnon TTou SOUAEUOUE, TNV ETTOTITEIO ayopds, TN
XwpoBETNon TG Blounxaviag, Ta otoia Ba dpdcouv TTOAAATTAACIOOTIKA O

auTd.

AnAadn €dv eyw KAvw KATI yia TN Blounxavia kai n Blounxavia
O¢ ptTopEl V' avatrtuxBei kal va e¢ehixBei yiaTti dev eival yéoa ota MNapka, ivai
o€ ATUTTEG PBIOPNXAVIKEG TTEPIOXEG, 28 opyavwuéva TTAPKA €XOUME AUTH TN
oTiyuA. 440 d4rutreg PBIOPNXAVIKEG OUYKEVTPWOEIS. H Blounxavia eival pia

évrovn dpacTnEIOTNTA, OEV €ival KATI ATTAO.

Apa TTpéTTel V' avaTtTuxBei o’ €va XWpEOo TTOU va PTTOPEI va TO
KAvel auTtd TO TTPAYMA, TTPETTEI VA €ival KOVTA Kal oTnv TTPWTN UAN Kal oTnVv
¢peuva KTA. Ae ptropei n €peuva va gival KATTOU Kal va WAaxvetal va Ppel
KATTOIa TTPAYUATA €I0IKA OTO aypodIaTpo@IKO av To culnthiooupe. Apa AoITTOV
yivovtal pia o€lpd amo  evEPYEIEG TTOU  OIOPOPPUWVOUV QUTO TTou A€uE

Blopgnxavikn TTOAITIKI], TTOU TO £€VA KOUMATI €ival TO BEOUIKO KAl TO GAAO KOUUATI
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gival Ta TTpoypduuaTa TO CUYKEKPIMEVO Ta OTToia oulnTdue, Ta oOTToia

TTAVTPEUOUEVA 0ONYOUV O £va ATTOTEAEOUA BIOPNXAVIKAG AVATITUENG.

MNa Tnv €pguva Kal TNV KaivoTopia nBsAa va 1w 10 €¢1G: ElEic
OTNV ETTOQN TTOU £XOUMPE ME TIG ETTIXEIPNOEIC, KAIVOTOUOUV. H KaivoTopia dev
TTapdyetal yévo OTA €PYACTRPIA, TTAPAYETAl KAl OTAV Trapaywyr péca. O
GAAOG via va emBIwoel TTPETTEI va BEATIWOEI TO TTPOIOV TOU, TTPETTEI VA TO
e€ehicel. Autd vyivetar péoa. H eikdva TToU €Xoupe eival OTI €TTEIdn Ol
ETTIXEIPNOEIG Eival PIKPEG, TTAPAYOUV TTOIOTIKO OIaQOPOTIOINKEVO TTPOIOV, AAAG
oUTE TO TTATEVTAPOUV OUTE KAl KAVEIG TO CEPEIL, TO LEPEI N ayopd n OTroia To
katavaAwvel. Edw cival éva ¢AtTnua, dnAadn TTwe autoi Ba  kepdiocouv arr’

auTtn TN d1adIKACia KATI TTAPATTAVW.

Kar va mmw kai K&t aAAo, etreidr) ye 10 2EB éxoupe pakpég
KOUBEVTEG: XpeIGdeTal KOl Ol HEYAAEG ETTIXEIPAOEIS VO TTaiEouv évav evepyod
pOAO C’ auTh TNV I10Topia PEOQ. ZTO OIKOCUOTNMUO ETTIXEIPNMATIKOTNTAG Va
TTaiGouv TO OIKO TOUG POAO, NYETIKO, O aQuTO  TTOU AEPE oOlKOOUOTNUA
ETTIXEIPNMATIKOTNTAG KAl KAIVOTOMIOG. AUTOi TTOU KAIVOTOPOUV va TO dOUV TTIO

avoIxTé Kal 1o dpacTikG Kal Aiyo 110 auTovoua atrd To KPATog.

MPOEAPOZ: Euxapiotoupye TOAU. O AOYOG OTNV KA 2TTNAIWTN, EKTTPOCWTTO
NG Mevikng Mpappuateiag ‘Epeguvag kal TexvoAoyiag.

Ka ZMHAIQTH: Euxapiotw ka [Mpdedpe. Kar' apxiv 6a nbeAa va

EUXOpPIOTAOW TOV K. Xatfaviwvn yia tn BTkl ava@opd TTou €Kave OTh
OOUA€eId TwV TTAaT@OpPPWY KalvoTopiag Tng MET 1Tou TrpaypatikG péoa atro
OAO TO pnxavioud TNG ETTIXEIPNUOTIKAG avakdAuywng, dev gival KATI TOOO aTTAod,
gival wpaieg AECeIg aAAG apkeTd OUOKOAEG va €QAPUOCTOUV OTNV TIPALN,
wWOTOOO TTPOCTIOONCAUE TTPAYUATIKA V' aVADEIGOUME ETTIXEIPNUATIKEG EUKAIPIEG
Méoa atrd TNV agloTToiNON OTTOTEAECUATWY EPEUVNTIKWY KAl TNV EVOWUATWON
TWV ATTOTEAEOPATWY QUTWV PECA O€ OAUCiIdEG agiag, OTTWG aKPIBWS AVEPEPE

Kal 0 K. Za@eipng.

Eival éva dUoKoAo gyxeipnua Kai ¢’ auté ordnoav TTapa TToAU
ol ekmrpoowTrol Tou 2EB. Eival 1diaitepa BeTikd 611 0 ZEB iowg yia mpwrn
@opd oTnv Topeia Twv diadoxikwv Mpoypauudtwy EXNMA evepyoTtroigital Kal
OUPUETEXEI TOOO TIOAU oTnv avadeign lMpotepaiotiTwyv oTov Touéa Tng
‘Epeuvag kai Tng Kaivotoyiag.
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Edv éxete Tnv uttopovr, MEXP!I TO aTTOYEUUA VOMIlw, YIa HIa
TTapouciaon Tou €Xoupe eTolgdoel, ammo 1n TET, akpifwg yia va dgigouue
TTWG auTtrl OAn n dladikaoia KATEANEE OTO va TPOQPOOOTACEl BepaTiKA TIG
TTPOKNPUEEIC Pag, €TO1I WOTE va €0TIOOTOUV KOl VO OTOXEUOOUV O€ TTOAU

OUYKEKPIPEVA TTEDIA TTOU EGUTTNPETOUV TNV AVATITUSN.

Eival pia mrapouciaon 1TTou €XOUME ETOINACEI, WOTOOO OKPIBWG
TTPooTTaOEl va KAvel auTtd TTou €iTTe Kal 0 K. MepouAdkng. AnAadn va pn Peivel
MIa OoTPATNYIKA aTTAd oav €va EVTUTTO, £Va £YYPOQPO KPEUOAOUEVO O KATTOIO
site, aA\G va cival €vag CwvTavog opyaviopog TTou Ba Tpo@odoTroEl OTn
OUVEXEIO OAeC TIG OPAOCEIC POG PE OTOXO VO TTETUXOUME OUYKEKPIPEVA TTIA

arroTeAéopara yia tnv avarTugn. Euxapiotw.

MPOEAPOZ: >ag euxapiOTOUPE TIOAU. ©Oa OuvexioOUheE TO YUPO TwV

TOTTOBETACEWV.

K. MAIZTPOZ: AvamAnpwvw Tov Tdvvn Toidun, péhog tou AloiknTikoU

2upPBouliou TNGg Kevrpikig ‘Evwong AQuwv EANGdag, €xouv Aioikntikd

2UMBOUAIO Kai &€ PTTOPEDE va £POEI KAl TOV aVATTANPWVW.

O¢éAw V' avo@epbw poOvo oTo OeuaTtikd ZTox0 11 TTOU UTTHPXE
NdN oTnv TTpwTN £¢€1dikeuon W Evav TTPOUTTOAOYIOUO 25 eKATOUPUPIA KOl ATT
0,7l KataAaBaivw emReRalwveTal auTr) n €eIdikeuorn, aAAG av KatGAaBa KaAd,

UTTAPXOUV BUO ETTICNPAVOEIS TIG OTTOIEG BEAW va oXOAIdoWw.

H mmpwTn €ival 611, av KatdAaBa KaAd, uTTopei va pe dlayeUoeETe,
0¢ Ba TrepIhaupBavetal n Tpoogyyion Twv TIE oto OgpaTtikd Z16x0 11. OEAW
Aoimmév va emonudvw OTI JiIa Kol MIAGUE yIa TV opydvwaon QOopEwWV Tou
onuooiou Topéa, cival @avepd OTI O€ Kapia TTEPITITwon Og MTTOpPEl va
TTEQTIATIOEI TO re-engineering €dv dev TrepIAapBavel Tautdxpova dpAcelg

opyavwong, dpdoeig TINE kal katdpTion Tou TTPOCWTTIKOU.

Movo uia TETola OAOKANPWHEVN TTPOCEYYION UTTOPEI av BEAETE va
UTTEPPEI Kal TNV TTAPAdOCIAKK TIMAPIOTTOINON METALU AUTWYV TTOU OPYAVWVOUYV,
QUTWYV TTOU PJNXAVOPYAVWVOUV, XPNOIUOTTOIW £vav TTOAU TTaAId 6po, Kal auTwyv
TTOU ave¢ApTnTa ATTO TOUG BUO TTPWTOUG, KATAPTICOUV TOUG avOpwITTouS. Apa n
OUVEPYEID QUTWV TWV TPIWV TIPOOEYYIOEWV Vodilw eival TTapa  TTOAU

ONUOVTIKA Kal TTPETTEl VA UI0BETNOEI.
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AMwoTe dev  €ival  Tuxaio Tou oTo  Emixeipnoiakd
«MeTappuBuion Anudoiou Topéa» yia TTAPABEIYUA £XEI EVTAXBEI OTNV TTPWTN
eeidikeuon €éva  Tpdypapua Avadiopydvwong Twv  AfPwv KAl Twv
Mepipepeiwv tTou TrepIdapBaverl 3 dpdoeig. H pia agopd Opydvwaon, n deuTepn
IMANpPo@OpPIaOKA ZuoTAUATA KAl TNV UTTOOTHPIEH TOUG Kal n Tpitn AvBpwIrivo
Auvapiké Tautdxpova.

H deutepn emoniuavon agopd 10 BEPa Twv QOPEWV TNG YEVIKNAG
KuB€épvnong. ‘Exw Tnv eviuttwon Ot Ba TIPETTEl va PNV TTEPIOPIOTEN, yIaTi
UTTAPXOUV QPOPEIG OTOV EUPUTEPO ONPOCIO TOPED TTOU DEV AVAKOUV KAT avaykn
oTnv  eAAnvik kuBépvnon. [apddeiypya Ta EmpeAnmpia, TTapddeiyua
Avarrtuglakég Etaipeieg Autodioiknong, TTou avriikouv oTo dnudoio Touéa,
OTOV €UPUTEPO ONUOCIO Topéd, OAAG OxI KAT avaykn  oTnv €AANVIKN
KuBépvnon.

Kai £€xouv poAo otn diadikacia adeioddTnong yia Tapddelyua Ta
EmpeAnmpia. ‘Exouv Adyo oTnv adeioddTnon Twv ETTIXEIPACEWY KOl
ETTOMEVWG MPETEXOUV OTNV aAucida ToU ag@opd Tnv UTTOOTAPIEN, TNV
TTapakoAouBnon KTA. ETTopévwg vouidw o1 Ba TTPETTEl VO TTAPAUEIVEI AVOIXTO
oTTwG avtihauBdavopuar Ot UTTHPXE OTNV TTPWTN £¢€1dikeuon. EuxapioTw.

MPOEAPOZ: >ag suxaplioToUE TTOAU. Oa dwow To AGYO OTn CUVEXEID KOl
oT1o lNevikd Mpappatéa Wneiakng MoAITikAS yia va EavaBéoel Aiyo To TTAQicIo
yla TOV TPOTTO XEIPIOPOU Twv dpdcewv TIE, vopifw o011 dev ROAOTE KAl OTNV
apXxr TOU XQIPETIONOU TOU OTTOU £XEI ETTICNPAVEI KATTOIO OnuEia.

2€ oxéon Me TNV TTPOOKANnon otnv EmevduTtikh MpotepaidtnTa
11.i, Ba nBeAa va emonudvw 10 £¢1G: ZuppEpiCopal atTOAUTA TNV ATTOWnN TTOU
Aéte Omt €va  OAokAnpwpévo 2x€0lo  Avadiopydvwong O€ WTTOpEl  va
ooAapotroinBei kal va TrepIAaupPavel dlakpiTd KATToIEG OPACEIS TTOU  va
a@opouV évav TTo TTapadoCIaKO TPOTTO XEIPIOMOU, aAAd cival Eva OAOKANPO
KoupaT TIE pe otroieadntrote AAAEG dPACEIC CUVODEUOUEVO.

Na emonudvw T10 €¢AC Opwg: H ouykekpipyévn TTPOOKANCN
agopd, OTTwg Ba O€iTeE KAl JE TNV TPOTTOTTOINON TTOU £XEI TTEPACEI, QPOPEIS TNG
YEVIKNG KUBEpvnong. ATTO €vav TTPWTO yUPO KATAYPAPNG AVOYKWY TTOU £YIVE

TNV TTponyouuevn TrEPiodo, Kataypd@nkav Kat' apxnVv Ol  PVNUOVIAKEG
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ammatioelg. Kar autég €101 OTTwG €ival YpauuéVEG OoTa priority actions Ta oTtroia
ouldnNTAUE PE TNV TPOIKA, ATTOTUTTWVOVTAI O€ TTOAU OUYKEKPIUEVEG OPATEIG.

Autr} n TTpdokAnon Aoitrév  TrepIAapPAvel auTéG TIG OIOKPITEG
Opdoeig o1 oTToieg dev EpyovTal Kal epatTovTal 1 dev TepIAapBavouv dpdoeig
TIE. XZiyoupa n emropevn TpdokAnon 1Tou Ba Byel, kal Ba yivel kal €€1diKeuon
MaAAov og ouvepyaoia pe TN Mevikh pappareia Wneiakng MoMNiTikng, n otroia
Ba avoitel WG TTPOG TOV OAOKANPWHEVO XAPOKTAPA TwV TTAPEUPACEWY Kal
TTPOG TNV €UPUTNTA TWV dIKAIOUXWV, Ba gival dounuEvn aTn AOYIKI TTOU EXETE
BAAelL

KuUpie Ta@UAAN €xete 10 Adyo.

. TAOYAAHZ: Na gexkiviiow emTpéWTte Pou atmd 1o TeAeuTaio: O@a ABeAa va

uTTEPBEUATIOW UTTEP TNG ATTOWNG TTOU EITTWONKE ATTO TOV TEAEUTAIO OMIANTA,

EMONPAVONKE €TTIONG KAl ATTO TOV EKTTPOCWTTO TOU AIAVEUTTOPIOU.

270 dnuoaoio Topyéa Tou 21°Y aiwva, de pTropei va diaxwpiovtal
Opdoeig €ite atrAouoTeuong dIAdIKACIWY E€ITE JETAPPUBUIONG XWPIG VA PTTAIVEI
10 oTOIXEIO Péoa Twv TTIE. OAEG 01 XWPEG TOU KOOUOU TIG £XOUV EVTAEEI O €va
APXITEKTOVIKO TTAQioI0, TIG TTE TIG éx0ouv evTidalel 0° €va OUVOAIKO apPXITEKTOVIKO
TTAQiCI0, TO OTToI0 EeKIVA PE TN oToxoBeoia, amd 1n oToxoBeoia, amd Ta Ti
OTOXOUG BACOUE YIA TIG UTTNPECIEG TTOU TTAPEXEI TO ANPOOIO E€iTE TTPOG TTOAITEG
€iTe TTPOG ETIXEIPAOEIG €iTE TTPOG GANOUG QopEic Tou Anuociou, PEXP!I Kal TO
ETTITTEQO TWV EQAPUOYWV YIA VA OTNPIGOUV TIG UTTNPECIEG AUTEG.

Apa eival aAAnAEvOETO aToIXEIO. A va TTETUXOUUE OUYKEKPIMEVA
atmmoTeAéopata Ba TTPETTEl va Ta doUuEe opyavikd, TTws ol TTE diacuvdéovral
OpYaVIKA PE TOUG OTOXOUG TTou BACOUpE yia TIG YTINPECIEG, TTWG O OTOXOI
autoi  €mMPAAOUV  avaoxedIAoPOUG KAl  avaBewpPnoEIg  ETTIXEIPNOIAKWYV

d1adIKaoIwy, TTola dedouéva XPNOIUOTTOIOUUE  Kal oUTw Kab' €€AG.

‘Eva deutepo oToixeio: BpiokduaoTte o peTaBartikd otadio PETA
TN ovotaon g Mevikng Mpapuareiag Wneiakng MNoAimkng. Kavovikd OAeg ol
TTpoTdoelg TTou €xouv oxéon ue TIMNE Twv @opéwv Ba ETmpeme va eixav
uttoBANBEi oTn lMevikn Mpauparteia yia va evraxbouv og pia diadikagia gviaiou
oXeOlOOPOU KAl TTPOTEPAIOTTOINONG  avegdpTnTa  O1md TNV TTNYN
xpnuatoddétnong.

71



2" SYNEAPIATH EMNITPOMHS MAPAKOAOYOHSHS — 13/10/2016

Twpa €xel mponynBei o’ €va BaBud katroia e€eidikeuon, Gpa
atroé dw auTO TTOU ATTOMEVEI OTNV TTOPEIA, €ival JE TTOIOV TPOTTO OAEG QUTEG Ol
TTPOTACEIC Ba YivOuv  TTIO OUYKEKPIMEVEG KAl PE TNV €UTTAOKN TNG [eVIKNG
paupaTteiag kai 181aiTepa 10 WG Ba TIg doupe va uloTtrolouvtal, TTwG Ba
eviaxBouv o’ évav eviaio oxedIaouo.

Oa NBeAa va TTw e€aPXNG OUWG OTI AveCAPTNTA ATTO TO YEYOVOG
OTI KATTOIEG £€EIdIKEVOEIC TTrEPIAaPPBavouy dpdoeig TIE, autd d¢ onuaivel OTi
auTég e Ba TrpotepalotToinBouv. Evdexouévwg Ba cival TpotepaidtnTa 1 1)
evdexouévwg Ba eival rpotepaidtTnTa 101. MNaTi avaykaoTIKA OTO ETTITTEDO TNG
evikng Mpapparteiag Ba TTPETTEl va dOUPE OGUVOAIKA TIG TTPOTACEIS OAWV TWV
POopEWV Tou Anuoaciou yia Tnv UAOTToiNON TNG OTPATNYIKNAG, BEBaia pEéoa oTo
TTAQiOI0 TWV dIaBeTipwy TTOPWV.

Otav Aoimév o1 Tépol dev €TTAPKOUV yia va uAoTToinBouv OAq,
avaykaoTIKd To povo epyaAeio yia 1o TI Ba KAVOUME TTPWTO Kal To TI Ba
KAavoupe OeUTEPO, €ival n TTPOTEPAIOTTOINCN, OTn BAon piog OladIKaciag n
OTTOia OQEIAEl va €ival AVTIKEIPEVIKT, dlIaQAVAG KAl PJE YVWOTOUG KAVOVESG TOU

TTaIXVIBIOU yIa OAOUG TOUG POPEIG.

Kal pia TeAeutaia TTAPATAPNON OV POU ETTITPETTETE, ETTEION €idA
éva peydlo Too0o0Td KAAUWNGS TNG Texvikng Bonbeiag, autd tmou KaAoUuuaoTe
va KAVOUUE, av BEAoupe va TTETUXOUME OTTOTEAECMATIKOTATA, E€ivalr V’
aANGEouUlE TOV TPOTTO PE TOV OTTOIO dOUAcUauE PEXPI onuepa. N aAAdgoupe
OUVOAIKG AoITTOV TO TOTTiO Kal V' oAAAgoupe OUVOAIKA Kal TO TTAQiolo

TTapaywyng €épywv TIE oto Anudaoio. Autd €xel TTOAU OUYKEKPIUEVEG OPATEIG.

EkTOG AoItov atrd aAAayr) KOUATOUPAG KOl VOOTPOTTIAG, €XEl Kal
TTOAU OUYKEKPIPEVEG OPAOEIG O TEXVIKO, KABAPA TTPAKTIKO £TTiTTEQ0. AUTEG Ba

TTPETTEI VO uTTooTNPIXOOoUV atrd Tnv Texvikry BorBeia.

Mpétrel KATTOU V' aPACOUPE AOITTOV O AOYOPIOOPOG va TTEPIAGREI
KAl TIG KAlvoupyleg dpdaoelg TTou Ba Trpoteivel n levikr pappaTteia yia Tn
BeATiwaon, evioxuon Tng diadikaoiag TTapaywyns épywv oto Anuocio n oTroia
Ba TTPETTEl va TEIVEl O€ TTOIOTIKA ATTOTEAEOUATA, O€ YPHYOPQ ATTOTEAECUATA, OF
ouyypova atmroTeAéopaTa Kal oUTw KaB' €€ng. Apa Ba XPEIAOTOUPE KI EUEIG
Texvik Bobeia. Mnv tnv KAcioeTe..
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MPOEAPOX: Oxi. Kar' apxfiv ¢€iote évag €k Twv OIKAIOUXWY TOU
Mpoypdpuatog pag omroTe dikaiouoTe Texvik Bonbeia, av kaveig TTpooégel Tig
eVTALEIG TTou €xouv yivel otnv Texvikrp Bonbeia ki autdé Ba Trpétrel va To
EMOoNPAvW, €xel yivel TTOAU e€opBoAoyiouévn dlaxeipion, OxI JOvo atrd Tn dIKN
Mag TV TTAEUPA aAAG KI aTTO TNV TTAEUPA TWV AITNPATWY TWV JIKAIOUXWV, EiTE
autd a@opd KAAUWN Twv avaykwyv Twv EmreAikwvy 1 Ttwv  [evikwv

papuaTeIwy.

H diadikacia gival yvwoTh yia To KOYPATI TNG KATAYPAPAG TOU
airuarog Texvikng BonBeiag, €k TNG OUOTACEWG 0AG ATTO TNV TTPWTN MEPA
gioTe EMAECINOG Kl Ba PTTOPOUCATE VA TTPOXWPNOETE OE AUTO K. TAQUAAN.

‘Exel {nTAoel TO0 AOyo o levikdg Mpauppatéag Toupiopou, O K.

TOQIGANaG.

. TZIAAAAZ: Kupia Mpdedpe KaT apxdg va euxapioTHowW yia Tn Porneia Kai

TN Ouvepyaoia Tnv oTroia cixaue PEXPI oAMEPa KaB OAn Tn didpkela NG
Egeidikeuong tou lMpoypdpuarog, Twv OpACEWY TTOU APOPOUV TO OIKO HaG
Touéa, Tov Touéa Tou ToupiopoU.

AvTIAapBdvoualr  TTAApPWG Kal TO @OPTO Kal TNV  KOTTIWoN
TTPOOTIABEIO TwV OTEAEXWV TNG YTINpeoiag oag kai TG EIdIKAG Y1npeoiag n
oTroia dOUAewe OAO autd TO dIACTNUA, TO avTIAauBdvoual KI eyw atd TNV
TTponyouuevn Béon pou OTov IBIWTIKO TOMEQ OTTOU  €iXOME TTOAU  KOAN
ouvepyaoia Pe avtioToixeG YTNPEeoieg Tou Anuogiou kal karaAaBaivw TTooo
QUOKOAO €ival Kaveig va UAOTTOINCEI €0TW Kal JEXPI TNV TEAEUTAIA OTIYUE OAEG
QUTEG TIG TTPOTAOCEIG £EEIBIKELONG KAI VA TIG TTAPOUCIACEI KAl VO OPYAVWOEl JIa

Emrpot NapakoAouBnong.

O1 Ymnpeoieg Pou Kal guegic oTO  YToupyeEio KAt apxag
douAéyape oTnv KaTeuBuvon oxediaouou dpdocwy, BeRaiwg kal Pe TN BIKN
00G OUUTTOPACTOON KOl 10EEG KAl OTTWOONTIOTE KAl TN OUUPMETOXN OAWV Twv
@opéwv Tou ToupioTikou Topéa otnv EAAGSa Kal BEAW va TTw OTI €ipal TTOAU
XOpoupevog viaTi YOAIG yuploa amd éva Eupwtraikd Zuvédplo yia Tov
Toupiopd oTo TTAaiclo Tng EupwTraikng MNpoedpiag TG ZAoBaKiag XTEG Kal EKEI
Ta B€uaTa Ta OTToId ATTACXOAOUV TOV TOUPIOUO KAl O€ €UPWTTAIKO £TTITTEDO,

gival autd Ta avTINETWTTICEI KAl 0 BIKOG PAG TOUPIOTIKOG KAGDOG.
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Eipai 181citepa xapouuevog yiati pIAGw yia éva Bépa, TOV
Toupiopd, TTou gival TTOAU €AKUOTIKO, OxI yiaTi OAOI HOG EiNOOTE TOUPIOTEG Kal
Mag Bupicel dIakOTTEG, AAAd yiaTi ouoIaoTIKA OTNPICEl 0€ TTOAU peydAo BaBud
TNV OIKOVOWia pag ¢’ autrp T OUOKOAN OIKOVOUIKA ouykupia. Kal €ival o
KAGOOG autdg o otroiog padi e Tn PBorbeia OAwv Twv ETTIXEIPAOEWY TOU
TOUPIOTIKOU KAGdou, Ba cupBAaAAouue ' auTh TNV avakauyn oTnv oTroia Aon
dla@aiveTal OTI £XOUME PTTEl, O’ AUTO TOV KUKAO avaKauyng.

Ta {nmAuaTta Aoimmév  Ta oTroia T€ONKaAv KAl o' €TTTTEdO
Eupwtaikig ‘Evwong, Twv xwpwv TNG Eupwtng, yia Tov TOUpIoUO, Eivai
Béuata TTou aTTaoXOAOUV KI €UAG. H ETTIXEIPNUOTIKOTATA OTOV TOUPIOTIKO
KAGOO, n MIKPOMEDQIa ETTIXEIPNPATIKOTNTA OTOV  TOUPIOTIKO KAGdO, n
TTpooBaciyotnta,  Bféuata TIE kai véwv TeEXVOAOYIWV TroUu TIPETTEl V
aglotroinBouv aTtro TIG TOUPIOTIKEG ETTIXEIPNOEIG, N ETTINAKUVON TNG TOUPIOTIKAG
TTEPIOOOU , WOTE VA MWTTOPECOUME VO EXOUME TTEPIOCOTEPA €£€000a Kal V’
QGIOTTOINOOUNE TIG BEPATIKEG HOPPEG TOUPIOPOU TTOU UTTOPEI va ETTINNKUVOUV
QUTH TNV TOUPIOTIKA TTEPIodo, 1IDIaITEPA yIO TN XWPEA HMOG TTOU PTTOPEI va
QgIOTTOINCEl KAl TO TIAEOVEKTNUA TOU KOAOU KAIiMOTOG, TOU KaAIpou, Kal
OTTWOONTIOTE TOU EAKUCTIKOU QUOIKOU TTEPIBAAAOVTOG TO OTTOIO DIABETOUE.

Kai B¢éuata TTOU omrwodntrote eivar cofBapd kai TTpEmmel Vv
QVTIMETWTTIOOOUV OTTWG TO B€ua TG @opoAoyiag yia TIG TOUPIOTIKEG
ETTIXEIPNOEIS KAl €V yEvel BEuata @opoloyiag, Ta otroia BeBaiwg dev eival
appodIéTnTa TOU BIKOU Mou Topéd, TnG YToupyou Kal Tou OIKOU Jou
Ytoupyeiou, aAAd eivar Bépata Ta oOTToia ' QVTINETWTTIOBOUV Kai Eiual

oiyoupog 011 8' avTIETWTTIOO0UV OTO HEAAOV OO0 N OIKOVOUIO MOG BEATILVETAI.

Kail éva onuavtikd dAAo Béua nTav kal Ta B€uata TG OIKOVOWIag
dlauolipacuou, TOo sharing economy, TO oToio collaborative economy
ouvnBidouv va 10 Aféve oTnv Eupwtraiky ‘Evwon, autég ol TTAATQOPUES
AIRB&B, xwpic va BéAw va KAvw KATToIa dia@nuion, OTTAWG E€ival n 1o
ouvnBiopévn TTAATEOPUA, Kal N OTroia olkovouia  diapoipacuol €ival pia
TTPOKANON OX1 MOVO YIA TIG TOUPIOTIKEG ETTIXEIPAOEIG AAAA KAl YEVIKOTEPA YIA
TNV OIKOVOia TNG xwpag aAAd kal Tng Eupwing.

O&Aw va TTw AoITTOV, va un oag Koupdlw, Ot n eEe1dikeuon Twv
Opdoewv TOU KAvaue PaAcioOTnNKE KAl OTIG TIPOTACEIG, KAT dApXAv OTnv
KuBepvnTIKy TTONITIKA, Tnv TIONITIKA TOou YTIOUPYEiOU pag KAl TNG
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avaTtrAnpwTplag  YTroupyoUu Kal Tou YTToupyou Tou K. 2TaBdkn, TTou €ivai n
ETTINAKUVON TNG TOUPIOTIKNAG TTEPIOOOU OTTWG OOG EITTA JE AVATITUEN BEPATIKWYV
MOPPWYV TOUPIOPOU, Ol OUVEPYEIEG ME AANOUG TOMEIG TNG OIKOVOMIKAG
dpacTnpPIdTNTAG.

Edw 0t Ba emmekTtaBw aAAG ptmopw va TTw e Aiya Adyia OTi
EXoupue TTOAU KOAr ouvepyaoia Pe To ouvadeA@o Kal @iNo, Tov K. Zageipn o€
Béuara AypodiaTpo®ng, Toupiopou kal Biounxaviag, cuvepyacia pye 6Aa Ta
YTtroupyeia yiati o Toupliopgdg ouvoEeTal Je OAa Ta YTToupyEia Kal €TTiong, YE
OpACEIG TIG OTTOIEG PAG CNTNOE O ETTIXEIPNMUATIKOG KOOUOG Tou Toupiouou, Tou
TOUPIOTIKOU KAGOOU Kal PE TOUG QOPEIC TOU OTTOIOU TOUPIOTIKOU KAGdOU
OulNTNOQ EKTEVWG, OUCNTACAPE EKTEVWG KI €YW KAl N OPAda Pou Kal OTo
Ytroupyeio kai pye Tov HATTA, pe 10 =evodoxelakd EmmpeAntrpio, pe tnv
MaveAAnvia OpooTrovdia =evoddxwv, WE TOUG PIKPOUG evoddxoug, Tov ZETE
Kal TTPETTEl va TO YyVWwpPIiCEl TTOAU KOAQ n ekTTpOowTrog Tou 2ETE Om
KUPIOAEKTIKA N TTOPTA TOU YPOQPEIOU POU E€ival avOIXT) OTO YTTOUPYEIO KOl
EXOUpE ouvepyaoia pPeE OAOUG TOUG QOPEIC Kal o’ OAOUG TOUG QOPEIG
TTAiPVOUUE INPUt WOTE VO UTTOPECOUPE VA OXEDIACOUUE AUTEG TIG OPACEIG.

Apa Aoimov autd Ta Mpoypduuara Ta oTroia £¢EIBIKEUTNKAV ATAV
Mpoypduuata Ta oTroia ATAv AP’ VOGS OTPATNYIKI TTONITIKN, a®’ ETEPOU OUWG
KAl aTraiTnon TOu ETTIXEIPNUOTIKOU Kal TOUpIoTIKOU KAGdou atn xwpa. AnAadn
Mpoypduuata yia Tnv idpuon VEWV TOUPICTIKWYV ETTIXEIPHOEWY  OAOU TOU
@PAaouaTog, OTTWG AuTo TO OTTOI0 agIoAOYEITAI TWPA TTOU £TTiIONG ATAV GAOU TOU
@aouatog, dpa va 10 TTw Aiyo 1Mo aTTAd, av Pou ETITPETTETE N £KEPAON,
Kavévag Oev £xEl TTAPATIOVO, KAVEVAG ETTIXEIPNUATIAG TOU TOUPIOUOU, OAOI Ol
KAGdOI eKTTpoowTroUuvTal Kal Ba xpnuarodotnBouv péoca amd autd Ta

Mpoypduuara.

Kai BeBaiwg Ta aAAa Mpoypdupara ota otroia ndn ava@EpOnke
n Eidikh Ymnpeoia kai n EidIKA pappatéag, Ta OTToia OTOXEUOUV OTNV
ETMPAKUVON TNG TIEPIOBOU KOl 0TV AVATITUEN  EVOAAOKTIKWY  HOPPUIV
Toupiopou. OTrwg €idate £xel pyEoa OPATEIS YIA IAUATIKO TOUPIOWO, dPAOCEIS
aglomroinong  dnuUOCIWV  OKIVATWY TOU TOUPICTIKOU aTToBépartog, dpa
TTONITIOTIKOG TOUPIOPOG, TOupiouog TTOANG, autd Ta city break kair dpdoeig
TTIAOTIKEG BPNOKEUTIKOU TOUPIOHOU.
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Apa Aoitdv, ouvoyiloviag, ol OpACEIC QUTEC Ol OTTOIEG
e€e1dIKEUTNKAY, TTAP’ OAO TTOU EVOEXOMEVWG OEV UTTHPXE O XPOVOG YIda va TIG
MEAETAOCEI KaAvEig, ouvadouv atmoAUTWG a®’ evog PE TNV KUBEPVNTIKA TTONITIKA
Kal Tnv TTONITIKA Tou YTroupyeEiou, a@’ €TEPOU HE TIC ATTAITAOCEIS TWV
ETTAYYEAPATIWV TOU TOUPIOMOU KOl €idacTe TTAPA TTOAU  xapouuevol dI0TI JE
TNV TTOAU KOAr] OUVEPYQOIa TTOU €iXOUE PE TO KEVTPIKO YTTOUpPYEio Xwpig va
€XOUME Kavéva TTapATTovo atrd TNV KAA ouvepyacoia oto 0TI o Toupioudg o€
éxel OIkG Tou Emxeipnoiokd [Mpdypappa, avrtAoupe OPwg TOug TTOPOUG,
BpiokouaoTe o€ cuvepyaoia Pe TIG MMePIQPEPEIEG KAl TTPOOTIABOUNE KI ATTO KEI

va {NTACOUNE «TTOPOUG» Yia va UAOTTOINBOUV £pya TOUPIOUOU.

EipaoTte AoITTov TTOAU XapoUuevol TToU  €EEIDIKEUTNKAV AUTEG Ol
Opdoeig Kal Ba TTPOXWPENOOUUE APECA OTNV UAOTTOINGCT TOUG PE TN BorBeia Tou
YTtroupyeiou kai TnG YTnpeoiag NG Mpoédpou tng Emitpotc. Kar BéAw va
EUXAPIOTACW YI' AQUTO OTTWG KAl YIa TNV TTOPOUCia HoU OAMEPA WG PEAOG TNG
Emrpotig MNapakoAouBnong.

NopiCw 611 8a cupBdaAloupe SAol oTnv €mmiTEUEN TTOAU KAAWV

atmmoteAeopdTwy. Euxapiotw.

MPOEAPOZ: Euxapiotoupe 10 [levikd [pappatéa. O Adyog OTOV K.
AxIAGTTOUAO.

E. AXIAAOIMNOYAOZ: EuxapiotoUue Tépa TTOAU TTOoU €ipaocTe €dw, yiaTi €ivail n

deuTEPN POPA TTOU BPICKONAOTE.

‘Eyive pia TTapouciacn n oTroia ATav AapKeTA €volapEPOUTA, Ol
Opdoeic o1 oTroieg TTapoucidoTnkav ATav  evdlapépouces. YTTApxEl €va
TTPOBANPA, dUOTUXWG €TTEID TO aKOUW KI aTTd OITTAQVH POU, UTTAPXEl £va
TTPOBANPa oTo OTl O,T1 TTPoAGRape Kal €idape fArav edw, yI' AUTA Ta OTroid

TIPETTEI VO MIA)OOULE.

Eyw autd 1TOU  TTOPATAPNOO KAl POU £KAVE €EVTUTIWON Kal
TTPOAABa va dw Kal BEAW va To TTw €dw @' doov gipaoTe dw, PAETTW OTI Ba
yivel pia dpdon yia Tnv aglotroinon Tng ETMIXEIPNMOTIKAG euTTEIpiag. Kai
ava@epOTaV OTO KEIYEVAKI TO PIKPO TTou €ida €dw, OTI Ba agopd avépyoug
OAEA. Autoi TTOoU €XOUV  ETTIXEIPNUATIKN EUTTEIPIA, 1 TITWXEUMEVOI gival N

eAeUBepPOI eTTAYYEAPATIES i} KATI TETOIO.
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2iyoupa oev eival davepyol otov OAEA. Kai egival xIANIGOeG.
Mtropei va PIAGUE yia eKATOVTAdEG XINAdEG avBpwTToug. AuTO Ba TTpETTel va
T0 TpooégeTte Aiyaki. ETriong, taparipnoa o1 Ba yivouv Kal KAtrola
Mpoypduuata 1Tou agopouv Koiv.Z.Etr., Koivwvik Emmixeipnuartikéotnra. 2’
auta Ta MNMpoypduuarta, oTov TTPONYOUUEVO KUKAO €iXe EMPAVIOTEN Eva UEYAAO
TTPOBANPA, TTOU APOPOUCE TIG OIKOYEVEIOKEG ETTIXEIPAOEIG.

O1 Kowv.Z.ET. TToU a@opouv aypoTIKEG TTEPIOXEG AG TTOUE,
EXOUME VA KAVOUME ME XWPIA. YTTApXouV HIKPA Xwpld, Twv 200 KATOIKWV,
1.000 katoikwyv, ol otroiol BEAOUV va QTIAEoUV TT.X. XUAOTTiITEG. Méoa G’ auTd TO
XwpI6 Ba Bpeite 0TI OTN TTPAYUATIKOTNTA €ival TPEIG OIKOYEVEIEG OAEC KI OAEG.
Apa o110I10G €ival va dOUAEWEl 07 auTd TO XWPIO €ival OUYYEVAG.

OTré1e av OTTOKAEIEIG OUYYEVIKA TTPOOWTIA O OAEG QUTEG  TIG
Opdoelg, €xeIg atToKAEioEl OAOKANPA XWPIG OTNV TTPAYUOTIKOTNTA. Oa TTPETTE
va Bpebouv GAAa KpITAPIA Ta OTTOIa va ATTOPEUYOUV Ta TTPOBAANATA AUTOU TOU
TUTTOU TTOU TIAEl V' OaTTOQUYEl TO KPITAPIO TNG OTTOQUYNAG TNG OIKOYEVEIQG.
AnAadn kdti dANo TTpéTTel va BpeBei, dev EEpw TI, TTWG, GAANG TTPETTEI va TO

oulNTrOOUE.

‘Eyive oulntnon, €ida ota slides mrou méoave, yia 1o TEMIX 2.
Oa 1pétTel va 1o douue TTdpa TTOAU cofapd yiaTti Ta TTponyouueva TEMIX Ta
oTroia TMyav péow Twv Tpatrelwv gixav Tapa TTOAU coBapd TTPoBARUATA UE
Ta Béuara Twv KPITNPiwv Twv Tpatmedikwy. Kal e1Teidr) ouvexicel n eAANVIKN
OIKOVOMia va Bpioketal o€ UQeon Kal OuveXiCouv Ol €TTIXEIPACEIG VA €XOUV
TepdoTia TTPoBAANaTa, Ba éxoupe AN TTPOPANUO eTIAECIMWY, dnAadr Ba
Byaivouv o1 Tpdatreleg kal Ba AEve OTI «dEV EXOUNE DIKAIOUXOUGY.

NoItrév, Xpeladetal va 1o doupe AlyAk! yiati iowg va TTPETTEl va
TTaue o€ dIaPOPETIKA epyaAcgia, Tuttou Financial Intermediators , avBpwTToug
Ol OTTOiO0I va gival, 0To €CWTEPIKO UTTApXouV KATTolol Intermediators ol oTToiol
Oev eival Tpareleg. 21N MoAia ag TToUPE UTTAPXEl €va POVTEAO TTOAU
ouykekpipévo Financial Intermediators.

AiaBaoa etmiong yia éva fund of funds pe 1o EIF. ©a mpémer v’
avtAnooupe di1ddypata amdé 10 [pdypaupa JEREMIE yia ta start ups,
IB10iTEPA OTO OoNUEio TOu OTI TTPETTEl va KAVOUUE Pia agloAdynon, Tnv oTroia dev
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TNV €xw O¢l va yiveral, TTooa Ae@Td d60nkav oT1o TAaiclo Twv JEREMIE o¢
Ke@AAaia otropds kaTtw Twv 200.000, katw Twv 300.000.

Oa deite OTI TO VOUUEPO gival EKTTANKTIKA pIKPS. MiAdGue yia 30,
40 pa&ipoup. Autd cival To €upog, To TTpwTo 300dpI €ival TO EUPOG TTOU EXEI
TTPORANUa n ayopd. Ta utmtéAoimma Ae@rd, omidntrore Tavw amd 1,5, 2
eKaToppupla, 3, 5, 6, 10, TTOU akouyovTal, €ival Ae@TA TTOU PTTOPOUV va
Bpebouv akodua kai amd Tnv EBRD. Ymdpxouv 1600 TTOAAG epyaAcia TTOU
MTTOPOUV va dwoouv Ae@Td, ot ticket peyaAUTEPO ATTO 2 €KATOMUMUPIA, TTOU
VOMICw €ival AToTTo va oulnTAe OTIOATTOTE TTPOKEITAI VA PTIAXTEI YIO KATI ATTO

KEI Kal TTAVW.

Emiong, éxer mapatnpenBei kal pia xapnAfj moidétnta Ba €Aeya
otoug fund managers ol otroiol KANBNkav v’ agloAoyrioouv TIG TTPOTACEIG.
MiIAGw kaT' apxdg, €meldrn; & ouoTnONKa, PTTAKA KateuBegiav oTo BEua, Eipail
atd tnv OuooTtrovdia EAANVIKWY Zuvdéopwyv NEwv ETTixeipnuatiwy.

Maparnpnénke pia Aoyik P €va  «kOAnpa» oOTIGc  web
TTAATQOpUES Kal oTa didgopa TIE kai utpxav mTépa TToAAG  start ups Ta
oTToia aoXoAouvTtav PE 10TPIKA ag TTOUNE epyaAcgia, 1aTpIKA Opyava, Pe €1dIKA
opyava PETPNONG, ME KABeTEG ayopég TUTTOU internet  of things aAAG oTov
aypoTikO Touéa TTou gixe hardware péoa, dev gixe poévo software, dev ATav pia
TTAaT@Opua dnAadn Kal TTapaTnErdnke o1 d66nkav TTapa TTOAAG AepTd OTa
TTPWTA KOPUATIO KAl EAAXIOTA Ae@TA dOBNKav oTa GAAQ.

AuTo gival B€pa atreipiag kai gival Bépa piyparog fund managers
TTOU ETTIAEXONKAV aTTd TOUg dIAPOPOUG TTOU UTTAKAV PTTpooTd. Ekei Tépa Ba
TTPETTEl va BpeBei KATTOI0G TPOTTOG auTd Ta AGBN va pnv {avaoupBouv Kal
OTOV ETTOMEVO KUKAO va OOUPE TIWG MTTOPOUPE va @TIAEOUME KOl KATI
TTEIPAPATIKO TTOU £XOUV TTPOTEIVEI KQI OI VEOI ETTIXEIPNUATIEG KAl YEVIKA TO start
up pavigéoto, M éva fund TO oOTOIO Ba XpnolyoTTOIOEl  XPruaTa
PINaVOPWTTIKA Kal N agloAdynon Ba yiveTal armrd YEVTOPES O OTTOI0I DOUAEWAV
Me Ta TTaidid kKaTté TN didpkela TNG @Aaong pre-seed kai  seed kal Ta TTaIdIA
ETTEAECAV AQUTOUG TOUG AvBPWTTOUG Vva TOug €Xouv oe pia Emrport) yia va

TOUG O&IOAOYO0UV.

AnAadn v’ aAAdEoupe AlyaGkl TO POVTEAO TOU TTOIOG Q&IOAOYEI
TTolov Kal atrd TTou  emAéyetal autdg. Otrou eival TTapa TTOAU  OOMIKO
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XOAPOKTNPIOTIKO O€ OTIOATTOTE £X€l va Kavel he Ta funds KTA. Katd ta dAAa Ba
BENaUE va gixape OAN auTh TNV TTAPOUCIAcH VWEITEPA YIa va PJTTOPOUCANE va
EXOUME AETTTOPEPEIG TTAPATNPACEIG KAl OX1 aTTAG O,TI TTpOAGBoUNE. EuxapioTw

TTAPQ TTOAU.

MPOEAPOZ: EuxapioToUpe yia TIG TTOAU €UOTOXEG TTapaTnPNOEIS. Na TTw TO
€€NG, yiati Ba dwow TO AOYyO, £TTEIdN AVAPEPONKATE OE DUO OUYKEKPIUEVEG
opdoelg, eyw O autd TO KOMPMATI KPATAw TO KOWMATI TOUu @opéa Tng
dlaxeipiong, OIO0TI N TPWTN  TPOTACN TIOU  A@OPA TNV EUTTEIPN
ETTIXEIPNUATIKOTNTA €ival TTPOTOCN TTOU €XEl KATATEDEI aTTO TNV TTAEUPA TNG
levikng paupaTteiog Biopnxaviag, n &eutepn TPOTACH TTOU QQPOPA  TIG

KOIVWVIKEG ETTIXEIPNOEIG, aTTd To YTToupyeio Epyaaoiag.

Omote Ba dwow TO AOYO OTn OUVEXEID OTOUG OUVADEAPOUG
"evikoUg V' atravTioouv. Kpatwvtag AoITTOV TO TTOAU TEXVIKO GTO KOUMATI TNG
dlaxeipiong, €xw va TTw autd TToU ATAV KAl N apXIKf TTapaTtrenor] JOU Kal TO
EMXEIPNUA HOU av BEAETE aTTEvavTl OTO €UAOYO TnG EVOTAOEWG TNG
ektTpoowTtrou Tou ZENME, 611 n Egeidikeuon €xel éva Pivigoupd TTAnpogopiag 1o

OTT0iO TTEPVAEI TTPOG £EEIDIKEUON.

Miow €xer €va PeyYAAO KOMPMATI wpigavong Kal  avaAuTIKAG
oTOXEUONG, TO OTT0I0 OUWG €ival duvnTIKA Kal duvauikd diapgopewaoipo. Ta
KpItipia agloAdynong yia OAeg auTég TIG OpAoelg Ba TeBoUV TTPOG £yKpion aTTd
Ta YEAN TNG EmTpoTtrAg MNapakoAouBnong pe ypatrtr diadikaoia, OTTwG EYIVE
Kal yia TIG Trponyouueveg Opdoelg. Or mpookAfoeig Ba Byouv  TTpOg
OlaBouAguon.

Ekei Aoimmév ptropouv va T1eBOUV KAl O€ TTOAU TTIO  QVOIXTH
Kal av B€EAeTe KATA T yvwun Mou, augdvovtal TTOAU ol TTBav_oTnTeEG Kal N
ETMPROAN €VOG QITAPATOG EiTE YIa TRV AAAayr} TOU IKAIOUXOU E€iTE yia TNV aAAayn
TWV XapakTnpIoTIKWV. O1oTte Ba éAeya pnv 10 QOPOpacTE, Ba TO dOUME
QAVOAUTIKA.

Kal xaipopal TTou avoiyelg T0 KOMMUATI TwV XPNHATOBOTIKWV
epyaAgiwy, d10TI Ba gival Eva TTOAU peydAo BEpa, ndn £xel yivel pia TTdpa oAU
MEYAANn OouAeid TTOU QUTA TN OTIYPR dev TTapoucialetal otnv EmTpot
MapakoAouBbnong, aAAd vopidw OTI €xel OUPTTUKVWOEI o' éva dipnvo pia
OOUAeIG TTOU TNV TTponyouuevn TTEPIodO €yive o€ OUO XPOVIO Kal auTh n
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OouAeld oupBadiCel oe oxéon PE TNV evepyoTroinon Twv Tapegiwv TTOAU oTevd
ME TNV ex ante assessment Twv XPNUATOOOTIKWV €EPYOAEiWY, n oTToia
ETTIKAIPOTTOIEITAI JETA ATTO aTTaiTnoN TNG EupwTraikng EmTPoTrAg, dedouévou
OTI BewpnBOnke OTI N €mBOAN Twv capital controls dA\ale Ta dedopéva oTnv
ayopd Twv daveiwv.

To koppdm Aoimmév TWV  XPNMATOOOTIKWV €PYaAEiwy, N
e€e1dikeuon auTtou, akoAouBei Tn peBodoloyia epyaciag TTou akoAouBouue oTo
OUVOAO TwV dpdcewv pag. ‘Exel dnuioupynBei AoItév pia opdda cuvepyaTwv
OAwV Twv euTTAeKOPEVWV YTTOUpPYEiWV Kal TNG AvTITTpogdpiag, aTnv oTroia
ETTIKOUPIKA CUMMPETEXOUV EKTTPOCWTTOI DIAPOPWY POPEWYV, OTTOTE UTTAPXE! EKEI
KAl TO KOMMATI TNG agIoAOYNOoNG, TO KOWUATI TNG ATTOTUTTIWONG, TWV KOAWV
TTPOKTIKWY I TWV TTAPAdEIYMATWY O OXEON YE TA EPYAAEIQ TTOU £TPECAV.

Eival ka1 o ekmpéowTrog €dw, 0 K. KOAuBd&g av BéAel petd va

TTAPEI Kal TO AOyo, va TTEl Kal KATToIa TTPAYMATA TTI0 CUYKEKPIMEVA.

Kar autl  ouvetTikoupeital AoITTOvV o€ OeUTEPO OTABIO, OTTWG
akoAouBeital otnv 6An pebodoAoyia atrd Tnv Texvikr) Ouada pe Ta oTeAEXN TNG
EYKE, 1ng EIdiIkAG YTnpeoiag, 6trou TTAéov emTe€epyalOUOOTE AVOAUTIKA TO
TENIX.

2UMQWVW o€ OA0 auTO TTOU AEG YIA TIG KAIVOUPYIEG DOUEG Kal av
B¢éAeIc TO ouoTnua yia Tn Aoyikr Twv Taueiwy, Ba TTPETEl OHWS va €XOUME UTT'
OWIv pag Ot €IdIKA oTnV TTEPITITwoN TNG EAAGdaG, avagépopal yiaTi o idlog
ETTECNUAVEG €VA EUPWTTAIKO TTAPADEIYUA OTO OTTOIO TTEPVAVE KOPPATI davEiwvV

1 OTIOATTOTE AAAO PHECW PN XPNUOTOTTICTWTIKWY IdpUpdaTWYV.

Auté OTn Xwpa pag O JTTOPEI  AUTH TN OTIYPR va Egival
uAoTroIoIgo, xpelddetal aAAayry BeopIkoU TTAQICIOU yIO va UTTOPEI va YiVElL.
Eival mavtwg pia douAeld Tou n ETITPOTI Kal n opada TTou £xEl oUCTABE TNV
Exel avadeicel kar AdN yivetal pia douAeld TOouAdxioTov OTO TTEdio TWV
MIKPOTTIOTWOEWY TTOU OEV €ival aKOUN avaKOIVWOIN.

Aivw 10 Adyo oToV K. Zageipn va Pog PIANCEL yIa TNV «EPTTEIPN
ETTIXEIPNMATIKOTNTAY.

E. ZAQEIPHZ: >1nv avdAuon TTou KAVANE KOl TNV KATaypa®n Kai Tnv €IKova

TTOU QTTOKTAOOUE YeEVIKG atmd Tn Blopnxavia kal TG €TTIXEIPACEIS EUPUTEPQ,
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UTTAPXEl MIO  KaTnyopia epyalopévwyv n  otroia  €xel  kAtrola 181aitepa
XOPAKTNPIOTIKA.

AnAadn eival og pia nAikia HAGAAOV wWPIPN, €XOUV TTOAU KOAN
yvon TOU QVTIKEIMEVOU TO OTTOI0 XEIPiCovTal KAl Ol OTToiol TTEPICCOTEPO YIA
AOGYOUG OIKOVOMIag Twv ETTIXEIPAOEWY, atroAuovTal. YTTApXel AOITTOV QUTA N
KATNyopia TTou €XEl KATTOIEG IDIATEPEG DECIOTNTEG.

O oT16x0¢ ToUu [MpoypdupaTog eival autoi va gavautrouv Péoa
OTO TTAIXVidI, EKTIHWVTAG OTI AUTOI JTTOPOUV VA TTAPOUV KATTOIEG TTPWTOROUAIES
ETTIXEIPNUATIKEG. 2TO 1OIAITEPO KOPPATI, OTNV ETTIKOIVWVIA TTOU EiXAUE ME
KAadIkéG Evwoelg Tng Blounxaviag, paAiota 1o evidémdav Ki autoi autd TO
Béua kal n TPATACKH TOUG ATAV YIO VA PNV TOUG ATTOAUCOUV, va Yivel €va

Mpoypapua evioxuong Twv €TTIXEIPACEWV EIOIKA yI' AUTOUG TOUG avVOPWITTOUG.

AnAadn Tap’ 6T Toug €xouv avdykn, €TTEIdN €ival oQIXTA Ta
OIKOVOMIKG 0edopéva, Toug atroAuouv. Apa AoITTOV auTd TO KEQAAQIO TTANE va
10 aglotroijooupe. poBANUATIOTAKAPE APKETA, va doUUE TTWGS Ba PTIAEOUNE
TN d1aTUTTWON Kal TTWG Ba Toug KaAéoouue. KataAnéaue o’ auth Tnv TTpoTach.

AAN\G 1O TMpdypaupa autd Ba Byel kai oe diaBouAeucn kal Ba
UTTApPXE! N duvaTOTNTA PE OTOIXEIQ OUYKEKPIPMEVA ATTO TNV ayopd TTid, aTTd TOUG
EVOIOQPEPOUEVOUG, ATTO TIG ETTIXEIPAOEIG, ATTO TOUG QPOPEIG KTA., O€ PIa EUPUTEPN
dlaBouAeuon atrd auTAV TTOU KAVOUE €EIG, va dlopBwooupe TNV oudda oTnv
oTToia aTreVBUVETal.

MPOEAPOZ: O Abyog otn Afuntpa XaAkid.

A. XAAIKIA: H &k pou trapéuBacn Ba agopd Tnv €eidikeuon TToU N
Emrehikp Aouy Tou YToupyeiou Epyaciag, Touéag ATaoxOAnong Kai
Koivwvikng Oikovopiag €oTelAe oTo EIMNAVEK kai Tnv €idate, TNV TTapouciacav

0l oUVAdEAPOI O€ O,TI AQPOPA TIG KOIVWVIKEG ETTIXEIPAOEIG.

Qaivetar  kar  amdé TV TTaApéPBaAcn  TTOU  AKOUCOUE
TTPONYOUNEVWG, OTI TO QVTIKEIMEVO, O TOMEAG TNG KOIVWVIKAG OIKOVOWIag eival
KATI TO oTroio @aivetal Ot dev eival EekABapo o€ TTApPa TTOAAOUG aTTO TOUG
avlpwTToug TToU aoxoAouvTal oTnVv ETTIXElpnUaTIKOTATA. Na cag Tw Kart'
apxnVv OTI Ol KOIVWVIKEG CUVETAIPIOTIKEG ETTIXEIPAOEIG DEV Eival OTA XWPIA, €ival
otnv €AANVIK UTTaIBpo aAAd eival kal OTIG dUO PNTPOTTOAEIG. AnAadnh Tnv
ABriva kai Tn ©eocalovikn.

81



2" SYNEAPIATH EMNITPOMHS MAPAKOAOYOHSHS — 13/10/2016

Kai gival peyadAeg. Aev eival oikoyevelakeég. MNati; MNaTti ekei givai
AvlpwTrol Ol OTI0I0OI CUMUETEXOUV  €XOVTAG TTiOTN OTO OUVETAIPIOTIKO
eyxeipnua. Auto Oev gival OIKOYEVEIOKO, €ival avtiAnyn. Apa AoImtov  dev
TTpétel V' avTiyeTwTriCoupe Ti¢ Kov.Z.ElN. cav autoug 1ou padevovial OTo
XWpPIO, TOuG TTOAIOUG, AypOTIKOUG YUVOIKEIOUG 2UVETAIPIOYOUG TTOU  €ival
YUVAIKEG KAl KAVOUV JOVO YAUKA TOU KOUTOAIOU KOl XUAOTTITEG.

Eival kaT dia@opeTikd. Kal wg KuBépvnon autd TTpooTTradnoaue
VA TO KEQAAQIOTTOINOOUUE OTO VEO VOO, O OTToiog \dN €ival aTig EmTpoTréG,
VOMICw OTI XBeg oAOKAnpwOnke n deUTEPN oOulNTNON OTIG EMTPOTTEG TNG
BouAig kai TpdkeiTal  va ynoeloTei, va Pttel otnv OAopéAgia TV ETTOPEVN
€BOoudada. 210 TAqiolo AoITrév Tou vEéou vOuou aAAG Kal TNG EKTiUNONG TTou
EXOoUHE META aTTd evdeAex aTtroTinon Tou Topéa €dw Kal evapion Xpovo, To
YTtroupyeio Epyaciag Trpoxwpnoe otnv £€€1dikeuon auTr], yia TTolo AGYO:

Na cag TTw o1 o1o diIkd pag 1o Emixeipnoiakd Mpdypapua yia
TNV Koivwvikr) Oikovopia €xouv eyypagei 50 ekatopuupia. Oa ptTopouoe
AoITTOV va TTel Kaveig «yiati pe TTaidid dev Ta KAVETE €0€ig;». Epeic duwg
cipaote EKT. Kai ¢Epete 11 onuaivel autd; Znuaivel 0TI otroladnTToTe dpdon
KPATIKWV evioxuoewyv, dnAadr evioxuong twv Koiv.Z.Em. BydAoupe epeig,
TTNYQiVeEl QTTOKAEIOTIKA YIa B€0€IC Epyaaiag.

Opwg n épeuva Kal n MEAETN TTOU E£XOUMPE KAVEI PEXPI TWPO
Ogixvel OTI auTd TTPETTEl va TTave padi, dnAadn 1o ETIA kai To EKT kai avri va
éxoupe EKT pe pAtpa ETIIA, gival autr) Tn oTiyul €QIpeTIKA XPAOIMO yia OAa
aQuTd Ta EYXEIPAMOTA TA OTTOIA €iTE UTTAPYXOUV KOl BEAOUV va EKOUYXPOVIOTOUV

€ite BEAOUV va QTIOXTOUV aTTO TNV apxr], va uttapxel ETTIA pe pAtpa EKT.

Kavape i avoAutikp oulitnon o€ emimedo  [evikwv
MpapuaTéwv kai ¢’ emimedo YTMPeoiwv Kal yI' autd BydAaue aut Tnv
TTpOoKANON. ETiong o€ ouvepyaoia pe Tnv  YTINPECIA TWV KPATIKWV
EVIOXUOEWVY, ATTOPACICANE, apou TO OIEPEUVACAUE KAl TO YPAPOUUE OTO
éviutro e€e1dikeuong, OTI €ival N TTPWTN, Kal €ival n TTPWTN @opd TTou Ba To
EQAPUOCOUNE OTN XWPA, €ATTiCOUhE OTI Ba TTAEl KAAQ, OTI TO KOBEOTWG
evioxuong ival Tou evikou ATTAAAGKTIKOU Kal Tou apBpou 22, éx1 deminimis,

Kal Ox1 YeVIKA Tou [evikoU ATTAAAQKTIKOU.
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Eival kT kaivoupyio, To o1roio eATTiCoupE OTI O€ CUVEPYQTia TwWV
TPpIWV YTInpeoiwy, dnAadr tou ENMAVEK, Tng Twv Kpatikwv Evioxuoeswv Kai
10 OIKO pag Ba TTdel KAAD. Zag euxapIoTw.

MPOEAPOZX: Euxapiotouue moAU. Kupie KoAuBda BéAeTe va ToTToBeTNOEITE
yia TN OOUAEIA TTOU  YiveTal;

. KOAYBAZ: Evnuepwrikd, 11 yivetanl autf Tn oTiyun: Na {ekIviiooupe atro 10

Béua Tou Tauegiou KepaAaiou, Taugiou Zuppetoxwy Emevduoewyv Kepalaiou,
(Equity Holding Fund) Tou otroiou diaxeipiotig Ba eivalr To EIF. H oulitnon
Kal n dlaTrpayudTeuon autr TN oTiyun JE 1o EIF gival apkeTd TTpoxwpenuévn,
eATTICOUPE N UTTOYPAPN TNG CUMPBAONG Va Yivel OTIG apxEg AekeuBpiou.

H oupBoAn atré 1o Mpdypaupa AviaywvioTiIKOTNTAg Ba gival TG
TAENG TwV OUVOAIKA 200 ekaTOPMUPIWY gupw, atrd Ta oTroia 70 EkaTOMPUPIA
eupw Ba TTpoépxovTal ammd 1o BepaTikd ZTOX0 1«KaivoTopio» kal autd Ba
agopouv  ouvdeon  Texvoloyiag, ‘Epeuvag, Kawvortopiag pe TNV
Emyxeipnuatikotnra kai tnv - MNapaywyn, Epeuvnrikd Kévrpa, MNavemoThuia,
Emxelpiocig Kal epeuvnTéG, VEOI ETTIOTHMOVEG. OTTOI0C €XEI KOAN 1060 H€oa O’
auTtd TO KUKAwUa yia eTTixeipnon 6a kaAueBei atrd autég TiIg dpdoeig TTou Ba
a@opouv Kal pre-seed kal seed kal incubators, Ta TTavra.

Mia digukpivion €dw: Om o JEREMIE otnv mrepiodo 2007-13
6oov a@opd TIG ETTEVOUOEIS KEQAAQIOU KAAUTITE WOVO TIG TEXVOAOYiES
ETTIKOIVWVIAG KAl TTANpopopnong kai Trpoépxovrav atd 1o Mpdypapua tnG
Wnoiakig 20ykAiong. Edw, yr autd tmou oxediddoupe Twpa, d€ Ba UTTAPXEI
TETOIOG OEPATIKOG TTEPIOPIOUOG, Ba KAAUTTTOVTAI OAOI Ol TOMEIG TNG OIKOVOIAG.

Mépa Aoimrév amd ta 70 ekaTopuupia TTOU agopouv  pre-seed
Kar seed kar Tov TOpéa TnG ‘Epeuvag, Tng Kaivotouiag Kalr TNV
Emxelpnuatikétnta, TN MHETAQOPA TeEXVOAOyiag kai Tnv emTdXuvon TNng
Emxeipnuatikotnrag, €xoupe Ta GAAa 130 ekatopuupia ammd 1o EMAVEK 10U
Ba apopouV VEOPUEIG ETTIXEIPACEIG Kal pAon avATITUgNG.

‘Exoupe wg Twpa dnAwpévn tnv Tpdbeon Tou EIF va cupPeTEXE
pe 60 ekatopuupia oto Taueio. 210 Taueio autd Ba cupueTéxel kai To ETEAN,
10 omoio éxel amoppognoel 1o TANEO, pe 1006 TnG TAENG Twv 15
EKATOUMUPIWY, TTIBaVOi AAAOI CUVETTEVOUTEG OI OTTOIOI £XOUV WG TWPA dNAWOCEI

TO0 evdla@épov Toug cival N EupwTraik Tpdmela Emevduoewyv pe KovOUAIa
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atro 1o TakéTo MNouvkép, n Mapacguteivia Tpdmmeda, 1o NaAAIKO Anudoio péow
TnG Banque publique d'investissement, 1o 1dpupa Qvaon kai GAAol.

H 1rpooTrTikr) AoITTOV €ival apkeTd OeTIKr), Ba ptropoucav va
OUYKEVTPWOOUV aT1Td auToug OAOUG TOUG £TTEVOUTEG, TTOOG TNG TAENS Twv 400
EKATOMMUPIWY EUPW APKETA EUKOAQ, Ta oTroia TITTAéov Ba poxAeuBouv e Tn
OUMMETOXA TWV IDIWTWYV €TTEVOUTWY, fund managers Kal Twv KeQAAAIOUXwWV
TToU Ba BAaAouv Ta Ae@Td, ol fund managers dev gival aTTAPAITATA AUTOI TTOU
Badlouv Ta Ae@Td, Y autoug TTou BAouv Ta AePTA oXNUATICOUV HIa OPAdA KAl
TTapoucIAdovTal O€ QVOIXTEG TTPOOKARCEIG OTO OlaywVvIOUO, O€ HIO AVOIXTH,
dlagavr], diaywvioTiKA dladikagia TTou yivetal 010 €mmiTredo TNG EupwtTaikng
‘Evwong.

AuTtég TIg TTpookAnoelg Ba Tig ByaAel To EIF kai eAtriCoupe 011 Ba
pTTOpEl OTIG apxég Tou 2017 va PByouv QUuTEC Ol QVOIXTEG TTPOOKAAOCEIG
TOUAGXIOTOV VYIa KATTOIOUG OTTO TOUG TOMEIG TTou Trpoavépepa. To av Ba
emAeyei o X o W fund manager pe tov €mTevOuTr) TTou Ba €pBel, ival BEua
agloAdynong kal NG POxAeuong Tou Ba TTPOTEIVEl, KAl TNG QEIOTIOTIOG TWV
KEQaAaiwv TTOoU TTpoTEivEl Kal TNG euTeipiag Twv fund managers. Apa T1a

KPITAPIO €ival ETTAYYEAPATIKA Kal EEKABapa.

Twpa AANeG POPPEC CUVEPYATIKAG MOPYNG OTAPIENS VEWV
ETTIXEIPNMATIWV KTA., Ba PTTOPOUV va PTTouV o€ AAAa TTakéTa. AuTO TO OXNHa
TOU venture capital, start ups | pre-seed Acitoupyei oe 6An Tnv Eupwtrn kai
gival UTTOXPEWTIKO va TTEPACOUNE OTTO QVOIXTEG TTPOOKAACEIS. AVOIXTEG O€
O6Aoug Toug fund managers Aoyw NG EupwTraikhic ‘Evwong. Na douue Trolol
Ba £€pbouv. Oa gival KaAG va £€pBouv kal fund managers atrd GAAa KpATn PEAN.

Kail kepaAaia ammd aAAa KpdTn péEAN. Aev gival kakod, Ba gival TToAU KaAd.

. NIEPOYAAKHZ: Oxi, Baoikd gival To TpoRAnua 611 dev UTTAPXOUV £0W..

. KOAYBAZ: Nai, oI opyddeg Twv fund managers 1ou €xoupe €dw Eival

TTPAYMATI  MIKPOG O apIBPOG. ANG B€Aoupe va TrioTeloupe OTI W AUt TNV
KIVNTOTTOiNON TOOWYV CUVETTEVOUTWY O’ auTo TO Taueio, ptropei autd 1o Taueio

V' arroTeAéoel éva game changer yia TIG €TTeEVOUOEIG KepaAaiou oTnv EAANGSQ.

Ooov agopd Twpa 10 TEMIX eToiudloupe pia ouppaon PeE TO
ETEAN vyia tn dnuioupyia Tou TEMIX 2 pe otdX0 Baoika Tnv TpocBacn oTn
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xpnuatodoTtnon, davelakd TTPoidvTa Kal éva Koupdat atmd 10 TEMIX 2 6a
aQopA Kal EYYUNOEIG, VA YIKPOTEPO KOPUATI.

Ooov agopd Ta davelakd TTPOoIGVTA, N TTPOCTIABEIa TTou BEAOUE
va Kavoupe €ival va ouvduacTouv ol Topol Tou TETIX, €@' éoov Ba yivel autd
duvaro, pe davela NG EIB 1rpog 1i¢ Tpdtredeg TTou Ba £TTIAEYOUV YIa VA £XOUME
MeyaAuTepn kal kaAutepn poxAeuon. O otdxog Tou TEIMIX gival va BeATiwoEl
TOUG OPOUG XPNHATOBOTNONG TWV ETTIXEIPACEWY. AANNG OI ETTIXEIPAOEIS TTOU Ba
TTdpouv davelo, €101 KI aANIwG TTPETTEl va gival bankable.

To TEMIX o' autég TIG €TMXEIPAOEIG OTOXEUEI Kal BEAel va
BeATiwoel TRV TTPOoRACH TOoug OTN XPNUATodOTNON, VA PTTOPOUV va TTApouV
ddvelo pe AoyikoTepa emTOKIA, 3,5% Kal 4% kai 6x1 8% kal 10% ka1 12%, va
MTTOPOUV Va TTapoucIafouv AIyOTEPEG eCa0@AAITEIS yiaTi Ba ouvodeuouv TO
ddveld Toug pE pia gyyunon tou Ba Toug TrapéxeTal péoa atmd 1o TETMIX,

TETOIOU €id00UG DIEUKOAUVOEIG.

Ag ptropei To TENMIX va kaAuwer emixeiprioelg mou Ogv gival
bankable kai auté orwodnToTe Ba eTTagicTal otnv agiloAdéynon tTng Tpdmelag
TTou Ba TTépel Kal TNV €uBUvn, n otmoia Ba BdAel kai dIkG TG kepdAaia. H
Tpdmela Ttaipvel Tnv €uBuvn amévavtt oto holding fund, oto Tapeio

2UPuETOXWY, TTou Ba gival Tou ETEAN, va emoTpéyel Ta XpriuaTa.

Apa, d¢ev gival duvaTtdv autd Ta epyaAeia va yivouv £Ew atrd To
TPATTECIKO oUOTNUA, OTTOI0 KI av gival auTd. Ta davela Tng EIB 1Tou B€Aoupe va
MoxAeuoouv Toug TTépoug Tou ENMAVEK tou Ba karteuBuvBouv oto TEIIX,
oiyoupa Ba dieukoAuvouv TIG Tpdmeleg va Bpouv Toug TTOPOUG Kal va
MOXAEUOOUV TOUG TTOPOUGYIA va @TAcouuE o€ TTood, av 1o TEMIX Ba gival Tng
TaENG TWV 400 EKATOPPUPIWY, JTTOPOUUE VA GTACOUNE Kal VA EETTEPACOUE TO
1 810. o€ davelokA KEQAAQIA XWPIG T CUPMPETOXN Twv Tpatredwy TTOU  PTTOPEI
va eivar Tng T1a¢ng ToUu 25% pe 30% o' €va TETOI0 Ogvapio, ToU Ba
KATeEUBUVOOUV PE EUVOIKOUG OPOUG OTIG ETTIXEIPNOEIG.

MPOEAPOZ: >a¢ cuxapIiOTOUHE. Oa Pou eTTPEWETE, €xel {NTACEI TO Adyo n
EKTTPOOWTTOG Tou TEE Kai vopifw €xw del kal GAAoug oTo TpatTédl, aAAG Ba
MOU ETITPEWETE yIA va KPATNOEi Kal pia 100ppoTria, €Xouv ¢nTHoel £dw Kal
TTOA wpa o1 ekTpoéowTol TG EupwtraikAg EmTpoTmg, vouifw o1 €xeTe
OUYKEVTPWOEI Yo TTANBWpPa TTapatnpriocwy.
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Kupie MepouAdkn o Adyog 0’ €04G.

. NTEPOYAAKHZ: Euxapiotw ka Mpdedpe. OpoAoyw OTI ' autd TO OXEDIO

TTOU YOG TTOPOUCIACTNKE JOVO CHPEPA, OE TTOAU OUVTOUO XPOVIKO d1aoTnua,
al00avOnKa apKeTA aTTOOTABEPOTTOINUEVOG, OTA OPIA TOU EYKEPAAIKOU.

AnAadr}, akouyovtag TiTAOUG, «YTTOOTAPIEN EKOUYXPOVIOUOU
franchising», «AvaBdBuion TTOAU MIKPWV MIKPOUECQIWY ETTIXEIPACEWY OTO
Navikd euTTOpIO KOl TNV €oTiaon», «AvaBdduion Anpociwv YTINPEoIWV HE
oTOX0 TNV UTToOTAPIEN eEwoTpéPelag» Xwpic TIME, Ttou divoupe 50
EKATOUMUPIA, EVW OTOUG OUVETAIPIOTIKOUG OXNUOTIONOUG 5, éviwoa OTl
XAVOUME TO VAPO TO OTToi0 pag kaBodnyei yia Ta emmdépeva Xpovia, ol va
Kateubuvoupue Toug TTOPOoUG Tou MpoypAuPaATOS TTOU UTTOPEI PEV VA @avTAlouV
TTOANOI GAAG gival Aiyol o€ ox€on PE TIG AVAYKEG TNG XWPAG.

O1 ex ante 1Tou Ba eykpiBouv oUvTOuQ, VOMICw KaBopifouv TO
XPNUaATodOoTIKO KEVO TNG XWPAG, TG Ta¢ng Twv 100 pe 120 dio. Ta 4 &io. Tou
EMAVEK 0¢ @tavouv ouTe yia {NTw, apa TTPETTElI va T AGIOTTOINOOUNE PE TOV
KaAUTepo Ouvatd Tpotmo. O K. KoAuBdg pag avépepe, PTTOPEr va ATAV
uUTTEPPBOAIKA  aI010d0E0G, yia KivnTotroinon mTopwv 1 8o péoa amd Tnv
KivnTotroinon mopwv 400 yia o TEMNIX ka1 200 yia 10 TAPEIO CUPPETOXWV.

Mola €ivar n xpnolgotnTta Opdocewv Cav TNV UTTOOTAPIEN
eEKouyxpoviopou franchising 1 MIKPOPECQIWY  ETTIXEIPAOEWY OTO  AIAVIKO
eutmoplo; lMa péva auth T OTIYMR OKUPWVOUMPE TNV  €yKpion Tou
Emyxeipnoiakou lMpoypduupatog daua  PAAoupe KATI TETOIO O€  APEON
utrooTApIgn. Na Toug BdaAoupe va trapouv davelo val, amdé 1o TEMIX, A
OoTTouUdNTTOTE OAAOU, OAAG Ox1 PE TN MOPYR TNG AUECNG UTTOOTHPIENG, 0ag
TTAOPAKAAW TTAPA TTOAU.

AnAadn autn €ival TTPpOTACN N OTToia TTPETTEl V' aTTooupBei atmd
Tnv E&eidikeuon. Auth cival n amoywn TG EmTpotAg yI' autd 10 Bépa. Oa
NBeAa emmAéov va mTw OTI TEPA aTd TNV KIVNTOTIOINON Twv OTToIwV
OI0BE0IHWY XPNHATIKWY TTOPWV UTTApXOUV, To (ATNUA TOu oXedIOOWOU Kal TNG
KIVNTOTToinoNG OAWV TWV ETAIpWYV €ival TTOAU GNUAVTIKO.

H ka ZmTnAiwTtn PeETG TTOU Ba pag TTapoucidcel TNV €kBeon
e€e1dikeuong Ba Pag TTEl KAl YIO TOUG £PEUVNTIKOUG QOPEIG, OTI EaVAKAVAUE HIa
deutepn TIpoKAPUEN yia va OoUPE yia TOuG @OpeEic o1 oTroiol  dev
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QVTITTPOCWTTEUOVTAV OTOV EYKEKPINEVO OOIKO XAPTN Kal TTOU TTPOOTIaBrioaue
va ocupTtrePIAGBoupEe auTtoug TTou gival géoa oTtn RIS, Kal 0TNV TTPOKRpUgn yia
TOV TOUPIOPO OEV TTAPOUCIACTNKE KAVEIG.

Eyw vopidw o1 €dw mépa TPETTEl va AUCOUME OPIoHEVA
(NTAMOTA ETTIKOIVWVIOG METAEU OAWV TWV POPEWV Kal va OOUUE TTPAYUATIKA TI
XPEIAZeTal 0 KOBEVAG KAl VA PNV TTEPIMEVOUNE va TTAPOUHE £TOIUA XPrUATA
amd Tnv Texvik BonBeia, aAAd va OouUue av PTTOPOUPE VA OTACOUME
OXNMATIOPOUG Ol OTTOI0I UTTOPOUV VA KATEUBUVOUV KAAUTEPA TO OXEDIAONO Pag
KalI TIG TTPOKNPUEEIG pag.

AuTO cival €va BEua Kal To OEUTEPO, EUXAPIOTW TTAPA TTOAU TOV
K. Za@eipn yia TIG TOTTOBETACEIS TOU Ol OTTOIEG TTPAYMATIKA PE KaBnouxaoav
MIAWVTAG VIO TV AVAYKN ETTIKOIVWVIOG PETALU YTINPECIWV TTOU AEITOUPYOUV
Méoa o€ OIAO Kal Ta OTToia, auTd TTPAYMATIKG BEAOUME va OTTACOUME HUE TNV
«€Eutrvn e€e1dikeuon», va dnuioupyroouue Ox1 Kaivoupyla OIAG, aAAd va
onuIoupyAoouuE M Aipgvn 10wV aTTO OTTOU Ba UTTOPECOUNE VA WAPEWOUE
TOUG KAAUTEPOUG KAl VO TOUG TTPOWBNOOUE VIO va €XOUUE AVTIKTUTTO O’ auTd

TTOU TTPOoWBOoUNE. EuxapioTw TTOAU.

MPOEAPOZ: Qpaia, yia ammdvinon Kal BERaia ALITTEl 0 EKTTPOCWTTOG Kal O
QopEAg O oTToiog £xel UTTORBAAAEl Tnv TTPdTACH YIa TO AIAVIKO EUTTOPIO, O
evikog paupatéag Eptropiou aAAG voupiCw OTI ptmopw va dwow éva
YEVIKOTEPO TTAQiCI0 OEQOMEVOU OTI TTPOPAVWIG YIA VA TTEPATEI OTNV £EEIBIKEUO
EXEl TTEPAOCEI KAl TNG EYKPIOEWS TNG Ouvdlaudépewong aotd Tnv EIdIKNA
papuarteia.

NopiCw OTI Aiyo TTpETTEl VA BANOUNE KATTOIO OPIa OTO TI ONUAIVEI
aoknon TONITIKAG  Péow Twv AlapBpwTikwy Tauegiwv Kal T onuaivel pia
ATTOOTACIOTTOINKEVN  TEXVOKPATIKA  avriAsnyn TG dlaxeipiong  Twv
AlapBpwTtikwv  Tauegiwv. To TTPOYpauPa  €XeEl  MIA  OTOXEUON, EXEl
OUYKEKPIMEVOUG  TTEPIOPIOPOUG, EXEI AVODEIGEl OUYKEKPINEVOUS KAADOUG,
OUYKEKPIPEVOUG TPOTTOUG evioxuong. Kai vouidw o1 n Baciki Tou Kateubuvon
gival auTn.

To Tmpdypaupa OpwWG OTTOTEAEI KAl gpyaAEio  GAoknong
KUBEPVNTIKAG TTONITIKAG YIa HIa TTEPIOSO, YIa JIa XWEA, YIa HIa OIKovouia, yid
KAGOOUG, Ol OTT0i0lI £€XOUV UTTOOTEI OOPBAPEG OUVETTEIEG TNG KPIONG, ATTOTEAOUV
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éva onUAvTiKO KOPMATI TOU ETTIXEIPNMUATIKOU KOOHOU, aTTa0OXO0AOUV €va TTOAU
MEYAGAO TT0000TO TWV epyalopévwy TnG €AANVIKAG ayopdg epyaciag Kai
UTTAPXEl Kal auTh) n dIdoTaon TTou Ba Pag EMTPEWETE VA PTTOPOUNE va TNV
QOKOUME KAl VO TN XPNOIKJOTTOIOUE.

AleukpiviCw 10 €¢AG: H ouykekpipévn dpaaon o€ avTiBean Ye OAeg
TIG UTTOAOITTEG OPAOCEIG, OEV QVTIMETWTTICETAI PE TN AOYIKI Twv OpPIfOVTIWV
oammavwy, TwVv  OAOKANPWHEVWY  ETTEVOUTIKWY  oXediwv, yupw aTrd
ouykekpigévoug KAA. H dpdon avamTuooeTal yupw aTrd OUYKEKPIPEVN
Karnyopia datmavwyv kal autr €ival pia dlogopd. O €KOUYXPOVIOPOG TOU
AlavikoU euTTOpiou, TO OTTOIO &€ PITTOPOUNE VA {APVIKA VO TO OKUPWVOUUE 1A va

MNV avayvwpeifoupe TNV agia Tou akOPn Kal oty aAucida TTapaywyng.

OTidATIOTE KAl VA €VIOXUOOUPE O€ ETTITTEDO  KAIVOTOMIKAG
TTapaywyng TPOIOGVTOG 1 uTTnpeaiag, PeE KAtTolo TpOTTo apyd R ypriyopa Oa
ouvdeBei kai P autd TOov KAAd®O. Av autdg Aoimmdév o KAGdog dev eival
TTPOETOINAOUEVOG VA OEXTEI, va TTIPOWONOCEl OTn CUVEXEID AUTO TO TTOAU
KAIVOTOMIKO TTpoidv Oev €XOUpE KAveEl TITTOTA, OTAPOTAPE OTO OTAdIO TNG
TOPAYWYNG.

Oa nBsAa va utTapxel Kal KATTOI0G aTTd TO EUTTOPIO VO OUVEXIOEL,
icwg av BéAel ¢avd oTo BeUTEPO YUPO va TO oulnTOOUME, aAAG €ival pia
KOUBEvTa TNV oTroia VOMiICw OTI dev TNV KAvVAUE oUTE aBacdvioTa ouTe PE Mia
AoyIKr} UTTEPPOAIKOU avoiypdaTog aAAG cuveyxiCel kal €xel o oToxeuon. Kai
akpIBwg Aoimmév emmeldn cimape kai Ba 1oxvoel o1 autp n dpdon Kal n
TTPOOKANON Ba cuvdlauopewbei Td6oo pe TN cupPoAr Tou ZENME 600 kai NG
levikng Mpappateiag WnelokAg MNMoAMITIKNAG, Vouidw Ba €xel pia oTOXEUON KOl

atmmoTeAéopaTa TTou Ba oag eKTTARLOUV.
O K. ZauTraviwTtng £xel To AdyO.

©. 2AMMNANIQTHZ: EuxapioTw TTOAU, 01 JIKEG JOU EPWTACEIG €ival Aiyo TTIO

OUYKEKPIMEVEG Kal OEV Eival YEVIKEG.

Avo@EpOnke, €TTEIOA KI EPEIC OTTWG Kal 0 MNwpyog €idaue TTOAU
ouvTopa OTnNV TTapouaiaon TIG OPACEIS OTTOTE UTTAPXOUV KATTOIEG EPWTNOEIG
TTOU TTPOPAVWG PTTOPEI va KaAUuTITovTal atro 1o ‘Eyypago tng E&eidikeuong, va

givar  péoa aAAG Oev TO €Xw MTTPOOTA HOU OTTOTE TIPETTEI VA PWTAOW
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onuociwg: Ymapxel pia dpdon oOmwg eimme o MNwpyog yia Ta franchising.
YTTapxel KATTOI0G CUYKEKPINEVOG AOYOG TToU £TTEAéynoav Ta franchising;

Ag HINW POVO YEVIKA YIATI EKTTPOCWTTOUV TO AIQVIKO EUTTOPIO,
TTo10 €ival TO TPOPANua TTOU Ba xpelaoTei dnuooIo  Xprua  yia va
UTTOOTNPIXBOUV Ol JIKPOUECQIEG ETTIXEIPAOCEIG Ol OTTOIEG £TOI KI AANIWG AVAKOUV
oe karmola —dev avrikouv, 1o franchising dev €ival akpIfwg avikw Og pia
aAucida piag peyAAng etaipeiag, aAAd ev TTAON TTEPITITWOEl €Al KOPUATI
auTnG TNG aAuaidag TNG HEYAANG ETAIPEIAG.

To deutepo eival pia avrtiotoixn OpACN TIOU UTIHPXE YIA TNV
avapabuion KIvNUaTtoypa@ikwy alboucwy, alBoucwy EIKAOTIKWY TEXVWV. TMAaAI
N Aoyikn TToia gival; MNaTi emKeVTpwvOpaoTe ekei; ‘Exel avadeixbei kAt atd tnv
ETTIXEIPNUATIKI) aQVAKAAUWN, UTTAPXEl KATTOI0G OUYKEKPIUEVOG AOYOG TTOU TTANE
O’ QuTrl] TN OUYKeKPINEVN KaTnyopia; Kai piIAdpe yevikd ki adpioTa yia
OTTOUDNATIOTE ] UTTAPXEI KATTOI OTOXEUON YEWYPAPIKN;

@a pou TrEiTE auTA gival BEuaTta TTou Ba Ta douue apydTepa oTA
KpiItipia BERaia kal €8W MIAGUE yia TNV €¢€1dikeuon, aAAd TTPOPAVWG UTTAPXEI
KAt ammd Tmiow, Ka&troia douAeid  TTou €xel PpeBei yia va PByel autrp N
TTPOOKANON, N €¢€1diKEUOT).

Kal 1o TpiTo a@opd 1n dpdon TTou avaeEpdnKa yia Ta spin out
Kar Tta spin off kar Tnv aflomoinon TNV EUTTOPIKI TWV E€PEUVNTIKWV
arroTeAeopdaTwy. MNMola n Aoyikr va emAEyoue va doBouv o€ popen €mOOTNONG
O€ JIa ETTIXEiPNON XPAMaATA yia va oTnOei, TToU CUPQWVOUNE, €ival KATI TTOU
BéAoupe va TO uTtrooTnpi¢oupe, aAAG yiati va doBouv cav €mdOTNON, N
ETTIXEIPNON AUTH VO QTIOXTEI, MTTOPEI V' ATTOTUXEI, JTTOPEI va TTETUXEI, PTTOPEI
va €XEl KEPDN, PTTOPEI va PNV €XEl, Kal Ta XprMaTa autd va 606ouv pia Ki £Ew

KAl va Pnv Ta Eavadouue TToTE.

MNari amd TN OTIYU TTOU @TIAXVETAI KI éva equity fund, €va
KEQAAQIO dNAadr cupueToXWY, Kal O PIAGW yia OAVEIQ, CUYKEKPIYEVA, YIATI
kataAaBaivw 61 6tav JIAdue yia spin off kal spin out && PTTOPOUNE va JIAGUE
yla davelodotnon, €& opiIoPoU autou Tou €idOUG OI ETTIXEIPACEIG €ival TTOAU
OUOKOAO va TTpoceyyioouv daveloddTNON UTTO OTTOIAdATTOTE POP®N, YIOTI va
pn 60000V O€ PIa HOPQr) CUPMPETOXNG, TTOU VO CUPUETEXEI TO AnudoIo HEow
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Tou fund 0’ auti Tnv emmixeipnon, WoTe av emMTUXEl, va €XEl KATTOIA PEUCTA

XpruaTa miow va Ta OWOoEl TNV ETTOYEVN ETTIXEIPNON.

Kai 1Tologegival kal o dlaxwpIiopog HETagu Tou utrd oxediaon fund
of funds vyia TIC OUPUETOXEG KOl TnNG OUYKEKPIYEVNG OXEDIAlOMEVNG
TTPOOKANONG, 0w gival e¢eIdikeuon, dev gival TTPOOKANON. AuTd Ta Tpia onueia
€ixa, euxapIoTw.

MPOEAPOZX: Qpaia, dedopévou  OTI 01 EKTTPOCWTTOI TWV POPEWV TTOU £XOUV
KaTtaB£oel TIG BUO TTPWTEG TTPOTACEIG BeV gival £dw, B’ aTTAVIHOW YW, YIA TNV

TPITN 6a dWOoW TO AGYO OTNV KA ZTTNAILTN.

ZeKkivaue atrd 1o franchise kai yiati: Méoa armd 1n douA&id TTou
EVIVE KaI TNV €TTOPA ME TOUG EKTTPOCOWTTOUG TwV franchise, éxel avadeixBei To
€¢nG: OT n kpion GANage autd TTou €iXaue OTO MUOAG pag i TTOU UTTOPE va
AeiToupyei ” OAo Tov UTTOAOITTO KOGHO Yia To TiI €ival To franchise. AnAadn €va
KOMMATI €VOG PEYOAUTEPOU OMPIAOU yIa TO OTTOIO KAVEIG avapwTIETAI OVTWG TN

OKOTTINOTNTA YIA TNV EVIOXUOT TOU.

21nv EAAGOa NG Kpiong 1o franchise petaAAGxOnke, dAAage. Oa
TTOPATNPEAOCETE KI €XEl KATAYPOQEi, OTI UTTAPXEI MIO AOYIKA autoopydvwong
OAWV EKEIVWV TWV ETTIXEIPAOCEWYV Ol OTTOIEG AV KAV G’ €vav TTOAU hEYAAO OMIAO
O OTI0i0G yIa KATtroloug AOyoug €ite ammo@AcIoe va QUYEl KAl va [N
dpacTnploTrolgiTal, OTTOTE va Owaoel emMTAEOV AdEIEC OTn  XWPQ, EiTE

onuioupyndnkav didpopa olkovouikd TTpoBARuaTa, diaAuBnkav.

Kar auté T1Iou Traparnpeital gival gia bottom up ouotaon Twv
franchise. OuolaoTikd dnNAadrh o TPOTTIOC HE TOV OTTOI0 £XOUV CUCTABEI, £XEI TQ
XAPOKTNPIOTIKA wpIhou cluster.

2ulnTwvTtag AoITmov ' auTtoug, eKTOG atmd To bottom up dnAadn
KAl JE MIa ouvepyaTiKh TEAEiWG Aoyikr) avaueod Toug, OTOV TPOTTO HE TOV
OTT0IO €XOUV KaTaBEéoEl TTPOTACEIG, APOPOUV Kal TTPOTACEIG Ol OTTOIEG WG TTPOG
TNV €mMOOTNON, AOYIKAG €vioxuong Kal €mOOTNONG TTAPEPPBACEWY, Ol OTTOIEG
ETTITUYXAVOUV OIKOVOWIEG KAipakag yI' autd 1o atuTtro cluster. OTTéTE TO0 £XOUME
O¢l W auth TN AoyikA kal Ba 1o O¢ite 6tav B’ aTTOTUTTWOEI KOl pe Paon TIG
EMMAECINEG DATTAVEG.

To deuTepo TTOU BECATE APOPOUCE TO KOUMPATI TNG TTONITIOTIKAG

Biounxaviag Kal TTW¢ CUVOEETAI KAl YIATI. € CUVAVTAOEIG TTOU £XOUV YiVEl KAl
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ME TO KOUMATI TOU TOUPIOHOU aAAG Kal JE TOUG ETTIXEIPNUATIEG TOU €i00UG, EXEI
KATOYPO@Ei Yo TAON KAl €va gyxXEipnua, Tou va eVIALOUPE TO TTOMITIOTIKO
TTPOIOV OTO TOUPIOTIKO TTPOIOV PIaG TTOANG.

Miow Aoimmév amm autrp TN AoyiKl UTTAPXEl MIa  OKEWN
avaBdduiong Twv Bedtpwyv TWV MeEYAAwV TIOAEwv, HE TN AOYIK Twv
TTOPEUPACEWY EKEIVWV Ol OTTOIEG Ba TOUG ETITPETTEI VO TTPOCEAKUCOUV Kal
¢évoug Beartéc.

AnAadn o1 TTapeuBAacelg YUTTopEi V' a@opouv TT.X. O€ UI0BETNoN
KAl EVOWMPATWOoN UTTEPTITAWY O1Tou Ba TTaideTal pia Bearpikr) TapdoTacn To
KaAokaipl kal Ba utropei 0 £EVog ToupioTag OTTWG TTnyaivel oto Aovdivo va del
Mo Beatpik) TrapdoTtacn, va épxeTalr otnv ABAva KAl va MTTOpPEl  va
TTAPaKOAOUBEI pia TTapdoTacn oTnv otmoia Ba ATav o€ OTToIAdNTTOTE GAAN
TTEQITITWON EUTTOBIO N YAWOOO PECW TWV UTTOTITAWV KOl TWV UTTEPTITAWY va

MTTOPEI va TO TTapakoAouBnoel, oTrdTe gival éva TETolo matching.
Kupia ZmTnAiwTtn €xete 10 AdyoO.

A. 2MHAIQTH: Euxapiotw. Na ekiviiow atrd 1o TTOU TTPOEKUYE N avaykn yia

dia TETOIa Opaon.

Kar' apxnv n Tleviki [papparteia ‘Epguvag €ixe UAOTTOINOEI
avTioToIXeG OpAoelG 0t OUO OIODOXIKEG TIPONYOUUEVEG TTPOYPAUMATIKEG
TEPIOGdOUG. Na Bupiow 611 oTo TTACiolo Tou I KIMZ utipxe n TTepipnun dpdon
«MPA=E A, NMPA=E B», TTou akpifwg ATav grants yia tn dnuioupyia spin off

ETTIXEIPNOEWV.

AuTi} n dpdon atroTiuABNKeE, ATav éva aTrd Ta best practices TTou
avadeixOnkav pali pye 10 CORALLIA, mpwrto BéPaia nTav 10 cluster
CORALLIA oav n kaAUTepn TTPAKTIKN, GAAG T' ATTOTEAEOUATA TTOU EiXAUE ATTO
TNV QTTOTINNON TNG EQAPUOYAG AUTNS TG OPACNG, £DEICE OTI TTPAYUATIKA ATAV
Mia dpdon TTou UTTAPXE MEYAAN avaykn, UTTAPXE MEYAAN CATNON va UAOTTOINBEI.

YTApXav €peuvnTIKA ATTOTEAEOPOTA  TTOU  PTTOopoucav V'
aglotroinBouv. 21n ouvéxela n adeAen Ytmpeoia g IMET, n EYAE ETAK
uAotroinoe Tn dpdon spin off- spin out péoa oTo TTAQICIO TOU TTPONYOUNEVOU
EXMA kai TdN autr] n dpdaon €xel TTapakoAouBnBei atd KATTOIEG EPEUVEG
1Tediou TTou €@rpuooe, TTpokhpuée Kal uhotroinoe N EYA ENMAVEK kai atrd Kel

€de1ge AN n €pguva autr) OTI N BILOINOTNTA TWV ETTIXEIPACEWY TTOU Eixav
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IOpuBei pe autd TOV TPOTTO KAl OTOXEUAQV OTNV Q&IOTTOINON E€PEUVNTIKWY
atroTEAEOUATWY, O TCiPOG TOUG, N £EaywyIK TOUg dpacTnEIOTNTA KAl YEVIKA
OAeg o1 emdboeIg, ATAV TTOAU KAAEG Kal TTOAU KOAUTEPEG ATTO MIA AVTIOTOIXN
Opdon start ups TTou dev €ixe av BEAETE auTO TO XAPAKTAPA TNG KAIVOTOMIAG Kal

TNG a&I0TTOINONG EPEUVNTIKWY ATTOTEAECHATWV.

AT TNV AGAAN pepId, n TTPOOQUYN OE XPNMATODOTIKA £pYaAEia
atmo epeuvnTEG €ival TTI0 BUOKOAN, €ival TTIO ETTIQUAAKTIKOI av BEAETE OTO va
MoIpacTouV TIG 10€€G Toug o€ eTiTredo VCs amd 10 va TTdpouv atreuldeiag Eva
grant. QoT16o0 £xeTe OiKIO Kl QUTO  €ival KATI TO OTTOIO Ba TO €TTECEPYACTOUE,

Va UTTOPECEI VA YivEl CUVOUQOHOG EpYaAEiwy.

AnAadny va PTTopouv Ke@AAala va PoxAsuovtal Kal amd Tn dia
Hop®n €mdOTNONG KAl HEOW TWV XPNHATODOTIKWYV epYaAtiwv. EuxapioTw.

©. ZAMMANIQTHZ: AmAwg pia mTapatApnon eival 611 Ba pyITopoloaTte yia

TTapddelyua va dgite oTn oTpatnyiki av 6a Atav KaAd va dwoeTe grant o’ €va
TTPWTO OTAdI0, PE TN Aoyikl Opwg V' akoAouBnBei apydtepa ammo €va
XxpnuaTodoTikd epyaleio. Oxi yévo 1600 yia TNV KOAUTEPN agloTroinon Twv
TTOPWYV, OO Kal yIa TNV idia TNV ETTIXEIPNON.

KataAaBaivoupe 6Aoil 611 pia mmixeipnon mmou 6a ouvnBioel 611 Ba
TTAPOUME TNV ETTOPEVN ETTIOOTNON OTO ETTOPEVO OTABIO PAG, TTOTE dE Ba yivel
ETTIXEipNON.

A. 2MHAIQTH: Aev 1aue €101 Kal GAAWOTE Kal 0To JUOAS pag gival Aiyo 1o

povTéAo SMES Instrument 10 OTT0i0 QaiveTal v OOUAEUEI KOAQ.
MPOEAPOZ: Qpaia, ouvexioupe Pe TOTTOBETACEIS TWV QOPEWV. 'Exel {nTACEI
T0 AOYO n eKTTPOOWTTOG TOoU TEE.

A. ANATNQ3TAKH: el cag ki amd péva. Eipar ekmmpoowtrog tou TEE
EAANGBOG.

Kat' apxnv 1a 1Mo BOeTik& pag oxoAhia otn Mpaupateia Kar OTIg
YTnpeoieg yia OAn T AioTa TTOU PAG TTAPOUCIACTNKE ONPEPA ME TIG VEEG
dpaoeig 2" Egeidikeuong, BERala TrApANE PeYAAo Oyko TTANPOQYOPIWY € Aiyo
XPOVIKO BIGoTNUa YIoTi OUTE €MEIC gixaue To XPOVOo, a@oUu XTeG TO BpAadu
avéBnkav oTo site, dev €ixape TO XPOVO va HEAETAOOUNE OAN TN AioTa.
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ATTO autd TToU €XW OnUEIWOoEl OPwWS BEAW va KAVW KATTOIEG
TTapatnEnoclg. Kar' apxryv €ivar ToAU BeTIKO TO yEYOVOG OTI O TTEPICOOTEPEG
amo autég TIG Opacelig Ba kKataAfgouv TEAIKA OTa PEAN pag va TIG
uAoTroifioouy, €xXel TTAPa TTOAAG KOUMATIO TEXVIKOU QVTIKEIMEVOU, EVEPYEIQKA,
TIME, OAeg o1 €10IKOTNTEG TWV UNXAVIKWY Voui(w B8a Bonbrijcouv Tradpa TTOAU
OTO va UAOTTOINBOUV AUTEG OI OPACEIG, KTIPIAKA KTA.

Eidape 6uwg o1 €xel yivel hia KATATUNON YEVIKA OTnV TTOPOXN
TNG UTTNPECIiag, OTTWG T.X. OTIG OPACEIC €EWOTPEPEING uTTdpYOUV
TTPOOKANCEIG  OIOQPOPETIKEG.  AANAN  TTPOOKANGCN  €CWOTPEPEING  yIa TNV
dlebvoTtroinon  JIKpopeoaiwy  eTTIXEIPRocwy, GAAn  dpdon help desk
eCwoTpEpeiag, dlaocuvdeon pe  TMAnpogoplakd  uoTthpata  EgaywyikAg
ApaoTnpioTNTaG PE To Agora 10 YTroupyeiou ECWTEPIKWV.

Eueic cipyaote  TEPIOCOOTEPO  OE  MIO  VOOTPOTTiA  TNG
OAOKANPWHEVNG TTAPOXNAG UTTNPECIOG TTPOG TIG ETTIXEIPNOEIG KAl TTPOG TA MEAN
YEVIKWG Kal Bewpoupe 0TI aUTOG 0 KATAKEPUATIOUOG iowg va un BonBroel otov
TEAIKO pag oT1OX0, OTO va YIVETAI CWOTH EVNPEPWON OTIG ETTIXEIPAOEIS KAl VA
MTTOPOUV PETA ATTO TAV EVNUEPWON TTOU Ba TTaipvouv KiI aTTd TIG OPACEIG QUTEG,

va £XOUV KI QUTEG TO AVTIOTOIXO KOAO TEANIKO ATTOTEAEOUA.

Kai o1o 1TAqicio autd Ba nBeAa va evnuepwow OT1 yevikad 1o TEE
gival o€ pia BAon va KAvel TTOANEG eVEPYEIES yIa va BonBnoel TNV eEwWoTpEPEIN
TWV PEAWV TOU, GAAWOTE TTAPAdOCIOKA TO KAVEI, AAAG €I0IKA TO TEAEUTAIO
XPOVIKO d1doTnua Kal Ye To TTPORANUG TTOU UTTAPXEI OTN XWEA TTPOCTIABE! va
BonBroel Ta YéAn Tou, KAl QUOIKA KAl VOUIKA TTPOCWTTIA, YIA TNV £CWOTPEPEIA
TOUG, OTTOTE PE aQUTO TO BEDOUEVO KATOAN YW Kal oTnv AAAN TTapaTtipnon.

H 1TpéokAnon yia tnv avaBabuion g Anudoiag Aloiknong yia
TNV UTTOOTAPIEN TOU ETTIXEIPNOIAKOU TTEPIBAAAOVTOG Kal TNG EEWOTPEPEIAG TWV
ETMIXEIPNOEWY, TIOU QTTEUBUVETAI O QOPEIC TNG YEVIKNG KUBépvnong, Hag
Bpiokel Paoikd av OxI avriBeToug, TOUAGXIOTOV ETTIQUAAKTIKOUG. TiaTi
BewpouUpe OTI 01 POPEIC TNG YEVIKAG KUBEPVNONG £XOUV VO KAVOUV TTAPA TTOAAG
TTpaypata kai Ta EmpeAntipia €xouv va kdvouv Tn dIKr Toug Tn OOUA&Id Kal
oiyoupa PTTOPEi va €ival TTOAU TTI0 KOVTA oTa JEAN TOug yia va  BonBrijcouv

TETOIEG OPAOEIC.
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Kail 1o v’ atmokAgiovtal Ta EmpeAnTipia Kai To Texvikd aAAd kai
Ta UTTOAOITTa  OTTWG €iTTe 0 K. MaioTpog, vopiCw o6t 8¢ Ba Bonbnoel Tnv
katdoTtaon. Akouoa BéBaia Tnv arravrnon Tng Mpoédpou 1mpog Tov K. MdioTpo
yla Pvndoviokr uttoxpéwaon, 8a NBeAa peyaAlTepn €¢iynon yiaTi UTTAPXEI
QUTOG O ATTOKAEIOPOG KAl av UTTAPXEI SUVATOTNTA VA TPOTTOTTOINBEI AuTd  yIaTi
TMOoTEUW OTI Ba BonBrioel YEVIKOTEPA TNV  AVATITUEN TwV ETTIXEIPACEWY Qv TA
EmmueAntpia euTTAaKOUV evepyd O’ auTd Kal €10IKA OTO KOUMPATI TNG Anuooiag
Aloiknong. Euxapiotw.

MPOEAPOZ: N’ amaviiow TToAU oUvToua Xwpig va BEAW va povoTtwAw: Qg
TTPOG TNV TTPWTN ETTICAUAVOT 0AaG OXETIKA HYE TIG BUO TTPOTEIVOUEVEG DPATEIS
TTOU O@QOPOUV TNV E€EWOTPEPEIN, TTPOKEITAI  YIa OUO TEAEIWG OIAPOPETIKA
BEuarTa AvTINETWTTIONG TNG EEWOTPEPEING KAl € BEPATIKI KOl O€ DIKAIOUXO.

H Ttpwtn ©&pdon, n omoia a@opd Tnv TAATEOPUO NG
evnuépwaong, €xel BIKAIOUXOUG TOUG QPOPEIC TNG KEVTPIKAG KUuBEpvnong Kai
TOUG ETTOTITEUOUEVOUG POPEIG OTTWG gival To Enterprise Greece, o1 0TT0i0I €ival
Ol ATTOKAEIOTIKOI TTAPOXOI ATTO TO KOUUATI TNG KEVTPIKAG KUBEPVNONG OXETIKA
ME TNV TTANPOPOPNON YIA TNV ECWOTPEPEIA.

Apa n pia dpdon agopd TO TIAQIOIO evnuépwong  Kal
OUYKEVTPWONG OUVOAOU TNG TTANPOQPOPIAG TTOU aPopd TNV EWOTPEPEIA KAl N
OeuTepn dpdaon ival yia dpAon KPATIKWY EVIOXUCEWYV N OTToia €ival aTn AOYIKI)
TWV OUO TTPWTWV KUKAWV PE TPOTTOTTOINCEIG TTOU AV BEAETE YTTOPEITE VA PTTEITE
oc AemrTopépeieg atrd Tov levikd [pappatéa Biounxaviag, 1Tou agopd o€

gvioxuon Twv ETTIXEIPACEWY VIO TV EEWOTPEPEIR TOUG.

AnAadn cival duo dIAPOPETIKA, TO TTPWTO aPopd OpAcn Tou
KPAToug yia va evioxuoel kalr v avaBaBuioer  O6Ao 1O TrEPIBAANOV TNG
eEWOTPEPEING Kal TO deUTEPO PAETTEI emiXEIprio€lg. Edw AoItmov va 1w, yiaTi
gival kar o lNevikég Mpappatéag, o1 autn givar n povadik dpdon TIIE, civai
otnv Emevdutikf Tlpotepaidtnta 30 n otroia  €CEIDIKEVETAI, ATTOTEAEI TO
ATTOTEAEOUA KOl TNV €KPON TWV gpyaciwv TnG AluttoupyikAg,  YTToupyEio
E¢wrepikwv kal YTroupyeio OIKOVOUIKWY, TO OTTOI0 CUVETTIKOUPEITAI ATTO £va
steering committee pi0g opaddag n oTtroia gival BeopoBeTnUéVN WG opada
eCwoTpépeiag. H Tpdika o6tav JIAdel yia BEuaTa eEWOTPEPEING KAl KATATIBETAI
TO OTpaTnyIKG TTAGvo yia TO TI Ba KAvVEl N XwWpPa yia va evioxuoel Tnv
eCwoTpEela, Baciel TTAvw 0’ autd TO OTPATNYIKO.
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Apa auTh) n dpdacon £xel TTPORAEPBEi 0TO OTPATNYIKO TO OTTOIO £XEI
EYKPIOei attd TI AIUTTOUPYIKI) KOI TO OTTOI0 OTTOTEAEI dEOPEUON TNG XWPAG
ATTéVaVTI OTO KOUMATI TWV JIATTPAYMOTEUCEWY Kal TNG agloAdynong ME TNV
TpoIka. Evvoeitar maA 611 6Ao  autd TO KOMMATI TWV  TEXVIKWV
XOPAKTNPIOTIKWY TNG TTPOoKANoNg Ba tepdcel amd 1n levikh pappareia
Wnoiaknig MNMoAiImikAg kal 8a dilapop@wbei KataAAnAa.

H &eUTepn emonuavon a@opd TNV €TTEVOUTIKA TTPOTEPAIOTNTA
11.i. Aikaiohoynuéva BAETTETE  HIO  TPOTTOTTOINCN, ECEIDIKEUCAUE OTNV
TTponyoupevn ouvedpiaon TnG EmTpot¢ MNapakoAouBnong Tn CUYKEKPIPEVN
Opdon PE MIa eupuTnTa dIKaIOUXWY, TTou TrepIEAdUBave atrd Ta ETiueAnThpiq,
ETTIOTNPOVIKOUG QOPEIG, avayvwpifovtag To pOAO TTou AETE Kal Oev €XOUME

OTANOTACEI VA TO avayVWPICOUUE.

‘Eyive ca@ég OTI auTh) amroTeAei pia TTpwTn dpdon ToU Ba
KAAUWEI TTOAU OUYKEKPIPEVEG AVAYKEG, TTOAU AUECEG OTTWG €XOUV ATTOTUTTWOEI,
EMTPEWYTE POU Kal TTOAU TTEPIOPIOPEVOU XOAPAKTHPA, KAl €iTE YEOW YPATITAG
d10dIKaCiag o€ TTEPITITWON TTOU Pag OWOEl £va CHPA WPINOTNTAG KAl EKKIVNONG
n Mevikn Mpappateia Wneiaknig MoAITIKAg, pia dpdon KATw atrd TNV ouTTPpEéAQ,
MIa TTPOOKANCN OMUTIPEAAG OTNV OTToid Ba YTTOPOUV VO CUMMPETEXOUV Ol
OIKaIoUX0I TOUG OTT0IOUG OUCIOoTIKA O’ avadeitel péoa amd pia AOYIKN
backwards.

AnAadr apou eAéygel Ta £pya, AuTa Ta £pya B’ avTioToIXoUV EiTe
o€ TTpoTdoEIG dIKaloUXwV €ite o Popéa YAotroinong tou 6’ avTioToIXEl O€

OIKaIoUx0, apa £101 Ba dlapopPwoEei auTr.
2uvexiCoupe pe Tov K. MTTaATA.

M. MMAATAZ: KaAo peonuépt ki atmo péva. Eipar Ekrpoowtrog NG Kevipikig

‘Evwong EmpeAntnpiwv EANGSOG.

AVEEQPTATWGS TWV MIKPWV 1 HEYOAUTEPWY TTPORANUATWY TTOU
avadeikvuovtal 0T oulnTnon, €éXw Tnv eviummwon OTl TTAUuE o€  Mia
YOVIJOTToinon BeTIKWV TTpayudTwy. AnAadh 6’ dBpoia otov K. MaioTpo Kai
oTn ouvadEAQIood pou atrd 1o TEE 1n ykpivia pou yia ta EmpeAntpia, aAAd
ME KOAUWE TTAAPWG n TeAeuTaia cag TOTTOBETNON TTOU QAVOQEPETAlI OE MIA
e€oua10d0TnoN av katdAaBa KaAd, yia va gionynBeite e tn ypatrtr diadikaoia

TNV €TTiAuon €vog TTPOPRAAUOTOC TTAVW OE TTOAU OUYKEKPIUEVEG AVOQPOPES N
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TTPOYPAUUATA TTOU PTTOPOUV Vva €TTIVONBOUV WG TTPAYMOTIKEG QAVAYKES TNG
OIKOVOMIQG KAl TWV ETTIXEIPHTEWV.

To yeyovog o1 €xw pia aiolododia Paoietal kal o pia
dlammiotwon, OT TPAyuaTa Tou €ixav &mmwBei otnv Tepoivly EmiTpotm)
MapakoAouBbnong wg Keva ava@opika e To OXeOIAOUO TTONITIKWY, Olyd-o1yd
apxifouv va Traipvouv oAPKa KAl OOTA KI €yw ME T Oe€Ipd Pou BEAw va
emPBeBaiwow TNV TTOAU KaArp douAeid TTou yivetal otn levikn paupareia
Biounxaviag, KAt 10 OTT0I0 QaiveTal TEAIKA va PETAOXNUATICETAI O TTONITIKA
EViOXUONG TNG ETTIXEIPNMOATIKOTNTAG PE AIXMI, TTAipVW a@opur armmdé autd Trou
€ite o K. N'evikdg MpappaTéag, TNV UTTOBE0N TNG OPYAVWONG TWV ETTIXEIPACEWV
pMéoa o€ emixeipnuaTika Mdapka kar uTrTodoXEiG TTONITIOPEVOUG. Oa TTw TN Aégn
KTTONITIOPEVOUGY VIO VA PNV TTW TA YVWOTA, avTaywvVvIoTIKOTNTA, TTEPIBAAAOV

KTA.

H ‘Evwon pag éxel epittou 7 xpdvia TTou TTpooTrabei va AUoEl
auTo TOo CATNPA KAl TWPA TTIa apxiCoupe va BAETTOUPE OAPKA KAl OOTA O AUTH
TNV TTPOOTIABEIO KAl UTTAPXEI éva TTPOYPANPa O €€ENIEN TTOU WIAGE! yia KATTOIX
EMIXEIPNMATIKA [NApKa TOTTIKAG EUPREAEIOG OTN PHETATTOINCN KAl TRV £QOBIACTIKN.

H aAiqBesia eival O11 dgev avriAauBavopal TI onuaivel TOTTIKAG
EMBEAEIOG Kal AUTO Ba UTTOPOUCOUE VA TO €XOUME KOTAVONOEI AV EIXOUE HIA
ouppueToxn o€ pia Texvikr EmiTpot MNpogToiyaciag.

MIAwvVTaG OTN YEVIKOTNTA TNG OUlATNONG, YIOTi NBeAa va peivw
oTnVv at¢évia aAAd €@' GooV n oulnTNON YEVIKEUONKE OE PTTOPW TTAPA KI EYW
VO YEVIKEUOW TNV TOTTOBETNOT Pou, IXVNAATW TIG TTOPATNPIOEIS HOU DWW KAl

OUyvWN yia TN oKOPTTIA dIATUTTWON TWV VONUATWV.

Oa €Aeya 10 €€nG: Om av auti n dpdon de CuvOUOOTEI PE MIO
EMTUXIA MIAG GAANG TTPOOTTIABEIOG TTOU KAVETE, TTOU EiNOOTE TTAPA TTOAU
XOPOUMEVOL, yIa TNV €€aipecn aTTO TO XAPTN TTEPIPEPEIAKWYV EVIOXUOEWV TNG
0éopeuonG TTou UTTAPXEl yia HEYAAeg emmixeiprioeig- Popeig YAotroinong Kai
xaipouai TTou EEpw OTI €TTIONG WE TN YPATTTH dladIKaCia ETTITEAOUG TTPOXWPENOCE
MIa TTPOTacn TToUu TTOMITIKG TOUAAXIOTOV €Xel dIaTuTTwOEl 6 Xpovia Kal JE
TEXVIKA aKkpifela pe Tn Borbeia TG Kag MewpyoTTouAou, TnV OTToIa EUXAPIOTW,
Tpiv. ammd 3 xpoévia Kal autd  Bpiokel odpka Kal o0Td, av autd Ogv

oAoKANpwBOEi, vouidw 611 oTNV TTPOKrpugn yia Ta Napka o€ Ba deiTe TTEAATEG.
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Kar d¢ Ba dcite TreAdTeg oTnv ATTIKOBOIWTIO TTOU €XEl TO
MeyaAuTepo TTPOBANMa, TTou €xel 70 2,42% Tng TToAeodounuévng yng OTO
OUVOAO TNG EAANVIKAG ETTIKPATEIAS YIa V' avaTrTugel To 45% TnNG PETATTOINTIKAG
olkovopiag. Autd cival £va BeTIKO oXOAIo TTou BEAW va KAvw, evioXUovTag TIG
TTPOOTIABEIEG TTOU KAVETE. 'vwpilw Kal To evilagEpov TNG Kag MouAdkn TTou
€x€l OOUAEWEI TTOAU yI' auTod Kai To BIKO oag Ka PwToviaTa.

Oa TeAEILOW OPWG e TN YKpivia pou. 10,8% cival n eiI0popd Tou
KAGdou Tng E@odiaoTikAG otnv €AAnvIKr] olkovopia. [Maipvw Tropiopara,
OUPTTEPAOPATA KAl PEAETEG TTOU  €pxovTal amod 10 EBvikG ZupPoulio
E@odiaoTikig AAucidag, Tou oTToiou vouilw TIG TTPOTACEIG KAVEIG Ba TTPETTEI
VO JEAETAEI KAI VA AEIOTTOIEI.

ECGANOU apKeETEG ATTO TIG TTPONYOUNEVEG TTPOTACEIG TTPOEPXOVTAI
amdé 10 @Opoup PBlounxaviag kar TNV amodoxr Toug amd TO0 Kevrpikod
2UpdBoUANio  Oikovopikng TMoAimkAg. 2’ autd 0 10,5%, 10,7% 1n¢g
E@odiaoTikng, AéyeTal OTI TTEPITTOU TO 9% TO EI0PEPOUV TA ODIKA PETAPOPIKA
péoa.

MNwpidw T10 TPORANPa TG aduvapiog o6oov agopd T
XPNMaToddTNOoN yia TRV avaveéworn Tou O0OIKoU OTOAOU TWV HETAPOPIKWV
EMXEIPNOEWY, aAN& €xw Tnv eviuTTwon OTI Kal €dw agiel Tov KOTTO uia
TTpooTdbeia e€aipeong katd 1o 107, 3y i agiCer pia mpooTddela  va
ETMIXEIPNOETE YIa OIATUTTWON PIAg £EUTTVNG, Ba To €Agya, TTPOOKANONG, N oTroia
va ouvdudadel duvatotnTa aAAayng Tou oTOAOU o€ CUVOUAOUO HE EQAPUOYES
MANPo@opPIKNAG 1} epappoyES TTPoTUTTWY ISO Kai yia TRV 0dIKA ac@AA&ia Kai yia
TO TTEPIBAAAOV.

Mia Tétola TTpOOKANON Ba ptropouce V' atreubuveTal oTov KAGDO
TWV JETAQOPWYV, Ba ptTopouce va agopd TrepitTrou 300 ue 400 emixeipAoEIg W’
éva 1TT0000TO evioxuong TNG TAgewg Tou 40%, va €x€l TO KATW OpPIO TNV agia
EVOG peyadAou autokivriiTou TTou gival Trepitrou 100.000 eupw Kal va evioXUoEl
ONUAVTIKA Kal va TTApEl 0APKa Kal O0TA Kail n TTOAITIKA yia TNV TTPOCTACIa Tou

TTEPIBAANOVTOG dIa TNG PEIWONG TWV PUTTWV.

OuuiCw, | ev Tdon TePITTTWOEI, €TTIKaAoUpal To N. 4302 yia tnv
EgodiaoTikp AAucida tou {nTtd deutepelouca vouobBeaia yia tnv lMNpdoivn
EgodiaoTikr]. Moia Mpdaoivn E@odiacTikh kai ye tmola péoa; Apa éva ¢ATNUA
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Aoimtév gival va douue Ot evioxuon oT1o TTEPIBAAAOV UTTAPXEI TTOAU GNUAVTIK)
atr’ autd aAAd uTTdpxel Ki éva deUTEPO TTOAU ONUAVTIKO, AUECA CUVAPTNHEVO
pe To EMAVEK TT0U €ival n e€ao@aAion TNG avtaywvioTIKOTNTAG TwV PECWV

TNG 0OIKNG METAPOPAGS KAl TWV ETTIXEIPHOEWV HETAPOPACS Kal TwV logistics.

AI6TI o€ Aiyo Kkaipd, TTOAU KOVTA hOG, VOMICw OTI Ta eAAnvIKA
Méoa OdIkng Metagopdg, Ba artrokAciovtal atrd TIG EUPWTTAIKEG XWPES KAl

TTPWTEUOUCES AOYW TNG TEXVOAOYIKNG TOUG TTETTOAQIWPEVNG UTTODOMNG.

TeAelwvw TTAPAKOAWVTOG O0ag va OeEiTe €TTionNg WE TN ypaATITA
dladikaoia pia oculATnon €1 AUTOU, PNATTWG Ba PTTOPECOUME va BPOUNE ia
A0on kol pia kal €ixe kai To AOyo o K. KoAuBdg, Ba evioxUow KdaOe
TTPOCTIABEIN N OTToIa EVOEXOUEVWG aVOAAUBAVETE yia Tn dnuioupyia opydvwyv
Kal Tapeiwv poxAsuong.

MapakoAw KaTaBETOVTAG MHia OxI 1BIAITEPA EUXAPIOTN EUTTEIPIQ,
€oe€ic o1 idIo1 ppovTioaTte V' atmaviAoeTe o€ KATTola TBavr) dIKA PMag yKpivia, oT
OK, B6a 1o diaxeipiotouv o1 Tpdmedeg e 6,11 onuaivel auto, ol TpAatreleg va
douv 10 bankability aAAG va e@apudlouv TNV EAANVIKA vouoBeaia avagopikd
ME TN BeopIKA uTTOdOMN Kal Xelpapétnon Olepyaciwy, adelodoTAoEwy, N
AAwvV TTpaypdtwy. Na unv au@ioBnTouvral.

Oa TmpoTeiva TTap’ OTI EEpw OTI dE UTTOPEI va yivel OeKTO, va
e€eTAOETE AUTA Ta gpyalcia dlaxeipiong va eAéyxovTal, va UAOTTOIOUVTAI Kal va
epapuolovTal atd MIKTEG opyavwTIKEG doués. O Tparmeeg, Ta  bankabilities
Kal o1 dopéG TNG Aloiknong, OTTWG €ival QUTEG PE TIG OTTOIEG TWPA oUlNTANE, TA
Aoirrd Béuata Tou EAANVIKOU Anuociou Kal TnG TIPAKTIKAG Tou, TNG
EMAEGINOTNTAG, TNG EPAPPOYAG TWV VOUWV KAl KAVOVIOPWY, QUuTO TIou
ovopaloupe AlaxeipioTiky Apxr, YAotroinon, lNapakoAouBnon, MapaAafn
‘Epyou. EuxapioTtw.

MPOEAPOZ: >ag euxapioTouhe TroAU. Emreidry pe médouv TTdpa TTOAU,
TTapatnPew BERaia OTI dev €XEl PUYEI KAVEIG, OV £XOUME KAVEI DIGAEIUPA, av
éxte mapatnpnoel amd 1ig 10 mapd TTou Eekivnoe Kal gival pia TTOAU (wvTavh
KouBévta. YTTapxel n potaocn yiati Adn €iuaocTe EKTOG TTpOoypAUPaTog Ye Baon
TNV Opyavworn 0w Kal Oev EEpw KATA TTOOO PIOKAPW ME TO VO 0AG APrVW
Méoa oTnv aiBouca vnoTIKoUG yia TTapa TTOAAA wpa.
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Mou éxer empBAnBei pe kdmolov TpOTTO  OTI Ba TTPETTEl va
TTEPACOUNE O€ DIAAEINPA. AV CUPQWVEITE OAOI, va KAVOUNE Eva BIGAEINPA yIa
PaynTo, Oev £XOUME KAVEl Kavéva OIAAEINUA aTTO QUTA TTou gixav TTPORAEPOEi
OoTO apxikd ox€dlo, kal va emoTpéWoupe. 'Exel ¢ntoel ndn 1o Adyo kai Ba
¢ekiviiooupe pe T Zwn MNewpyotrouAou amo Tnv EYKE kai pe  otroiadntrote
GAAn TOTTOBETNON B€AOUpE yia va KAgiooupe autdv, Tov TTOAU (wvTavo
d1aAoyo.

AIAAEIMMA

MPOEAPOZ: Ta emoueva BEparta PTTOPEI va PNV €XOUV i0WG TOOO €EKTEVA
KUKAO oulnTiocewVv aAAG uttapyel pia TTANBwpa TTapouciGoewy TTou Ba yivouv
atro Ta oTeAEXN OTTOTE Oiyoupa XPEIACOUAOTE KATTOIEG WPEG AKOMN.

Mepvéue o’ évav deUuTEPO KUKAO TOTTOBETACEWV. NO UTTEVBUNiIoW
o1l pe Bdon 10 OXEDI0 TNG NuUEPNOIag dIATALNG, PPIOKOPOOTE OTN BEUATIKN
evotnta 5.3. MNMapoucidoTnkav ol vEEg OPATEIG TTPOG £CEIDIKEUON, aKOAOUBNOE
évag TTPWTOG YUPOS oulnNTROEWY, CEKIVANE OTTWG EITTAUE PE €101YyNON TNG KAG
"ewpyotroudou atrd Tnv EYKE.

Z. TEQPIOMNOYAQY: KoAnomépa. Etreidni ecivar petd 10 @aynto, Oa

TTPOOTTAONCOW VA Ta TTW TTOAU CUVTOPA Kal EUTTETTTA VIO VA TA XWVEWETE padi

ME TO YAUKO TTOU POAIG €XETE QAEL.

O¢thw va Tw Om gival TTOAU BeTikd Omt To ENMAVEK é€xel
TTPOXwWPAOEl o€ auTo To Babuod egeidikeuong, opoAoyw 6T dev TTPoAGBaue ocav
Ytnpeoia va 1o peAeTAcouue OTTwg Ba Emmpette oTmOTE Bewpoupe OTI €ival
BeTIKn €¢e1dikeuon pe TNV TTPoUTTO0e0N OTI Ba TNPOUVTAI OAOI Ol KAVOVEG TOU
AVTAYWVIOUOU KOl TWV KPATIKWV EVIOXUCEWV, KaT' apXAv OTTOU UTTOPOUME
otnv Egeidikeuon kal oTn cuvéxela Ba TTpETel va To e€eTaloupe o€ BABOG TOOO
o€ ETTTEDO TTPOOKANCEWV OO0 KAl O’ ETTITTIEDO EPYWV.

I’ autd kal n AlaxeipioTikiy ApXr TTou KAVEl €CAIPETIKA) OOUAEI
gival og ouvepyaoia pe TNV YTINPeoia Kal TO BAETTOUME KI €XOUPE SIANOPPUOTEI
Mia ogipd atrd Keiyeva Kal odnyieg yia va PTTOPoUV QUTEG Ol OPACEIG TTOU
eeldIkevovTal OAPEPA 1 TTOU €CEIOIKEUTNKAV OTNV TTponyouuevn EmmTpoTm
MapakoAouBbnong, va kataAAfouv TeAIKG o€ TTPALelc oupBatég, yiati €101
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OTTWG €xel dlEupuVOEi N €vvola TNG KPATIKAG evioxuong Kai gival ammd Apdoeig
MoAimiopou péxpl Apaoeig Evépyeiag 1 Alaxeipiong ATTOPPIMPATWY, TTPETTE
Aiyo va Bpouue évav TPOTTO va VOMIMOTTIOIOUME KOl va KAVOUUE CUPBATA auTd

TTOU XPNMATOOOTOUE.

TeAeiwvovtag Ba ABsAa va Buuiow Tnv TTOpaiveon NG
EmTpotiig va xpnoipgotrolouye Tov [evikG ATTOAANGKTIKO avTi yia de minimis,
KATI TTOU uE To YTToupyeio Epyaciag, 6tmmwg €itre kal N ka XaAIKIG BprKaue pia
@OpuoUAa va TO KAvoupe. OEéAape 600 TO OUVATO Vva XPNOINOTTOIOUNE
ATTaAAGKTIKO, 1010iTEPA KATTOI APOpa TOUG €ival TTAPA TTOAU €UKOAQ OTN
xpnon.

MNati pmopei aut T oty va gival Tapaiveon atrd 1n Mevikn
AieuBuvon Avraywviopou o1l Ba emBupouoape, aANd 1o BEpa gival ot Balouv
O¢eikTEG OTa KPATN PEAN yia va douv KaTd TTOC0 TNPOUV QUTA TTOU OTNnV apxn

gival emOupia yI' autoug Kal oTo TEAOG KATAVTAEl oa OEIKTNG ETTIOOONC.

AuTa yia PETA TO @QAyNTO, EUXOPIOTW TIOAU Ta OTEAEXN TNG
AlaxeIploTIKNG ApXNG yia Tn cuvepyaaoia ue Tnv YTnpeoia, Bswpw o611 padi Kai
ME TOUG UTTOAOITTOUG QOPEIG, EXOUNE KAVEI PIa eaIPETIKI) doUAeld 6Aol padi yia
MIa o€1pd 0dnyIWV Kal EYKUKAIWY TTOU {EKIVOUV KUpiwg atrd Tn RIS Kai TTou 010
aueco péANov Ba pTdoouv o€ 6Ao To TTEdio eQappoyns Twv Mpoypauudrwy.
Euxapiotw.

MPOEAPOZ: EuxapioTouue TTOAU TNV Ka [ewpyotrouAou. O K. NTang €xel 10
AGyo.

M. NTAHX: Euxapiotw 1oAU. Eipal atmd tnv EmTeAikr) Aour Tou YTroupyeiou
MoAimiopou kai ABAnTIouou, Touéag MNoAimiopou.

Tpia B€uaTa TTOAU ocuvToua. Kat' apxnv va ekppdow Ki Eyw TNV
IKQVOTTOINON YIaTi Wia ouvepyaoia TTePITTOU evOg XpOvou KaTéAnge onuepa o’
éva OeuTepo OTAdIO €EEIBIKEUONG TTOU MTTOPEI va  TTPOXWPENAOEl OPKETA
mTpaypata. Na dnAwow €dw Ot OTTWG OTTOdEiXOBNKE Kal PEXPI TWPA Ol
YT1npeoieg Tou Ytroupyeiou MNMoAITIopou €xouv Tnv €T0IuOTNTA KAl WPIMOTNTA VA

KataBéoouv dueca TTPOTACEIG.

Na Bupiow €dw Kal yia TV TTANPOTNTA TNG EVNUEPWONG TNG
EmTpotig 611 OTIC TTPOCKAACEIC TTou €xouv €kd0Bei ammd Tn AlaxeEIpIOTIKA
Apxn €xel avTaTtokpiBei To YTToupyeio pe Tnv KatdBeon Texvikwyv AgATiwy yia
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4 £pya kal vopidw av AuBei ki éva TeEXVIKO TTPOBANPa Ba PTTOPOUUE TTOAU
ouvToua va kKataBéooupe akoua duo Texvikd AeAtia yia To Mouoegio Xaviwv
Kl TOV apxaloAoyIKO Xwpo TG AAAou.

Apa cipaoTe €toigol va kKataBéooupe Texvikd AegATia yia Toug
xwpoug UNESCO kupiwg aAAG Kal yia TIG GAAeG Opdaoels. Na etmionuavw 0w
OTI €TTEION PEYAANO PEPOG TWV £pywv Tou YTToupyeiou MoAiImiopou ekteAouvTal
ME TN PEBODO TNG AUTETTIOTACIAG, AQUTO Onuaivel OTI UTTOPEI va  PETAPPACTOUV
Ta £€pya aQuTd Kal O€ YPNYopPeG dATTAVEG, KATI TTOU a1’ O,TI KOTAAARQiVOUME
gival apkeTA oNPAVTIKO.

Na 1w éva deuTtepo oxOAIO yia TIG duo EE&eidikevoelg TTou
avépepe 0 Mnvag AlakoAidg, Twv 6¢C, yia TO KTIPIOKO atréBepa TTou £XEl Kal
TTONITIOTIKO evOIa@EPOV AAAG Kal yIa TO BPNOKEUTIKO TOUPIOPO, Ba BEAauE Aiyo
va oudntrioouue av Ba TTPETTEl va gival duvnTiKoi dIKAIOUXOI Kal Ol YTTNPETiES
Tou YTroupyeiou lMoAimiopou. Oxi yia V' aviaywviotoupe toug OTA 1 TIg
MNTPOTTOAEIG 1l OTToIovV GAAOV evOIOQEPOEl  va OUPMPETAOXEI O €va TETOIO

TTAQiolo dIEKBIKNONG £pywV, aAAdG yia va BonBrocoupe.

Na @épw éva TTapddeiyua: Av yia éva MNpdypaupa ©@pnoKeuTIKOU
Touplopou TTPETTEI VA YiVOUV KAl KATTOIEG UTTOOOUEG OE XWPOUG AATPEUTIKOUG
TTOU €ival XaPAKTNPIOKEVOI WG pvnuEia Opwg, N MnTpdtToAn TTOU Ta ASITOUpPYEi
MTTOPEI va PNV €xEl TV TEXVIKA IKAVOTNTA va KAvEl TO £pyo UTTodouNAGS. Apa
edw ptTopEi 10 YTroupyeio va £pBel pe TIG YTTNPECIEG TOU KAl va AUCEI QUTO TO
TTPOLBANUA.

To idio pTTopei va yivel kair B’ évav AApo. '’ autd KaTabéTw Pia
TTPOTACN va TN dOUUE iIOWG OTN CUVEXEID KAl UE TNV EUKAIPIA TNG €KOOONG TWV
TTPOOKANCEWV.

TéNOG, va OUPTTANPWOW C’ autd Tou avépepe n ka EIdIKA
MpappaTEAG yIa TNV €vioxuon Twv BeATpwy, KIVAPATOBEATPWY Kal a1Boucwv
TEXVNG, OTI TTEPA ATTO OAA QUTA, €ival aTTd TIG EPEUVEG TTOU €XOUME KAVEL, O
XWPOG autég eival 0 o OUVAMIKA AVATITUCOOWEVEG OTO XWPEO TWV
TTONTIOTIKWY  Blounxaviwyv. Me peydAn duvardtnta TTPoo@opds Kal oTnv
aTraoXO0Anon kai 010 €1000NKa aAAG Kal e OPACEIG ECWOTPEPEING.

Apa ATav Kal autdg €vag AOGYog TTou €TTEAEYN O OUYKEKPIMEVOG

KAGOOG ag TTOUHE, UTTOKAADOG va TTw KAAUTEPA TWV TTONITIOTIKWY BIOUNXAVIWV
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yla va OOKIHAooupe auTtd Tov 0odnyd E€QAPHUOYAG KPATIKWY EVIOXUOEWV.

EuxapioTw TTOAU.
MPOEAPOZ: EuxapiOTOUpE.

B. AANTZH: KaAnotrépa KiI atro péva, EKTTPOCWTTW TO 20vOeouo EEaywyéwyv
Bopeiou EAAGDOG, TTapd TNV €TTwvupia pag kai Tnv €0pa otn Ocooalovikn
gipaote TTaveAADIKNAG EPPEAEIG.

Hrav 1OAU evdiagépovta O6ca €idape onuepa ka EdIKE kai
MAAIOTa O¢ BEpaTA ETTIXEIPNMOTIKOTATAG KAT €EOXNV, TOO0 60OV a@opd TIG
TTAPANETPOUG evioxuong TnG O1EBVOUG avTaywVvIOTIKOTATOG, ava@époual O€
Béuara €épeuvag, KavoTouiag, Trapaywyng KTA., 600 Kal o€ BéuaTa apiyws TnG

eEWOTPEPEING.

EidikéTepeg TTapaTnproelg dev £xw va KAvw ¢’ auTh Tn @aon,
gigal oiyoupn OTI n €CAIPETIKA OUVEPYATia TTOU €XOUME Ba OuveXIOTEI Kal
TTEPAITEPW, KAl OTNV €TTOMEVN @ACN TNG WEIMAVONG Twv £pywv Kal TNG
TepaITépw e&e1dikeuong. 'HBeAa pdvo va emonuavw duo TTPAYHATa av Hou
ETTITPETTETE.

To TTPWTO €x€l va KAvEl UE TO OTI £XOUME TNV aiocBnon o1 Ba
MTTOpOUCATE V' AIOTIOINCETE TTEPICCOTEPO TNV EEEIBIKEUON, TN MAKPOXPOVIA
€€eIdiKEUON KAl TNV EUTTEIPIA CUANOYIKWYV QOPEWV OTTWG TTPOPAVWIG UTTAPXOUV
KI GAAOI KI €ival Kal O ZUVOEONOG pag, Tou amd 1o 1975 aoXoAcital
QTTOKAEIOTIKA HE TIG £CAYWYEG KAl auTd yiaTi BeRaiwg o poAog Tou Anuoaciou
eKEi gival dIakPITOG GooV aPopd TNV UTTOOTAPIEN TNG ETTIXEIPNUATIKOTNTAG.

Ymapxel BERaia o pOAOG Twv BECUIKWY QOpEwWV, aAAG ev TTAoN
TTEPITITWOEI, VOMI{W OTI gival avagloTroinTo EpYaAEio, UTTAPXEI JIa avioCopPOTTIa
eyw Ba €éAeya oTnv OAn TIPOCEYYION AV POU  ETTITPETTETE, XWPIG va
TTapegnynbw, TN Aég¢n autn kal Ba ABeAa va oag TTapakaAéow OE ouvepyaaoia
padi pag, ol 6troleg TTPOookKANoeIg va AauBdvouv utr dyiv 6T UTTAPXOUV O€
KAtrolo BaBud yiati Tpo@avwg o€ KATTola BEuara €Xouhe To dIKAiwPa va
OUUMETEXOUUE, VO XPNOIUOTIOIEITE TOUG POPEIC TTOU €XOUV HPEYAAN EUTTEIPIQ,
TTaveAAadIKN eUPBEAEIO, TEXVOYVWOIa Kal TTPOOWTTIKO , WOTE QUTOI va €ival o€

OUVEPYOOIia PE TIG ETTIXEIPNOEIG.

O1 emixeipoeig cival PéEAN TOUG, TIG yvwpiouv TTOAU KaAd,

YVWpPICouV TIG avAYKEG, JTTopoUV vouiw va TTaiéouv €vav KAataAuTikO pdAo, va
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OUVTOVIOOUV, VO €ival TTO ATTOTEAECHATIKEG OI OPACEIS KAl va UTTAPXEI
KaAUTEPN Olaxeipion Twv Topwv. MN.x. 0c BEuata eEWOTPEPEING Eva TTANPEG
action plan 1Tou KABe QOpPEAG PTTOPET TTPOPAVWGS VA UTTOBAAAEI Kal aTn BAon
auTA va yiveTal n €ykpion.

ATTO Kel kal TTEpa epeig Exoupe wg ZEBE pIAfoel, To ¢EPETE TTOAU
KaAG vouilw ka PwTtovidta ota TTAGioIa Twv OUVATOTHATWY KAl TWV KOIVOTIKWVY
0edopévwy, To BEua TNG €EWOTPEPEIAG KAl TO KPITAPIO  va AauBaveTal
YEVIKOTEPA UTT' OYIV KATA TO duvaTdy, 1 TNG dIEBVOUG avTaywVIOTIKOTNTAG OTA
Mpoypdpuata kai Tou EMAVEK kai Tou EXIMA yevikétepa, pe Tn vodidw, v
TTOAAOIG Kolvr] TTeTToiONon, OTI o1 e€aywyég padi BeBaiwg e TOV TOUPIOPO, TIG
€TTEVOUCEIG KAl TN VAUTIAI aTTOTEAOUV TNV KAT €€OXNV D1E6000 aTTd TNV Kpion
KAl TNV TTPOOTITIKA d1a0PAAIONG BIWCINWY BETEWY aTTacxoAnong.

Apa ciyoupa Ba TTapakaloUcape Kal TTAAI, ival KATI TO OTToio va
TO €xeTe Ut OYWIV 0aG , OTO OXEDIAOPO TwWV OTTOIWV  TTPOCKAACEWV
KarapTifovral atro TNV YTINPEoia o€ ouvepyaoia PE Toug uTTOAoITTouG. Kai va
KAgiow, €10IK& yia TO0 «EgwaoTpépeia» Kal atreuBuvoual Twpa oTov K. [evikd
Mpaupatéa NG Biounxaviag, Tou otroiou va Bupiow 611 0 ZEBE Atav o kar’
€COXAV EUTTVEUOTAG, OTI €ipal oiyoupn OTI avGAoya PE TNV TTPOCEYYION KAl TNV
ETTIKOIVWVia TTOU Ba KAveETE PE TOUG KevTpikoug Kal Mepipepelakols QopEic oTa
Béuara Biopnxaviag k. Meviké, eipaoTte otn d1dBeor) oag va oulnNTROOUUE aTTO
KovTd, OIe€odIka T1n Vvéa version Tou [lpoypduparog «EEwoTpEpeian.

Euxapiotw Tdpa TToAU.

MPOEAPOZ: >ag suxapioToupue. MNMpiv dwow 10 AGyo oTov K. lMatrmd kai pe
agopun 1o 011 Ba pIARoEl yia pia dpdaor, Ba ABeAa va dlopBwow KATI TO OTTOI0
dIOTUTTWONKE OTNV apxIkK Mou €iIocAynon TrapoucidlovTag tn dpdcn yia To
Alaviké euTTépIo, TTapouacidadovTag Ot gival pia dpdon Tng EZEE.

O1wg TTOAU owoTd pe d16pBwoe N ekTTPOOWTIOG TNG MEVIKNAG
Mpauparteiog Eptropiou n otroia av BéAel ptropei va 1o1moBeTnOci, dev E€pw av
gival otnv aibouoa, eival yia dpdon n otmoia NPBe w¢ TTpdTaon TNG MEVIKAG
Mpauparteiog Eptropiou a@ou ouvdlauopPwbnKe PE TO BATIKO OUVONIANTH TNG

eTaipo Tou €ival n EXEE.

Kupie Matrmrd €xete TO0 AOYO.
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. NAMMNAX: Euxopiotw Ka Mpoedpe. ZATnoa 10 Adyo yiaTti KataAaBaivw OTi
UTTAPXOUV KATTOIEG €VOTACEIG QTTO TNV TIAEUPA TWV EKTTPOCWTIWV TNG
Eupwtraikig EmTpoTA¢ o€ 0,11 agopd Tnv €mAegudTNTA 1 TRV AVAYKN

Evioxuong JIKPWYV 1 JIKPOUECQIWY ETTIXEIPAOEWV TOU EUTTOPIOU.

Ae O avagepBw Aiyo doyuaTtika o1 TTPETTEl va eVIOXUBEi TO
NavIKO €UTTOPIO YIATI aG TTOUME €xel uwnAr ouveiopopd oto AEN ) yiari €xel
MeYAAn ouvelopopd oTnv ammaoxoAnon f 611 dnuioupyei véeg BETEIC epyaaiag
N Om €ivar padi pye Tov TOupiIoOpOd Ol TOMEIG EKEIVOI TTOU UTTOdEXOVTAl TO
MEYAAUTEPO apIBUd veoeloepXOUEVWY OTNV ayopd epyaciag. Autd eivai

yvwoTa.

AuTO TTOU BeAa va TTw gival 0TI iowg TTPETTEl va Eavadouue Aiyo
auTtd TO TTAPAdOEO, TO va BEAOUNPE AG TTOUME va EVIOXUOOUUE TO NAEKTPOVIKO
EMTTOPIO  AAAG OxI TO guTTépIo. AnAadr €dv dev eVIOXUOOUME TIG EUTTOPIKEG
ETTIXEIPNOEIG, TTWGS Ba TACOUV aUTEG O’ €va onueio v’ avtaywvidovTal 1I00TIPA
oto véo TrepIBAAAov TnG Wnolakng Oikovopiag, autou Tou yvwaoTou digital
market, Tou single digital market o€ eupwTTAIKO £TTITTEDO;

Etriong ABeAa va Toviow 611 évag HeyAAoG apiBudS KAIVOTOMIWY
EXEl TTIPOEABEI aTTO TOV KAGDO TOU AIAVIKOU €UTTOPIOU, OTTWG YIA TTAPAdEIYUA N
otpatnyikl Tou ECR — Efficient Consumer Response atmé oAU TTaAid. Kai
Oev ATAV UEYAAEG OI ETTIXEIPHOEIC QUTEG O OTTOIEG aKOAOUBNnoav TTPWTES ThV
KaivoTopia autl. Mg Ta eupwTraikd O£dOpEVa MIAAUE VIO PHECQIEG KAl UIKPEG

ETTIXEIPNOEIG TTOU TO geKivnoav oTo EAANVIKO TOUAAXIOTOV ETTITTEDO.

‘Eva etmiong onuavtikG onueio givar o1 UTTAPXOUV EVTOVEG
TMECEIG TIPOG TIG ETTIXEIPOEIS TOU AIOVIKOU EUTTOPIOU ATTO TTPONNBEUTEG TOU
€CWTEPIKOU OTO VA UIOBETAOOUV VEEG TEXVOAOYIEG WOTE va UTTAPXEl MIA
TaxuTePn por) dedouévwy, TTPOIOVTWY, va eTTEABEI yia KaAUTEPN dlaxeipion TNG
aAucidag agiag OAwv Twv KAGOWV. To eUTTOPIO OUCIACTIKA OTTWG EITTATE KI
€oe€ic Ka [Npoedpe CUPUETEXEI O€ OAEG TIG OAUCIDEG agiag.

Na Oupiow etmiong Tnv nAEKTPOVIKN TIMOAGYNon TIOU WG
KAIVOTOMia &ekivnoe atmd Tov KAAdO Tou gutropiou. Apa Aoitov Ba éleya OTI
iowg Ba TpéTTel va To avadoupe Aiyo autd TO KOUMATI PE DEDOUEVO OTI TO
EMTTOPIO gival €dwW Kal TTOAAG Xpovia aTTOKAEIOPEVO ATTO TIG EVIOXUOEIS TNG
ETTIXEIPNUATIKOTNTAG KAl yvwpifovtag Ot kal n EupwTtraikry Emrpot ota
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eTmionNua KeiPeVA TNG avayvwpilel To oTpaTnyIKO pOAO TOU €UTTOpIOU OTN VEQ
ETTOXN, va OOUME Aiyo TTIO O€TIKA TO KOMMUATI  TOUAAXIOTOV EKEIVWV TWV
ETTIXEIPNOEWV TTOU POAG OTTOOEIKVUOUV OTI €ival BIWOIYEG, OTI €ival OUVAUIKEG,
OTI UTTOPOUV Va BEICOUV EEWOTPEPEIN KAl UTTOPOUV VA UIOBETACOUV KAIVOTOUIQ,
OTO VO OUMMETEXOUV KI EKEIVEG I0OTINO O€ TETOIA TTpoypApuarta. Euxapiotw
TTOAU.

MPOEAPOZ: >ag¢ ceuxapiotoUue. Nopilw o1 akpIBwg €dw @AvNKaAV Ol
TTPAYMATIKEG aduvapieg TTou Byaivouv atrd To TTOAU PIKPO XPOVIKO dl1doTnua
TTOU EiXaV va ETTECEPYACTOUV TIG TIPOTACEIG KAl N ETITPOTIH, VONi(w OTI av £XEl
TO XPOVO Kal KaTtd Tn Oldpkela PEXPI TO TEAOG Tng diadikaciag otou Ba
WYNQIOTOUV TA CUMTTIEPACHUATA KAl O aTTOPACEIS KAl Ba TEBEi TTPOG £yKpion Kal
n E&eidikeuon, PBAETToviag Ta €10IKA XOPAKTNPIOTIKA aUTAG TnG Opdong,
ouciaoTikG  dopeitTal  Kal  avammTuooeTal  yUupw amd dU0  KATNYOPIES
TTAOPEPPACEWY Ol OTTOIEG €XOUV OO OTOXO OKPIPWG VA €VIOXUOOUV QUTO TTOU
AETE.

Kai kard Tn OIKA MOU TIPOCEVYION, ETTEION] OUMMETEIXQ O€
oulntnoeig kai he TN Mevikn MpaupaTteia Eptropiou kai pe v EZEE, divel yia
TTOAU TTI0 OAOKANPWHEVN EIKOVA KAl VOWICw OTI agloTrolei OAa Ta TTapadeiypaTa
KAl TIG OTTOTUXIEG TTPONYOUUEVWY BPACEWY, OKOPN Kal TIG TTOAU OTOXEUMEVEG
Tou Digital Retail, kata@étoviag TOAU OAOKANpwUEVEG TTAPEUPACEIS TTOU
cetrepvave Aiyo autd 1o KOPUATI TTou Ael éva aTTAG e-shop, 1o otroio atr’ 4,T
QaiveTal TIG TIEPIOCOTEPEG QOPEC NATAV  éva KEVO KOUTI TO OToi0 8¢

OUVEXIOTNKE.
O k. MNepouAdkng €xel To Adyo.
. NEPOYAAKHZ: oAU ocuUvTopa, n avtiBeon Tou ek@pAcaue o€ OXEON ME

OUVYKEKPIPEVEG Opdoelg, TOUAAXIOTOV OTTWG  TTAPOUCIACTNKAV Cav TiTAOI,
€XOUV va KAVOuVv HE TO OTI duoTUXWG Ta AlapBpwTikd Taueia dev gival o
Inooug ev Kava. Ag utropoupe va hHoIpACOUNE KPOOi Kal WwHi yia 6Aoug, givai

aouvaro.

Mpétel va €xoupe ouykekpipgévoug Agoveg. Kai OAeg o1 dpAaoeig ol
OTTOIEG £€X0UV CUPPWVNBEi va xpnuaTtodotnBouv péoa atod 1o EMAVEK mpétel
va €xouv éva vhpa kaBodnynTtikd. Ki autd cival cuykekpipévol ALoveg TTAvw
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OTOUG OTTOIOUG £XOUNE CUPQWVNOEl OTI Ba KaTeuBUVOUE TIG eVEPYEIESG Uag. Oa
TOUG TTW TTOAU OUVTOMQ:

e [lpowBnon TNG KOIVOTOMIOG KAl KUPIWG ouvepyaoiag lNavermioTnuiou

Kal ETTIXEIPNOEWV.

e Me Tn xpnon Twv TeXvVoAoyiwv [MAnpo@opikAG Kal ETmKoivwviwy,
avaouykpoTnon Tou Anuogciou, avaouykpOoTnon Tng Trapaywyng Kai

TTPOWONON TWV £6AYWYWV.

o EkuetdAAeuon Twv OuvePYEIWV UETAEU Twv Tapeiwv Kal eTTiong YeTagu
TWV JECWV TTONITIKAG TTOU gival Ta Méoa XpnuaToolKOVOUIKAG TEeEXVIKNAG

Kal o1 AUETES EVIOXUOEIG TTOU EXOULE.

Noitrdv, yéoa o’ auTh Tn AOyIKr, UTTopEi va PpeBdei Evag TPOTTOg
VA UTTOOTNPIGOUPE MIKPOUEDQIEG ETTIXEIPAOEIG TOU AIAVIKOU €UTTOPIOU, av Kal
€Q' 600V OUVAdOUV HE TOUG UTTOAOITTOUG OTPATNYIKOUG OXEDIOOPOUG TOu
Mpoypduuatog. ANG €101 OTTWG TTAPOUCIACTNKE OTOV TiTAO, N EmTpOoTN, KaI
Ba ABeAa va kataxwpnOei oTa TTPAKTIKA, EKPPACEl TIG ETTIGUAGEEIG TNG VIO TN
OKOTTIMOTNTA AUTWYV TWV dpACEWV.

MPOEAPOZ: Xaipoual TTou €Tmigével O K.I1ePOUAAKNG AéyovTag «€TO1 OTTWG
TTapouCIAcTNKE aTov TiTAo». Kal 6a cup@wvrow padi Tou, dIOTI iowg O TITAOG
adIKeEi KAl UTTOTINA TR OTOXEUON KAl auTAG TNG dpdong kal NG dpdong Tou
franchise kai €1dikd yia TN dpdon Tou franchise vopiw OTI €xel TTOAAG
KAIVOTOPO XOPOKTNPIOTIKA Kal OeV €ival ATTAWG Yia opI{ovTia dpdAaon, €TTEION TA
franchise ptropei va pnv Arav emAEGIa oTIG NN dpdoelg TTou BydAaue, Ta
KAVOUWE TWPA PE PIa AoyIKA «XpApaTa og GAOUG».

Aev gival autd. Kai yr’' auté eipar aiyoupn 611, 6tav 6a doboulv i
MTTOPOUV VA CUPTTANPWOOUV Oa OToIXEIa atrapaiTnTa W¢ OIKAEIdA aopaleiag
OTO XOpPaKTAPa TTou BEAOUE va diac@aAlicoupe yia TIG OpATEIS, Bewpw OTI e
Ba utTdpyel Kavéva TTPORANUA Kal Ba yivouv TTANPWGS ATTOBEKTA.

Mpoxwpdue oTnv emmopevn BeuaTikh evotnTa. Oa vyivel pia
TTapoudiacn amd Tnv ka KpntikoUu n otroia agopd TN MebBodoAoyia kai Ta
Kpitipia emAoyng Tpdéewv. ‘Exel éva vonua, Ba éeAa va yivel Twpa, gival Kai
Ol BECNIKOI KOIVWVIKOI £TAIPOI £dW, APOPA Kal TNV TTPOCKANCH n OTToia €ival

evepyn.
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M. NAMAPIAOY: Oyxi, ammAwg eyw dev £kava TOTTOBETNON YIATI KAl TNV TTPWTN

@opad eT11i TNG dladikaoiag yiAnoa kal Ba BeAa va TTw opIouEva TTPAYHATA.
MPOEAPOZ: ZnthoTe Twpa 10 AOYO, OE 0ag €ida.
M. NAOAPIAQOY: Nai, Tov {ATnoa, yI' auté oag Aéw. MpwTta atm’ 6Aa Ba nBsAa

va TTw, 6cov agopd otn leviky pappareia Wneiakng MoANITIKAG TTou wg
2EME mavra 10 otnpidaue, TIOTEUOUPE OTI gival O,TI TTIO CWOTO yIa Tn Xwpea
Mag, OTI péXpl va AuBoulv OAa Ta Béuata AlpeoigoTnTag KTA., Ba TTpETTel va
(PPOVTIOOUNE va UTTApXOUV OI0BETIua KOVOUAIO WOTE va UTTOPECOUV VA Yivouv

Kartrola Bépara ato 1n MNevikn pappateia Wneiakng MoAITiknG.

MNati uTtdpyxouv TTépa TTOAAG TTPAyUATA TTOU £XOUV eVTaxOei 0TO
EMAVEK, uiAovcape yia éva pikpd 1006 TTOU UTIPXE oTov Afova TO
OUYKEKPIMEVO, aUTH T OTIYMR BAETTW OTI AdN €XOUV TTPOXWPNOEI KI £XOUV
evraxOei ki GA\a TTpaypaTa. EATTiCoupe 6tav Ba apbei n aipeciudtTnTa va €xouv
MEivel KovOUAIa yia va yivouv KATTola TTpdypaTa yia 10 Anudoio OTTwg EiTre Kal

0 K. TapUAANG kai yia Tnv Texvikr) BoriBeia.

‘Eva deUTEPO BEPA TTOU TTICTEUOUME OTI KI QUTO Ba TTPETTEI va TO
O¢cite K&TTOIO OTIVMN, €ival yéoa o€ OAa Kal n XpnuaTodoTnon amd TNV TEXVIKN
BoriBeia 1ng Koivwviag tng lMAnpogopiag A.E.. E¢@' éocov n Koivwvia 1ng
MAnpogopiag egakoAouBei kal cival gopéag o otroiog £xel épya phasing,
@aivetal kar otnv Ege1dikeuon o€ katoio onueio Tou EMAVEK, Ba TTpétmel pe
KATTolov TPOTTO  va AuBei Kal To BEpa TNG XpNUaTtodoTnong TnG. AIOTI auTh Tn
OTIYMN €ival OTOV a€pa.

'H Aoimmév Ba xpnoigotroinBei oav @opéag kKal Ba TTPETTEl va
xpnuatodotnBei pe  KAtTolov TPOTTO, 11 JIOPOPETIKA Ba TTpETTel va Ppebei
Katrola GAAN Auon yia 6Aa auTtd Ta €pya Ta OTTOIQ UAOTTOIEI.

Na Tw KAt oe oxéon ME QuTO TIOU EiXe avageépel O K.
AXIANOTTOUAOG TTPONYOUNEVWGS VOMICW, va eTTIUEIVW Aiyo o€ autd. Ooov agopd
TNV eUTTAOKA Twv Tpatrewyv 0€ OTTOI0ONTIOTE BEUQ CUYXPNMATODOTOUHEVOU

Mpoypduuartog, 6,11 £xel yivel JEXPI OTIVUAG ATAV Ui ATTOTUXIA.

Kai v’ avagepbw oto JEREMIE emmeidr) agopouce 1oV KAASO
Mag, atrdé Ta 85 ekaroppupia he 1o {Op1 atroppodriOnkav 4,5 ekatoppupia
éxovtag atmmoppiwel OAEG TIG TTPOTACEIG O TPATTECES TIG OTTOIEG UTTORAAANQVE Kal
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OTTWG gival Kal To KABeoTWG oTnv EANGSA, TTap’ OAO TTOU gixaue KAVEl TTOAAEG
TOTTOBETACEIG EMPEIG, XWPIG Kapia aiTloAdynon.

NoItrdv, TmoTeloudE OTI dev gival O KATAAANAOG @opéag ol
Tpdtmeleg yia va KAvouv KATI TEToI0, BIOTI XpnuaTodoToUV OTToIoV BEAOUV KAl
av TTap’ eATTida KATI TETOIO TTpoXwpnoel. ETTavagépoupe 10 aiTnua TTou
EXOUME KAVEl TTOAEG QOPEG UEXPI TWPA, V' ATTAITAOOUUYE AT’ AuTOUG TOUG
QopEig, @' 6oov Toug divouue xpruaTa va diaxeipioTouy, va ToTToBeTouvTal
EVYPAPWG Kal VA AITIOAOYOUV TIG OTTOIECONTTIOTE ATTOPPIYEIG.

Agv atraitoupe va trapaBouv TG d1adIKaoieg TOUG, ATTAITOUME
OuwG, OTTWG ouuBaivel Kal o€ OAEC TIG UTTOAOITTEG XWPEG, VA AITIOAOYyOUV
EVYYPAPWG TNV OTTOIOdATTIOTE ATTOPPIYN yia va un divouv Ta xpApaTa OT1Tou
BéAouv. O1 MIKpopEDQiEG ETTIXEIPATEIG OTTWG EEPOUE OMol, O oTnpifovTal aTTo
TOV TPATTECIKO TOPED KABOAOU, Apa TTPETTEI e KATTOIO TPOTTO va AuBEgi auTd To

Bua.

‘Eva Ao B€pa etTiong TTou gival TTapa TTOAU onuavTikod €ival 10
Béua Twv avépywyv. Avepyol otnv EAAGda eival o1 attoAupévol Tou IKA. Oure
OAEE, oute TZMEAE, oure T1itrota. EipaoTe o€ pia xwpa Tou UtTdpxel TTapa
TTOAUG KOOPOG QUTH TN OTIYMN TTOU €ival XWPIiG gpyacia Kal ATav o€ KATTOIO
onueio, €ixe évav OAEE vyiari €ixe pia atouiki €myxeipnon, cixe éva TEMEAE
TToU &€ PTTOPEI va To TTANPWOEl, apa Ba TTPETTEl va Bpoulue KATToIoV TPOTTO KAl
auToi oI avBpwTrol va eviaxbouv OTOUG AVEPYOUG Kal va Pnv €ivar govo ol

avepyol Tou IKA.

Mnyaivovtag Aiyo ypriyopa Ta onueia Tng E¢eidikeuong, €ida o
o€ didgopa onueia, yiati Ta Tya Tpéxovrag, o kKAadog TIE dev gival oToug
EMAEGIMOUG  TOMEIGC vyl xpnuatodotnon. Omwg  T.X. 0T VEOQUN
ETTIXEIPNMATIKOTNTA. AE PNTTOPW VA Eipal TTIO CUYKEKPIYEVN, YIOTI TO TIHya Aiyo
ypriyopa, TmoTelw OTI 0O QOPEAG O OTTOI0G UTTOPEI va dWOEl AvATITUEN OTN
Xwpa, ol TME cival yéoa oToug QPOPEIG AVATITUENG TTOU PTTOPOUV VA PEPOUV
¢00da 0Tn Xwpa uag. Apa Ba £mTpette Aiyo va To doUuE KAl Atm’ auTh TNV
TTAEUPA.

Ki éva akdéun onueio: Emeidry utrdpyxouv didgopa Bépara yia
OpdoeIc oTPpaTNYIKAG AVATITUENG EPEUVNTIKWY, TEXVOAOYIKWY Qopéwv KTA., Ba
TTPOTEIVA OTTOIONdATTOTE XPNUATOdOTNON O00Ei yI' avaTITUn 1 yia UTTooTAPIEN
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EpeuvNTIKOU €pyou, va d00ci ye TNV TTPoUTTOBeon OTI JE TNV OAOKAPWGCN TOU
¢pyou Ba Byel kKal KATToIa TTATEVTA.

2’ autd TO ONUEIO UOTEPOUUE TTAPA TTOAU WG XwpPa. =EPOUpE OTI
Kavoupe TTépa TTOAU €peuvnTIKO £pYO Kal €iacTe JANIOTA KOl ApPKETA YnAd O’
etriredo Eupwtraikig ‘Evwong ota kovdUAia TTou atmroppo@oupe otnyv Epeuva,
gipaoTte OPwg TeAeuTaiol OTIG TTATEVTEG. Apd, TIPOTEIVOUME, Qv ETTIOOTEITAI
KATTOIOG YIa KATI TETOI0, aQutd va KAToAAyel o€ KAtrola TraTtévra. Kal av
utTdpyouv TTPORAAUATA, YIATI UTTAPXOUV VOMOBETIKA TTpoBAAuaTa, KOAG Ba
gival va Ta AUCOUE.

Ki €va TeAeutaio oxOAlo oTov KUpio amd Tnv EupwTrdikn
EmTpotm, mpootrddnoa oTo OIGAEIUPO VO KAVOUUE Mia oulnTnon oAAG o€
pTTopoucaue: ‘Ekave pia pdtaon yia ta spin off kal Ta start ups 611 QuUOIKA
Kal &ev TOUG xpnuUaTodoTEl Kaveig, edw O XpnUATOdOTEI AAAEG ETTIXEIPAOEIG.
AN\ 1O va uTTAPEEl KATTOIO CUMMPETOXT TOU Anuogiou oTnv €TaIpEia TOUG, auTo
Ba ATav KaTaoTPoY.

MoTtedw Ba ATav KATOOTPOPH O€ OTTOIONdATIOTE XWEA, TTOAU
TTEPIOOOTEPO O€ HIa Xwpa oav Tnv EANGda. Aev gival duvatd va Ptropécel va
TTpoxwpnoel €t1ol. Kar écov agopd Tn XPnUATodoTnONn AUTWY Twv
ETTIXEIPAOEWY YIA V' AvATITUEOUV EQAPUOYEG yia To EAANVIKG Anpdaoio, autd Ba
TIPETTEI VO TO OOUME TTAPA TTOAU TTPOCEKTIKG BI10TI £XEI TTOAAG TTPOBANMaATA.

To mpwTto TTPORANPa givar 611 Ba Toug BAAOUPE va KAVOUV KATI
TO OTI0I0 OTN XWPA PAG ME TIG UQPIOTANEVEG OUVOAKEG OE MTTOPOUV va TO
TTpowBnRoouy, vyiati B¢éAel kamola TTpoUTINEEeoia. AegUtepov, Oev €xel TN
ouvaTtoéTNTA  MIa PIKPA ETTIXEIPNON va dlaywVIOTEN O° éva €pyo, va KaTEREI O
éva €pyo Anuoaciou, gival aduvarto, oute ol Tpartedeg Ba Tn OoTNPIEOUV Kal TO
Anudaoio Ba Tnv TTANpwoel OTTOTE BEAEI.

Ométe 10 va TN BAAOUPE V' avaTITUEEl KATI OTOXEUMEVO TO OTTOIO
Oev Ba ¢Epel YETA TI va TO KAVEI KAl Ba €ival Kal KPATIKA Evioxuon, TOTEUW OTI
d¢ev gival owaoTd. Eival KaAd va Toug otnpi¢oupe, aAAd va Toug dWOooUUE TNV
eAeuBepia va ptTopouv V' avaTrtuEouv autd TTou TTIOTEUOUV OTI Ba  gival
Biwaoiyo yia Tnv emmxeipnon Tous. Euxapiotw.

MPOEAPOZ: >ag cuxapiotoupe TOAU. Na TTw KAgivovTag icwg autd TO
KOUMATI, ouppepiCopal ammoAuta Tnv aywvia tou e¢éppace o ZEMNE otnv
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apxIKA Tou TOTTOBETNON KAl T cupuepiCopal atmoAuTta d16T o ZENE artroTeAei
évav Paoiko, TTOAU agIOToTOo OUVOMIANT o€ OAO QUTO TO KOPMATI TNG
ouvdlouépewong Twv [poypapudtwy, OAov autd TOV KAIPO HAG EXE
TPOPOOOTACEI €ITE Y EVNUEPWTIKA OEATIO TTOU OTEAVEI EITE PE OUYKEKPIPEVES
TTAPATNPENOEIS TTOU KAVEI TTAVW OTIG OPACEIG 1) 0€ OTIONTTOTE OXEDIALETAl UE
TTOAU oTOXEUMEVA OXOAIQ.

Kail yI' autd B€Aw Aiyo va Tov KAvVw VA VIWOEI KAl va 00G KAVW
VA VIWOETE IO EYTTIOTOCUVN YIA TNV EUTTAOKN) TTOU Ba £XETE OTO KOMMPATI TNG
KATAPTIONG TWV TTPOCKARCEWY, YIOTi QUTr) TNV EUTTAOKN TN Bewpw PovOdpouo

OTTWG Ta £XOUE TTEI KAl O€ KAT 10iav OUVAVTHOEIG.

O¢oare kATTola BépaTa, amTaviw POVo O€ auTd OTA OTTOIa UTTOPW
TTOAU dueoa. Aev EEpw av o0 K. TaQUAANG PETA BEAEI va TTApel TO Adyo yia TIG
TIME 1o ouykekpiyéva. @Eoarte 1o BEua Twv avépywv. Exete dikio, n opada
OTOXOU TTOU TEOBNKE OTIC TTPOOKAACEIS Hag €ixe €va TTPORANUa, SIOTI UTTAPXE
Mia avtigaon, atrd TN dia opdda oToXog NTav aut oudda eTTayyEAPATIKA i
oudda uYnAWwyY TTPOCOVTWY, N OTToia OUWG dev KaTayPAPETAl PE T AOYIKA TOU
avépyou otov OAEA, i otroioudntrote avépyou oTo IKA.

Eite €xel GAAeg TTIO €UENIKTEG POPQEG aTTOOXOANONG EiTe €vag
Mnxavikog Adyw autoatmaoyxoAnong € PTTopEi va kataypagei wsg avepyog A
otroladATToTE GAAN TETOIO €10IKOTNTA. OTTOTE QUTO €£XEI TTPORAEPBEi €10IKA OTOV
ETTAVAOXEDIAOUO TWV OEUTEPWY OPACEWY, TO TOVIOA KAl YIA T VEOQPUI aAAd
Ba 1oxUoel Kal yia Toug TPIToRABuIoug. AuTd TO KOUMPATI TNG avepyiag f Tou Ti
Bewpeic wg dvepyo, dev gival cwoTd, O Ba eival auth n oudda oTdOXOG Kal
QuTOI 01 BIKAIOUXOLI.

To OxOAO yia Tn veoQuN ETTIXEIPNUATIKOTNTA YIid VA EiPal
eINKpIVAG dev TO KaTAAaBa yiati ATav eMAEEINOG 0 KAGdOG Twv TIE kai av dev
KGvw AGBOg, QEépvoviag OTO MUAAG pou T aTroAoyIoTIKA oToixgia Tou 1%
KUKAOU, TTPETTEI va €ival n OeUTEPN KATNyopia o€ TTOOOOTO UTTOBOAWY, TTOU

£XOUV UTTOBAAAEI OTN VEOPUI ETTIXEIPNMATIKOTATA.
O Aoyog oTov K. MTTaATA.

M. MIMAATAZ: Ae BEAw KATI Ka EIOIKE aAAG €TTEIBN AUOUV O TUXEPOG ATUXOG

TTOU 0ag OdAYyNoa yia @ayntd, OTa TTPAKTIKA dgv dkouca Tnv Atmmown oag
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Kupiwg yia Ta {nTApaTa TNG E@odiacTikng Kal Ba ABEAa YIa yvwun €T QuTWV,

000 TTI0 OUVTOMA VOiCeTe. EuXapIioTw TTOAU.

MPOEAPOZ: Nai, OTTwWG 0©0¢ €€nynoa, aut Tn OTIYU AQuTO  TTOU
TTaPOUCIAlOUNE €ival N EKPON MIOG CUVAIOUOPPWONG TTPOTACEWY HETAEU TNG
eMTTAOKNG Tou Olkovouiag, péow TnNG EIdIKAG pauppaTteiag, kali Tou Popéa
MoAITIKAG.

O gopéag MoAITIKAG yia Ta BéuaTa Twv logistics eival ditTrAa pou,
gival n Mevikn Mpapuareia Biopnyxaviag, vopifw o611 ammd oculnToEIG TTOU €X0UV
Yivel gival 0TO KOYUATI TNG TTPOTEPAIOTNTAG TWV ETTOPEVWYV OPACEWV TToU Ba
¢pBoupe va oulnTOOUNE Kal va eEEIBIKEUOOUNE, OTTWG VOMICWw OTI Ta €iTTapE
Kal kot 18iav. XpelaldTav autdg o Xpovog wpipavong d1adikaolwy, opyavwy
Ta OoTToia QaiveTal OTI AEITOUpyouv, POAIG QUTA £XOUV MIA TTPWTN €KPON, Eipal
oiyoupn 611 Ba BpeBoUE OI TPEIG POG.

E. ZAOEIPHZ: E¢GANou Acitoupyei To ZupPoulio Twy logistics, Tepigévoupe

MIa TTpoTach atrd BeouIkO Opyavo TTou Ba dlEUuKoAUvEl TTApa TTOAU Kal Ba
E€poupe OTI N TTPOTACN AUTH EKPPALEl EUPUTEPA TOV ETTIXEIPNMATIKO TOUEQ.

MPOEAPOZX: Etre1dr) 6¢ Ba nBeAa va Béow o auth) TN @Acn To KOUUATI TNG
E&eidikeuong atmAwg utrd £ykpion, BewpwvTag 0TI TTOAAOI aTTd TOUG QPOPEIG Ol
oTroiol piAnocav Ba B€Aouv V' amTOTUTTWBOOUV O EVOTAOEIG TOUG, Ol QYWVIEG
TOUG, KATTOIO TTPAYUATA OTA TTPAKTIKA, Ba ABEAQ auTO TO KOPUATI TNG €yKPIONG
va Eivel 0TO TEAOG OTTOTE dIABACOVTAG TA TTPAKTIKA VA VIWOW OTI €ipacTe OAoI
KAAUMPEVOI KAl UTTAPXEI IO OJOQWVia 0€ auTo TTou Ba eykpiBei TEAIKA.

Mepvwovtag AoImmév oTn Bepartikr evoTnTa 5.4 Ba TTAPOUCIAOCTEI N
peBodoloyia kai Ta  KpITApIa  €mMAOYAG Twv TIpdgewv. ‘EAeya  kai
TTPONYOUNEVWG OTI EPXOMOOTE €DW Kal Ba TTEPACOUME MIA TPOTTOTTOINON
ammapaitnTn Kai ue Bacn 1a oXOAIa TToU KATaTEBNKAV KAl agopouV TNV EVEPYN
TTPOOKANGCN 24 yia TO KOPUATI TNG KATAPTIONG.

H 1Tapouciaon Ba yivel atmo v MNpoictapévn Tng A2, TNV EAévn
KpnTikou.

«MeBodoAoyia kail Kpitipia emAoyig pagewyv: NMapouciaon, culATnon
Kol EyKpion»
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E. KPHTIKQOY: KaAnotépa ki atrd uéva. Mépav autig Tng TpoTToTroinong,

ereIdr) AAAa kpITApIa Oev €xouv €CEIDIKEUBED yia Tnv TTapouca E&eidikeuon,
OTTWG PBAETTETE €ival TEPAOTIOC O OYKOG Kal gival aduvarto va yivel og pia

EmTpotri 6An n €€e1dikeuon Twv KpITnpiwv.

‘Exw €Toiydoel  gia  TTapoucdiacn  yia To T KPITHPIA
TTAPOUCIACTNKAV GUVOAIKA Tooo otnv 17 Emrtpotr MapakoAouBnong éco Kai
OTIG YPATITEG BIAdIKAOTIEG TTOU £yIvav PETA KAl QUOIKA £XOUME Kal Tn 816pBwon
- TPOTTOTTIOINON O€ £va KPITAPIO, O MIa KAIJOKO TIHWV TOU KPITNEIOU TNG
TTPOoKANoNG 024 kai 8’ ava@epBW avaAuTIKA TTAPAKATW.

Ouuiw kai TTaAI 611 n EmiTpoTrh MNMapakoAouBnong cupewva Je
ToV Kavoviouo 1o 1303, To apbpo 110, TTpETTel va eEETACEI KAl VA EYKPIVEI TOOO
TN MEBodoAoyia 600 Kkal Ta KPITPIa ETMAOYAG TwV TTPALEWV. ZUVOAIKY, yia va
EXETE MIa €IKOVA, av Kal €XouV TTEPAcEl aTTd 0ag OAEG o1 YPATITEG DIOdIKATIES
Kal AoaoTe TTapovreg kai atnv 1" EmtpotA MNMapakoAoUBnong, éxouv eykpiOei
KPITAPIA yIa 26 OpACEIG TTANV KPATIKWY EVIOXUOEWV Kal KPITAPIA yia 6 OpAOCEIg

KPOTIKWY EVIOXUTEWV.

AvVOAUTIKA, PTTopei va Bupdote, va oag¢ Bupiow 6T otnv 1"
Emrpot NapakoAouBnong eykpibnkav Ta KPITAPIA KUPIWG YIa TIG TTPAEEIG TNG
Texvikng BonBeiag kar yia AAAeG TTPAEEIC TTANV KPATIKWY EVIOXUOEWY, TTOU
Kupiwg ATav phasing. Zuykekpipgéva ATav Ta kpitipia yia 1o Mpdoivo Nnaoi, Tn
PeBuBouoa, yia TpookAfoeig dnAadn TTou £xouv 1dn Byel, yia mn diaocuvdeon
Twv KukA@dwv v 17 @don, Tn PETaQOpd NAEKTPIKAG EVEPYEIOC YIO TN
ouvdeon Tou KYT Aaykadd pe 10 KYT @IAimTTwy, 10 TTIAOTIKO OoUOThUA
TNAEPETPNONG. OAEG QUTEG OI TTIPOOKANCEIG £XOUV BYEL.

Kpimpia yia 10 véo Apxaioloyikd Mouacegio Xaviwv 1Tou Ba TTdel
oto MEMN 1mAéov, kpitApia yia 1o AxiAAelo TN Képkupag TTou eATTiCouue OTI Ba
gival Je PMEYOAUTEPO TTPOUTTOAOYIOHO TWV S5 EKATOUMPUPIWY, OTTOTE PTTOPEI va
Tréel oTn pUBPIoN apydTEPQ, TToU Aé€l 0 K. DipuTrag.

‘Exoupe kpithpia yia 70 Mouaegio Nautrnyikwyv Texvwv Alyaiou,
EXEl Byel n TTPOOKANON Kai €xel kKataTtebei 1o Texvikd AeATtio, €ival utrd
agloAoynon. AvrioTtoixo Pe To AXiAAEIO gival kal ol eykataoTdoelg Tou Aupou

oTn Nakwvia. Eixav eykpiBei Ta KpitApia aAAd n TpdokAnon dev €xel Pyel. To
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Texvohoyiké Mapko Aaupiou, Ta KpITApia cixav eykpiBei otnv 1" Emrpotn,
EXEI Byel N TTPOOKANON Kal gipaoTe o€ dladikaaia UTTOROANG Texvikou AgATiou.

AkoAouBouUv Ta KPITAPIA yId TOUG OPXAIOAOYIKOUG XWPEOUG, Ta
Mouaoegia kal TIG TTOMITIOTIKEG UTTOdOoMES. 'EXel Byel n TTpdokAnon, gival n 022. Ol
TNYEG Kaidga Trépacav Ta KPITAPIA PEV AAAG OeEv UTTAPXE N AVTIOTOIXN
Eceidikeuon. AkolouBei 1o £pyo Twv Rural, Ba gipaoTe otnv €mmouevn don o€
dladikacia TTPAoKANCONG, TNV ETTOPEVN TTEPIODO.

lMNa 1o Apxaioloyikd KtnuatoAdyio Ba Trepigévoupe Ta BEuaTa
NG levikAg pappareiag Wnolakig TMoAMITIkAG, Tnv TrpoTepaloTToincn Twv
épywyv. To idlo Kal yia Ta ETTOPEVA KPITHPIO TTOU gixav TTEPAcel atrd TV TTPWTN
EmTpotmi. Ouuilw €Tmiong 0TI 0€ YN OVOPATIOPEVA £pya EXOUME Ta KPITAPIA
NG Texvikng BonBeiag pe tnv otroia €yivav OAEG AUTEG o1 eVTALEIG Kal €idaTe

TNV EVEPYOTTOINON Kal TIG EVTAEEIS 0TOV AZOVa QUTOV.

Eixav Tepdoel 16TE KQI T KPITAPIO YIO TNV KATAPTION Kal
TNIOTOTIOINOT YVWOEWV KAl OECIOTATWY EPYACOMEVWY OTOV IBIWTIKO TOPEA, AAAG
Ta KPITHPIa autd pe GAAN ypatrTh diadikagia, TpoTToTToiriénkav Tov louvio Tou
2016 ka1 €to1 BynAke n TpéokAnon 024.

AkoAouBouv Ta KPITAPIA, €ixav TTEPACEl TTEPUCT KAl TA KPITAPIA
yld TIG OUCTNUIKEG TTAPEPPACEIG, UNXAVIOPOUS yia TNV TTapakoAoubnon Tou
EMXEIPNUATIKOU TTEPIBAANOVTOG HE DIKAIOUXOUSG TOUG BECUIKOUG KOIVWVIKOUG
eTaipoug. AuTr) n TTPOOKANGCN BYAKE XTEG, OAOKANPWONKE Kal N avapTnor Tng
oTn «Alauyeia».

O&Aw va dIEuKpIViow OTI 01 OPACEIS TWV KPATIKWYV EVIOXUOEWYV,
Ta KPITAPIA TOoug uttoBdAAovTal otnv Emrtpot) poAIG oAokAnpwOei n
ETTECEPYQTIA TWV 0dNYWV €QAPUOYNG 1 OTaV €ipaoTe KOvid oTnv £€kdoon,
éxouv wplpdoel apkeTd ol odnyoi epappoyng. Me Tov TPOTTO auTO dOUAEWapE
KAl TIG AAAEG DPACEIG KPATIKWY EVIOXUOEWV TTOU TTEpACAV atro TV ETTpot
pe ypaTtrt diadikaoia 0w Ta ERA-NETS kal o1 SIUEPEIG OUVEPYOTIEG.

Avatpéxovtag AoIttév oTIg ypaTTéG dladikaaieg BuuiCw 6Tl oTnV
TTPWTN YPOTITA €ixav TTePAcel o Odnyoi Twv KPATIKWY EVIOXUOEWV TTOU
xpnuatodotnenkav atmmd 1o EKT, 1MOU ATaV OI TITUXIOUXOI KAl N VEOQPUNG
ETTIXEIPNMATIKOTNTA, OTN OeUTEPN YPOTITH) akoAouBnoav Ta KPITAPIa yia TNV
avaBd&euion Kal TIG TOUPIOTIKEG €TTIXEIPATEIS, oTnv 5" ypatrTh, KATTOU apxEC
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louviou Trépacav Ta Kpitipla yia Tnv Emevdutikn Tpotepaidtnta  6c,
«AlaTripnon, TTPooTaCia TTONITIOTIKAG KANPOVOUIAGY.

Etriong n véa €kdoon Twv KPITNPIiwV TTOU EITTAPE, KATAPTION KAl
TMOTOTTOINON YVWOoewyv, n TTpookAnon 024 trou PyAke oTo TEAOG louviou e
OIKAIOUXOUG BEONIKOUG KOIVWVIKOUG E€TAIPOUG, 2UVOEOHOUG ETTIXEIPAOEWY,
KAQOIKOUG QOpPEIG TToU €XEl TEPAOTIO €VOIAPEPOV aTT O,TI TTPOKUTITEI ATTO TA

TNAEQWVa TTou deXOUOOTE Kal Ta e-mails.

v 6" ypatti diadikagia TTépacav Ta KPITAPIA YIa TIC OPACEIS
TNG OTPATNYIKAG AVATITUENG EPEUVNTIKWY KAl TEXVOAOYIKWV QOPEWV, TO VEO
KPHMIZ 6mmwg T ovoupdloupe. H tmpdokAnon €Ange Tmpoo@ata, oTic 28
2emTéUPBpn  kKal  givar oe  dladikaoia afloAdynong. ‘Exoupde  CUYKPITIKA
agloAoynon €dw. Kar akoAouBei, Ajyel oTig 21, aAAG Tmpe pia TapdTacn yia
31 Oktwppn n TPOOKANON yia Tnv evioxuon Twv uttodouwyv Epeuvag kai
KaivoTopiag.

TéAog, otnv 6" ypatTr diadikacia TTépacav Ta KPITAPIA I TNV
ABwvik Wnoiaki KiBwtd oto Ayio Opog, To auTtodioiknTo, gival £pyo phasing,
METAPEPOMEVO.

z1nv 7" ypatth diadikaacia Tépacav kpitipla yia épya Tou IFTME,
10 épyo ToU ITME pe TIG PEAETEG KAl TIG €PEUVEG TOU EVEPYEIOKOU TOMEQ.
Mépacav 1a kpitApia yia 1o épyo Tou EAET, yia Tov €KOUyxXpOVIOWO, Tn
ouvdeon OAwv Twv AEI kai Twv EpguvnTikwv KEVTpWY TG XWPaAg.

Mépacav emiong ye v 7" ypamti Ta KpItrpia yia 1o EBvIKG
KTnuatoAdylo, 10 €pyo OUWG vIia TIGC WNQPIAKEG OpBOEIKOVEG KOl
agpopwToypagies, éva €pyo Tou TIPE egaipeon ammd Tnv Eupwtraikn
EmTpoTrr) Kai 07O OTT0i0 €X€I Yivel N TTPOOKANCN Kal N UTTOROAR TNG TTPOTAONG
eTTeIdn 10 €pyo £xel OAOKANPWOEi Kal €ipaoTe KOVTA oTnV évtagr Tou €@’ 6oov
arrevrax0ei amo Tnv Wnoelak ZuykAion.

Kar mépacav kai 1a KpItApia yia 1a €pya ERA-NETSs, civai
OUVEPYOQOIEG EPEUVNTIKWV KAl TEXVOAOYIKWYV QOPEWV Kal ETTIXEIPACEWY TTOU
€iXaV OUMMPETAOXElI ETTITUXWG OE€ KOIVEG TTPOKNPUEEIS UTTOBOAAG TTPOTACEWV
ota eupwtraikd Oiktua ERA-NETS, €ival kal Qut@ KPATIKEG €EVIOXUOEIG.
AvTioToIxa KPQTIKEG evIOXUOEIG €ival Kal ol  OIUEPEIC KAl  TTOAUMEPEIG
ouvepyaoies. Eival pia dpdon yupw ota 40 ekatoupupia, otnv apxn Oa Byel,
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Twpa Aaueoda, WOAIG dnuooieuBei oe PEK n ekxwpnon B6a TTrpoknpuxBei n
opdon yia Tnv EAAGda — Mepuavia, TTpoUTTOAOYIONOU 9 EKATOUMUPIWY EUPW.

'HBeAa va TTw OT11 N Tponyoupevn dpdon yia Ta ERA-NETS eival
16 ekaTtoupupia oUVOANIKA aAAG CekivApe PE pIa TTPWTN TTPOKAPUEN Yia Ta 4,
4.5 ekatoypupIa TTOU €ival yIA TIG 6 TTPWTEG KOIVEG EUPWTTAIKEG TTPOKNPUEEIG
TTou €xouv yivel. AKoAouBouv Ta KpIThpIa yia To KTnUaToAdylo, TO KAVOVIKO

¢pyo Tou KtnuartoAoyiou.

TéNoG peTd atrd pia rapatrpnon 1ng EYKE, Tpotrotroindnkav ta
Kpimpia yia ta ERA-NETs yia éva Bépa TTou e€ixe oxeéon MeE TIG ADEIEG
Aeitoupyiag. Kar épxopal ¢° autd Tou avépepe n EIdIkA papuaréag,
UTTOBAANOUME CHPEPA YIa £YKPIOT, MEXP! TWPA €KAVA MIO avadpour OTO Ti
TEpace oTig EMTPOTTIEG KAl OTIG YPATITEG DIAdIKATIEG.

Twpa epxouaoTe oTn onuepiviy Emtpotr), T onuepivh
ouvedpiaon, va Béooupe UuTTO Eykpion T dI0pBwon Twv KPITNPiwv
agloAdynong yia tnv 1mpoéokAnon 024. Eivalr KatdpTion Kal TTOTOTIoINON
YVWOEWV Kal OeCloTATWY £pyalopévwy oTov IBIWTIKO TOPED PE OIKAIOUXOUG
€iTTaME, TOUG BEOMIKOUG KOIVWVIKOUG @QOopEic Kal Toug GAAOUG OUAAOYIKOUG
(POPEIG.

2UYKEKPIPEVA DIOPBWVETAI N KAIJOAKA TIHWV EVOG CUYKEKPINEVOU
KpiITnpiou Tou  ovopadeTtal  atroteAeopatikdTnTa. To KpITApIo auTd, n
ATTOTEAEOUATIKOTATA €ival TO TINAIKO TOU BEIKTN EKPONG YyIa TNV TTPALN TTPOG TO
OUVOAO ToU O€iKTn TToU €XOUpE oTnV TTPOoKANoN. H TTpdokAnon €xel To O€iKTN
10601 TTOU €ival OUUMETEXOVTEG OTTAOXOAOUMEVOI, QUTATTAOXOAOUUEVOI KAl
ETTOXIKA €pyaloOudevol, O OTOXOG Mag €ival va @tacoupe Toug 24.000
epyacopévoug.

Exei mépa n kAipaka Tiywv gixe amod 1o 0,55 €wg 10 1 gixape Tnv
Ty 7 éwg 10. To 0,55 diamoTtwonke O1T1 odnyouoce o€ AavBaouéva
arroteAéopara, otrdte AAAage n iy auth Kai £yive atro 0,7 €wg 1. MNaipvel TNV
TIuAR 7 éwg 10. AvtioToixa o &€iktng autdg, av ival ammd 0,4 éwg 0,7 Traipvel
TNV TIPNA 4,6 evw TTaAIa fATav 0,2 €wg 0,55.

Etriong o deiktng eav civar ammd 0,1 éwg 0,4 traipvel Tnv TiuA 1
¢wg 3. O1 TaNiég Tiuég NTav 0 kai 0,2. TEAOG, €dv o avtioToixog deikTng ivai 0,
N €ival hIkpoTEPOG Tou 0,1 TTaipver Tnv TiPA 0. MaAidTepa Tav av o avtioToixog
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o¢eiktng civar 0. Autf €ival n pévn d16pBwaon n otroia TiIBETal O €yKpIon
onuepa.

OtAw V' avaépw 6T oTnv TTPdokAnon 024 Ba yivel yia OXETIKA
TPOTTOTTOINON ME TTPOOBNKN EKTTAIOEUTIKWY Opwyv, dedouévou OTI véo EZAEK
Oev UTTAPXEl Kal Oev €xel eKOOBEI PEXPI TWPA, OTTOTE TTPOXWPENAOCANE O MIa
Kataypa®ry ekTaIdeuTIKwy Opwv Tou Ba  PonBroouv oTn  ouvragn

@avTalOPOOTE TWV TTPOTACEWV.

Etiong B8a emouva@Bouv otnv TTPAOOKANCN UTTOdEiypaTa TWV
OUPQWVNTIKWY OUVEPYOOIAg TwV POPEWV, ETTOPEVWG BEWPOUUE OTI TTOAAEG
epwtnoelg am o6oeg €xouv TeBei yia Tnv TTpdokAnon 024, Ba utropouv V’
armravinBouv péoa atm’ OAn auTh TV TPOTTOTToINCN TTou Ba yivel dueoca. 2ag
EUXOPIOTW TTOAU.

MPOEAPOZ: EuxapioTtoUue TTOAU TNV Ka KpnTikou, €yive €vag a1ToAOyIOUOG
oe oxéon Me OAn auty TN dladikacia Twv  ypamTwyv  EmTpottwv
MapakoAouBnong tmou €xouv yivel Kata Tn dIAPKEIQ TNG XPOVIAG O’ AuTr) TN
AoyIKn TNG euPBAEBuUvVONG Kal TNG €EEIBIKEUONG TWV KPITNPIWV.

Mapoucidotnke Aiyo 1o €1dIkd 1O Béua Tou O€ikTn TTOU
oUCIAoTIKA €ival €va TEXVIKO BEPA TO OUYKEKPIYEVO, KABWG TpECaue diagopa
oevapla yia va doUhE 0Th owaoTr oTABuion aAAd n AOYIKA Kal n OTOXEUON TwV
KpItnpiwv dev aAAGlouv e TIC TPOTTOTTOINCEIG TTOU TTapouaiaoe N ka KpnTikou.

NopiCw OTI 01 TPOTTOTIOINCEIG TNG TTIPOOKANONG, TTOU OUCIOOTIKA
gival emegnynoeic e Baon T1a epwtRuaTa TTOU €Xouv TEBEP atmd TOUGg
evola@epouEVOUG Kal B’ avéBel auplo, Ba éxel €va ouvoAiké BondnTikd UAIKO
yla OAeG QUTEG TIG KAIVOUPYIEG £VVOIEG TTOU €£xouv eloaxBei péoa ortnv
TTPOOKANON.

‘Exel yivel yia madpa oAU coBapry douAelid Kal vouidw OTI £Xouv
onuioupynBei epyaAeia Ta otroia Ba emTaxuvouv Kal Ba BonBrioouv TTdpa
TTOAU oTro1adNTTOTE AAAN TTPOOKANCN KATAPTIONG Pyel oTO PEANOV, €iTE ATTO
Mag gite atmd 1o Epyaciag pe 10 o1r0io vouiw OTI KIvVOUPOOTE 0TV idla AoyiKA
yId TO KOPUATI TNG KATAPTIONG KAl TNG TTIOTOTT0INONG.

ETreidn civan Eva €ge1dikeuuEvo BEpa Kal TTEION £Xw OEI OTI €XOUV
MEIVEI Kal oI dueca evOIOPEPOPEVOI, TOUAAXIOTOV HEPOG AUTWY, YIa TNV
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TTPpOoKANon 024, dev EEpw av BEAEI KATTOIOG va TOTTOBETNOEI 1 va pwTAOEI
KATI. AgV UTTAPXEL.

Apa n peBodoloyia Kal Ta KPITAPIA TNG ETTIAOYASG TTPASEWV
TifeTon TPOg £ykpion amd Ta péEAn Tng Emitporrig MNMapakoAouBnong.
Agdopévou 611 BeV UTTAPXOUV TTOPATNPNOEIG, EYKPIVOVTAI ONOPWVA.

Mepvaue TwWpPa o€ MIa KATnyopia TrapePUBACEWY O OTTOIES
a@OPOUV TTAPOUCIACEIG TEXVIKWYV BEPATWY, €TE AUTEG €XOUV VA KAVOUV HE
TTPWTOPOUAIEG TTOU TTOAAGKIG ava@épBnkav atrd TIG €IONYACEIG UAG Kal
diéTpeav 10 oxedlaoud Kal TNV UAOTToINON Twv dpdocwy, &iTe TEXVIKA BEpaTa
TTOU a@QopouV TNV €EEAIEN Twv AIPECINOTATWY, TTOAU CNUAVTIKA yia TO HEAAOV,
Ba kpivouv To PEAAOV TWV TTPOOKANCEWV Kal BERAIA OTOXOUG dATTAVWIV.

Eipoote apketd ek16G Xpbdvou, C€pw OTI OAOI OI cuvAdEAPOI
€xouv OOUAEWEI TTOAU KI €xouv KAveEl TTOAU wpaieg TTOPOUCIACEIG, KATTOIEG €€
QUTWV APKETA PEYAAEG. Oa TTapakaAouoa BEpPA va PEIVOUPE OTNV OUTia TwV
TTOPOUCIACEWY, VO HNV KOoupdoouue TO akpoathplo. 'Exel onuacia va
MEiVouuE oTa KOUBIKA onueia yiaTi €xouv Eva evoiagpEépov.

Oa gekiviijooupe pe Tov K. Apitoa, oTéAexog Tng Movadag A1 o
oTroiog Ba Trapoucidoel kal Ba dlaTpELEl TTOAU ypriyopa auTd TTOU EITTWONKE
oTnv apxn, TN dnuioupyia Tou MnTpwou Kataypa®ng Twv Aopwyv ZTAPIENS TNS
Neoguoug ETmixeipnuatikdTnTag, mmapouciadoviag Aiyo autrh mn BAon kai T1a
KENIA. AUuTA n Baon diapopewONKe Kal opIoTIKOTTOINONKAV TA KEAIA TNG WETA
ammo pia dlaBouAeucn TTou £TpeCe UE OAOUG TOUG EUTTAEKOPEVOUG POPEIC OTO
KOMMATI QUTWYV TWV OOUWV.

MpwTtoBoulisg yia TNV UAoTToinon TWV dPACEWV»

«MnTpwo dopwyv gvepyou ZTAPIENG TNG NeopuoUg ETTIXEIpNUATIKOTNTAG
(Start ups) (EYA ENMAVEK)»

M. APITZAZ: EuxapioTw TTOAU, KOANOTTEPA O0AG. Oa PTTOPOUCAME VA TTOUME

OTI auTi N TTPWTOROUAIa €ival KI auTh pia start up atmd pdévn TG, dnAadn eivai
KATI KAIVOTOPO, Ogv €xel cavayivel otnv EANGOa kal de PBprkape kal KATI
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avAAOYyOo OTO €§WTEPIKO yia V' avTiypdwoupue. OTTéTe €ival KI QuTh pia start up
OTTWG €iTTa KAl TTPIV.

Eival pia mpwTtooulia TTou eviAOOETAl OTN ZTPATNYIKN yia TV
KAIVOTOMIO Kal TNV ETTIXEIPNMATIKOTNTA PE OTOXO OUCIOOTIKA va UTTOOTNPIXBEI
éva oUyXpOovo OIKOoUOTNUa TTou TTEPIAAUPBAvEl agIOTTIOTOUG QOPEIG yia TN
oTAPIEN, TNV €vBAppUVON Kal TNV TTUKVWON TwV OAANAETIOPACEWY HPETALU

TOUG.

Otav ava@epOuaoTe OUCIaoTIKA O€ autd TTou Aéue OOMEG
EVEPYOUG OTNAPIENG TNG VEOQPUOUG  ETTIXEIPNUATIKOTNTAG, QVOPEPOUACTE
ouciaoTik& o€ 5: Eival o1 BepuokoITIOEG TWV VEOPUWV ETTIXEIPAOEWY, gival Ta
TTpoypAuuaTa EMTAXUVONG TTOU €ival TTAAI BEPUOKOITIOES, aAAG TTIO OUVTONNG
XPOVIKAG OIAPKEIAG, €ival OI XWPEOI OUVEPYAOiag, gival Ta TEXVOAOYIKA TTAPKQ
TTOU £XOUV OTTWG TO Aé€l KAl O TITAOG TOUG £va TEXVOAOYIKO TTPOCAVATOAIONO
Kal gival ouvdedepéva pe Ta MavemoTAuia kai Ta MNMoAuTexveia kai gival Kal ol

MOVABEG TNG KAIVOTOUIOG.

‘Exoupe Aoittév autég TIG 5 kartnyopieg. YTApxav otnv EAAGSa
KAl TTPIV, UTTAPYXOUV KOl CHPEPA KAl auTO TToU XPEIAZeTal va yivel gival pia
OPYAVWHEVN KATAYPOPH QUTWV YIA VA PTITOPOUV Ol evOIAPEPOUEVOI va dOUV

TTOU PTTopPOoUV V' aTTeuBuvOouv.

Apa o1 atéxol Tou MnTpwou TTou £XEl TNV NAEKTPOVIKE dleUBuvon
www.startup.incubator.gov.gr, givai n  OUVAMIKA Karaypagry  Tou

OIKOOUOTHUATOG TIOU UTTOOTNPICEl TIG VEOQUEIG ETTIXEIPAOEIG, OE ETTOUEVO
oTédI0 Ba €ival n TOTOTTOINON QUTWY TwV OOUWV Kal N EVOWMATWON Tou
OIKOOUOTNUATOG auToU OTO OXeOIQOUO Kal TNV UAoTroinon Opdoewv OTO
TTAQiCI0 TwV cuyxpnuatodoToUuevwy MNpoypauudTwy oav autd TToU TPEXEI TO
EMAVEK aAAd mBavé va xpeidletal kal oe GANa ETTixeipnoiakd Mpoypduuara.

Moia cival Ta o@éAn atmd 1n dnuioupyia autou Tou MnTpwou;
MpwTn @opd O’ atroTUTTWBOUV ETTITEAOUG QUTEG O DOUEG EVEPYOUG OTAPIENG
TNG VEOPUOUG ETTIXEIPNMATIKOTNTAG. Tovilw TN AEEN «evepyousy, yiati OOPES
UTTAPXOUV VEVIKA, OTTAG TTPETTEl va €ival Kal evepyEég. H duvatdtnTa e6aywyng
OTOIXEIWV KAl OTATIOTIKWY avaAUCEWYV, TTOU BPICKOVTaI TTOIEG ETAIPEIEG 1) TTOIA

OXAMATA £XOUV UTTOOTNPICEI, aTTO TTOTE PEXPI TTOTE, TI £XOUV TTETUXEL.
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‘ETo1 uttooTtnpieTal kai n didxuon NG TTAnpo®dépnong W Evav
Eviaio Kal dounuévo TPOTTO, EVIOXUETAI N dIAPAVEI KAl N AEIOTTIOTIO iOWG TNG
agloAOynong atro Toug WPEAOUPEVOUG, KAl auTO €ival YIa KAIVOTOUIO TTOU Oev
TNV €idaue KATTOU KAl CUVOEETAI ETTIONG KAl PE TNV ETTIAECINOTNTA dATTAVWV YIA
uUTTNPECieG  TToU  TTapéXouv  autég ol Ooupég  oe  [lpoypduuata
ouyXpnHUaTodoTOUNEVA.

H eikdva, 10 look and feel av BéAeTe TNG 1I0TOOENIDAG €ival auTo
TTou BAETTETE €dw. 'Exel Tpia Paoikd 1redia. To KATW - KATW €ival yia Tnv
atroypa@n Twv OOPWYV, OUCIACTIKA QUTHA TN OTIYUNA £€X0UV LEKIVAOEI OI DONEG Kal
atmroypa@ovtal oTréTe BAETTOUUE, OIYA - OIya 6’ avapTnBoUv Kal Ba dOUNE TTOIEG

ATTO AUTEG €ival EVEPYEG AUTH TN OTIVUNA.

To ©Oeutepo cival n  aglohdéynon Tng Oopng armd  Toug
WQEAOUPEVOUG UEXPI TWPA Kal TO TPITO €ival n avalAtnon Twv dOPwWV aTTod

auToUG TTOU evBIaQEPOVTaI Va evTaxBouv o€ KATToIa atro TIG OOMEG.

Edw €ival n TTpwTn 0€Aida yia Tnv amoypagr Twv dopwyv Kal Ba
doupe TOAU ypriyopa Ta media TTou PAETTouv. ESw TtTaipvel Tov KwoIKG O

XPROTNG VIO VA TO CUPTTANPWOEL.

2T0 ETTOPEVO apxiCel kal TTEPVA Ta PACIKA OTOIXEIQ Kal Tn
XwpoBETnon pe otoixeia GIS autig Tng dopng otrdéte Ba PTTOPOUNE va TN
BAétToupe kal 0’ éva XapTtn. Metd tTapoucidlel TToia €ival n KAtnyopia Tng
douNg amd TIGC S5 KATNYOPIEG TTOU OAG TTEPIYPAYANE TTPONYOUHEVWG KAl O€
TTOIOUG TOMEIG €ival €¢eIdIKEUEVN. BAETTETE €xoUupEe TOug 9 Topeig Tou EMNAVEK
aAAG éxoupe agnoel Ki éva GAAo TTedio TTou Aéel «AAAN €Ce1dikeuon».

Etriong éxoupe xwpioel IDIWTIKA ETTIXEIPNUATIKOTATA, KOIVWVIKI)
ETTIXEIPNUATIKOTNTA, 1 KAl Ta dUO. AuTa TTpoékuyav atrd Tn diaBouAsuon TTou
KAvaue PE TIG OOMEG AUTEG yiaTi UTIPXE {nToupevo. MeTd TTeplypd@ouv TO
XWPO Kal ToV ECOTTAIOUO, TTOOOUG XWPOUG £XOUV, TI XPon £XOUV, TETPAYWVIKA
METPQ, TI ECOTTAIONO BIABETOUV.

2Tn ouvéxela TTapouciddouv TIG UTTNPETIES Kal TO KOOTOG QUTWV
Kal Trola €ival n Yéyiotn SIAPKEIA TTOU PTTOPEI KATTOIOG VA TTOPAMEIVEI O€ PIa
doun yia va yvwpicel atrd TIpiv 0 XpnoTng, Trpiv ammeubuvlei o’ auTtoug. MoAu
evlla@épov TTEdIO €TTiONG €ival n atToypa®r Tou avlpwTTivou Ouvauikou.
‘EXOUuME TOUG OUVTOVIOTEG, €XOUME TOug coaches, éxoupe TOug MEVTOPEG,
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AOITTOUG €£EWTEPIKOUG OUVEPYATEG VIO TOUG OTTOIOUG UTTAPXOUV dUO YpaPIKA Kal
yla KATTOIoUG aTT’ auToug gNnTEiTal €1TioNg Kal TTIOTOTIOINON OTI UTTAPXEl MIA
OUYKEKPIPMEVN ouvepyaoia padi Toug. Mnv 1o pdBouv atmd 1a KavaAia TTou
AEpE..

Etriong, mapoucidfouv peTd TTOIEG ATAV Ol UTTOOTNPICOMEVEG
ETTIXEIPNOEIG 1 ETTIXEIPNUATIKA OXEDIA. ATTO TO TTAPEABOV, atrd Ta 3 TEAEUTAIA
XPOvIa PEXPI KAl OrUEPQ.

To emmduevo medio TTapouaoiadel TG I0TopieG eITUXiag. AnAadn
KATTOIEG AT’ AUTEG TIG OPADEG, TIG ETTIXEIPNOEIG, €XOUV OUOTABEl, €xouv
dnuioupynBei kal TTpogavwg Ba €xouv Kal KATTOIO KOAG aTroTEAéouaTa Ta
oTroia gival KaAd va TTpoBANBoUV yia va evnuePWBOUV 01 EVOIaPEPOUEVOI.

‘ExovTag Kartaxwproel OAa autd Ta OTOIXEId, PTTOPEI O XPNoTNng
TTAéOV va KAvel avaldnTnon Twv dopwy ue didgopa Kpithpla. Ti wdyvel, o€ Toia
Mepipépeia, o€ TTOIOUG TOMEIC €CeIdikeuong, TIOIEG €ival Ol TTAPEXOMEVEG
UTTNPECIEG TTOU QUTOG EVOIA@EPETAI VA TTAPEI ATT auTr) TN doun Kal auTtd Ba Tou
dwaoel KATToIa ATTOTEAEOUATA, TIG OTTOIEG DOUEG AUTEG HETA UTTOPEI va TIG O€I Kal

AvaAUTIKG Kal €TTAvw O €va XapTn.

Eival dnAadr} TOAU xpnoTikO 1o TTEPIBAAAOV epyaoiag. Edw eival
0 XApTNG TToU 0ag £Aeya TTPONYOUUEVWG. Kal edw BAETTETE TAgIvOounuéva Kal
opyavwpéva TAéov OAa Ta TTedia Ta oTToia TrepIypdgouv pia dour, €ival éva
EVOEIKTIKO TTapAdelyua auTd TTou BAETTETE, DEV gival TTPAYUATIKA Ta OTOIXEIA,
atTAG Kal HOVo £T01 yIA VO KOTAAGBOUWE TI KAl TTWG.

Edw PBAETTOUPE TIC TTApOXEC Kal Tn MéyioTn didpkeia. Edw
BAETTOUPE TO PNVIAIO KOOTOG TWV TTAPEXOUEVWY UTTNPECIWV OVA TTAKETO. 2TV
eTTOMEVN Olo@Avela PBAETTOUUPE TTOIOI €ivOl Ol OUVTEAEOCTEG OTO QVOPWTTIVO
QUVAMIKO PE Ta BIOYPAPIKA TOUG , TTOU PTTOPEI KATTOIOG VA Ta KATERACEI Kal va

O¢lI TTo101 ouvEPYAlovTal padi Toug.

2710 ETTOPEVO BAETTOUME TIG ETTIXEIPACEIG, ] ETTIXEIPNHATIKA OXEDIO
TTou €xouv uttooTnpixOei. ESdw BAéTToupe Ta success stories. OAeg auTég ol
ETTIXEIPAOEIS 1l Ol OPAdEG TIOU £€XOUV OUVEPYOOTEN W auTEG TIG OOMEQ
Aaupdavouv €va epwTnUATOAGYIO QVWVUPO Kal TO CUMPTTAnpwvouv. Kai atr
QuUTO TTPOKUTTTEI €va dIAypauua agloAdynong Yéoa atmod To oTToio Ba YTTopoUlE
VO OUYKpivouue TIG BOUEG auTéG, éva radar diagram Kal va JTTopoUluE ypriyopa
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va BydAoupe KATtTola agloTTIoTa CUPTIEPAOUATA Kal va doUuE Trola OMN HOG
TaIPIACEl, TToI0 BewpEiTal KAAUTEPN ) XEIPOTEPN ATTO TOUG iBIOUG TOUG XPHOTEG
KAl OX!I a1TO KATTOIO UTTOKEIPEVIKO KPITHPIO.

KAgivovtag, €xouv yivel OIAQOPEG €eVEPYEIEG OXETIKA ME TN
onuooIOTNTA, €XEl @TIAXTE MIa €I0IKA ETAIPIKI) TAUTOTATA YI' QUTO, €XOUV
avapTtnBei deAtia Tutrou, 1600 OTO site pag 6oo kail ota social media. ‘Exel
oTaAei direct mail o€ OAeg TIC BOUEG TTOU €MEIC yvwpIlape PEXPI OTIVUNAG Kal
@avrafoyooTe OTl Ba TO pABouv Kal UTTOAOITTOI QUOIKA, QUTOI TTOU O€
YVWPICOUpE.

‘Exouv 1répel direct mail kal GA0G 0 KOOHOG TTOU Eival YPOUUEVOG
oTo e-newsletter, Tapouaidotnke otnv 81" AE® pia oUvtoun Trapouciaon Kal
OTO €VTUTTO EKEi TTEPQA, £XOUV eKTTAIOEUBEI Ta OTEAEXN TNG YTTNPETCIOG PAG yia
va Oivouv avTioTOIXEG TTANPOYOPIEG KAl KATTOIEG EVEPYEIEG OTO PEAAOV EXOuv
oxéan TTAAI ue TNV NAEKTPOVIKE TTPOROAR Kal dnuoaidtnTa.

Edw PBAftrete evdelkTIK €@apuoyr). Kal va doupe Ayakl TToia
givalr n Tpéxouca eikOva. Auth Tn OTIyuR €xouv AdBel kwdikd TTepittou 60
uTTOWn®IOoI, €ival TTEPICCOTEPOI AT’ O00UG TTEPIYEVAPE. KaTtaxwpouv auth Tn
OTIyU Ta oToIxeia Toug. ©' akoAouBroel pia Bacikr agloAdynon va douue
TTOI0I OTT’ AUTOUG €ival ETTIAEGIMOI KOl OpOAOYoUUE KI €EIG OTI Ooa start up TTou
cipaoTe, KI €UEiC oav TTPWTOROUAIQ, €ipaOoTE OTA TIPWTA PAMATA  Kal

MaBaivoupe OAoI TTapEa. 2ZaG EUXAPIOTW TTAPA TTOAU.

MPOEAPOZ: EuxapioToupe TTOAU TOV K. ApiToa yia TV TTapouciach. Na TTw
Aiyo kATl yia va TTpoAdBw oTroiadnTToTe TTAPEEAYNON KOl KPATWVTAS OAN auTh
TNV TTPOCTTABEIa N OTToIa €ival YIa TTPWTOROUAIa oTa OpIa TTOU £XEI OE OXEON
ME TO onuEpPQ.

AUTO €ival pia apxIKr TTPWTOROUAIO KATayPA®AS TWV OOUWV.
KpiBnke OTI utrdpxel auth n avaykn, Oe£dopEVOU OTI KATTOIQ OTIYMR TTOU
TTPOOTIAONCANE VA ETTIKOIVWVIOOUUE PE TIG DOUEG, DEQOUEVOU OTI deV EXOUV
KATTO10 GUAAOYIKO QOpEA EKTTPOOWTTNONG, BEV UTTAPXEI Kavéva site TTou KAVEIGg
MTTOpPEl va PBpel €0TW OCUYKEVIPWHEVA OTOIXEIA ETTIKOIVWVIAG, EEKIVWVTAG
Aoirtév a1’ autl T dladikaoia yevwABnke auth n 19éa OTO va TIG

KaTtaypAWouuEe apxIKd.
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Eima kal otnv apxikfp gou €ioriynon OTl UTTAPXEl OTPATNYIKN
TIPOCEYYION O€ OXEON ME TNV EVOWMPATWON Kal 0T0 oXedlaoud Kal oThv
uAotroinon Twv OpAacewv OAwWV auTwv Twv dopwv. MNa va yivel auto, Ba
TTPETTEl va yivouv TTOAAG Bripata. 'Hdn n TTapouciacn TToU 0ag €KAVE O K.
Apitoag oe TOAU Mo avaAutikd emitredo, Ba yiver oto KYZOIM, oto
KuBepvnTikd 2upPoulio Oikovopikng TMoAITIKAG OtTou ekei Ba TTpETrel va
TTapbouv o’ €éva OwutToupylikd, 1 MAANOvV  TTEPIOOOTEPWY  YTTOUPYEIWV
EMTTAEKONEVWYV OE OXEON WE TNV TTPOCEYYION HOG YIA TO BEUA, TTOAU ONUAVTIKEG
ATTOQAOCEIG TTOU UTTOPEI VA £XOUV va KAVOUV ATTO TNV TUTTOAOYIa Twv OOPWV ,
ME OPOUG TTPOJIaYPAPUIV. ATI6 TO oUOTNUA TTICTOTTOINONG QUTWY TWV
OopWYV, OTIBATTIOTE CEKIVA WG TTPWTOROUAIa av dev €xel éva TTOAU auoTnpo
TTAQiolo  TTpodlaypa@wy  KataAapBaivere OTI  €ival  TTOAU  €udAwWTO O€
oTroladNTToTE OTPEPAWON, OTTOIOCOATIOTE UTTOPEI {APVIKA va OnAwoel uia
aAAayry TQUTOTNTOG KAl VO UETOVOUAOTEI JOVOG TOU OE Mia OOMN evepPyoug
OTAPIENG Kal oiyoupa evOg €EwTEPIKOU QopEéa TTou Ba €xel TRV €ubuvn NG
dlaTAPNONG Kal TNG agloAdynong autoU TOU UNTPWOU KAl QUTWYV TwV OOMWV.
AuTég gival evépyeleg TTou Ba yivouv To €TTOMEVO OIAOTAMA, OTTAWG QUTO

atreTéAeoe Eva TTPWTO BrMA.

H deutepn tmTpwTtofoulia TToU BEAW va TTapouciaocTei To idlo
YPNYopa Kal iowg Kal o ypryopa yiati To £€XOUME avag@Epel TTAPA TTOAAEG
POpPEG, €ival n dnuioupyia TOU KATATTIOTEUTIKOU Aoyaplaopou. Oa yivel n
TTapouciaocn atmd Tnv Ka lNoupvapd, n oTtroia €ival €TTIOTNUOVIKI) OUVEPYATNG
NG EIBIKNG Mpappateiog kal €xel cUPPBAAAEl KaBopIoTIKA o€ OAn authi T
OOUAeId TTOU €xel yivel o€ ouvepyaoia pe 1o Tauegio MNMapakatadnkwyv Kal

Aaveiwv.

«Anuioupyia avoiXTou KATATTIOTEUTIKOU AoyapiaopoU yida TIG SpAoElg
Twv Emixeipnoiakwy Mpoypappdrwy (YIOIANT)»

2. MOYPNAPA: KaAnomépa oag. Oa BéAape ev ouviogia va 0aG

TTOPOUCIACOUNE MIa TTPWTOROUAIa TTou €xel An@Bei atrd Tnv EIdIkn Mpapuareia
Kar ammd 1o YTtoupyeio. Eivar n dnuioupyia Tou avoixTou KATATTIOTEUTIKOU
Aoyaplaopou n otroia Ba cival yia dieukdAuvon Twv diKaloUXwv Kal yia TV

gvioxuaon Tng peuoToTNTAG TNG AYOPAG.
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H ouoTtaon tou Aoyapiacpou é€xel Non TTPoRAEPOEi 0Tn OXETIKN
YTtroupyikr) ATTogacn n otroia eival n 62550/2016. 2e 1TpwTn QACN E€ival n
EVEPYOTTOINON TOU Aoyapliaopou, Ba yivel uge TOug dIKAIOUXOUG TwV 4 dpAaoewv
Emxeipnuatikdtntag mmou €xouv AdN Pyel. Méxpr 1o TEAoG Tou OKTWRpiou
ETTIKEITAI N UTTOYpOQr) TNG OXETIKAG oupBaong HeETagu TOu EAAnVIKOU
Anpogoiou, Tou Tauegiou [lMapakarabnkwv kai Tou Evdiduecou dPopéa
Alaxeipiong.

Me 1n ouppaocn auty Ba OnuioupynBouv 4  avoixtoi
KATOTTIOTEUTIKOI Aoyapliaopoi, £€vag yia kaBe dpdaon. Kat' apxdg Ba trpétrel va
Toviooupue OTI N Xprion Tou AoyapiaohoUu auTou Oev €ival UTTOXPEWTIKI YIO TOUG
dIKaloUXoug, 0 KABe dIKalouxXog Ba uTTopEi €iTe V' agloTToINoEl TO Aoyaplacuo
aQutd €iTE QUOIKA V' akoAouBrioel Tnv Trapadoaciakr diadikacia Anyng
TTPOKATABOAAG ME EYYUNTIKN 1 Kal KATABOAA TNG ETTIXOPNYNONG.

2€ KABe TTepIiTITWON Ba pTTOpPEl Va KAvel xprion Tou Aoyapliacuou
0€ PHEPOG TNG ETTEVOUONG, OXI OUWG OTO id10 TIUOAGYIO, HETA TNV UTTOYPOYPN TNG
amoQaong £viagng o KABe OIKAIOUXOG PE OXETIKO aitnud Tou TO OTToi0 Ba
atroTeAei kKal dNAwaon TTpooxwpenong otn cuppacn, Ba utToRAAAEl TO aiTnud
TOU YIO XpHon Kal JETA B avoiyeTal OTO OXETIKO Aoyaplaopo, o OTToiog Ba £xel
ouoTaBei oto Tapeio Mapakatabnkwy, o Aoyaplaoudg pepidag o1’ dvoud Tou.

Oa TTpétrel va emionuavOei 6T 0 dikalouxog TTou Ba £xel dSNAWOEI
TNV TTPOBECT) TOU YIa XPron Tou Aoyapiacpou auTtou, 0 Ba PtTopei va KAvel
XpPrRon TpokaTtaBoAlg évavTl TNG €yyuntikKAG €TICTOAAG Kal Xprion daveiou
QUOIKA JE EKXWPENON TNG ETTIXOPAYNONG.

H ekTapicuon : Apou Ba £xel OAOKANPWOEl TO JEPOG TOU PUOIKOU
QAVTIKEIMEVOU TOU ETTEVOUTIKOU TOU OXEDIOU, TO OTTOIO TTPOPRAETTETAI OTOV 00NYO
TNG KGBe dpdong, Ba uttoBAAAEl péow Tou MANPOYOPIOKOU ZUCTAUATOG TO
aitTnua  eTaAiBsuong KataBoAng, ouvuttoBAANOVTAG Ta OXETIKA TIMOAOGYIQ,
MEPIKWG ECOPANUEVA KATA TO TTOOOCTO TNG IDIWTIKAG CUMMPETOXNG KAl TIG AOITTEG
M ETTIAEGINEG DATTAVEG.

To pn €¢opAnuévo TT000 Twv TIHOAoyiwv Ba kaTaBAnBei otn
OUVEXEID ATTO TOV QAVOIXTO KATATTIOTEUTIKO Aoyaplaoud. ZTiG OpdoEIg TTou
TTpoBAéTeETal OTI N €mdoTNON avépxetar oto 100%, Ta TipoAdyia Ba eival
MEPIKWG £COPANUEVA WG TTPOG TN KN €MAEEIUN daTtrdvn, dnAadh 1o PrA. Z¢
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KAOE TTEPITITWON O BIKAIOUXOG Ba TTPETTEI va £XEI AOPAANIOTIKA KAl QOPOAOYIKA
evnuePOTNTA.

MeTa atrd €Aeyxo OAWV TWV TTPOOKOPIOOEVTWY BIKAIOAOYNTIKWV
ammdé Tov Evdidueco Popéa Alaxeipiong, Ba divetalr evioAry oto Tauegio, o€
NAEKTPOVIKA  MOP®N  Wn@Iak&  UTTOYEYPAMMPEVN, V' OTTOdECUEUOEl, Vva
EKTAMIEUOEI ATTO TOV UTTOAOYOPIACUO TOU DIKAIOUXOU CUYKEKPIUEVO TTOOO UTTEP

EKAOTOU TTAPOXOU Kal PJEXPI PUOIKA TO avwTaTo UWogs TNG dnuooiag datravng.

Ta xpAuaTta d¢ Ba TTave oTov dIKAIOUXO aAAG atTeuBeiag oToug
TTpounOeuTéEG. MeTG TV TTANPWMN Twv TIPOPNBeuTwyY, O OIKaIoUXoG 6Oa
EVNUEPWVETAI TTPOKEIMEVOU va  TTPOOKOMioel oTov  Evdidueco dopéa
Alaxeipiong €€0QANTIKEG aATTOOEIEEIC KAl TIG AOYIOTIKEG E€YYPOAPESG, WOTE VA
OAOKANPpwOEi TO aiTnua €TTaAnBeuong Kal va dNAwOBEi N oxeTIkr datrdvn oTo
onz.

Edw cival o1 poég evepyelwv OTTWG 0ag TIG avéAuoa JOAIG Kal pIa
ouvToun TTapouciacn Twv BnUATwY PEXPI TN METAPOPA OTO AOYOPIAOUO TOU
TTpouNBeuTH. EuxapioTOUE.

MPOEAPOZX: Euxapiotoupe TOAU. H evepyoTtToinon TOU KATATTIOTEUTIKOU
Aoyapiaopou Arav éva PEYAAO OTOIXNMA yIia HPOG, XAipopal TTOAU TToU TO
BAETTW va  uloTtroigital dI0TI OGN0 autd TO OdIACTNUA  EICETTPALO  MIA
oikaioAoynuévn 1 adikaioAdyntn oduoToTia. Ba ABeAa TTApa TTOAU va
EUXAPIOTAOW TIG OUVEPYATIOES Pou, TNV Ka ZapaAidou, Tnv ka Moupvapd, Tnv
Ka MMouAdGkn, o1 OTTOIEG TO TTIOTEWYAV KAI TO UTTEPACTTIOTNKAV TTOAU EEPEUYOVTAG
TTOMEG @opéc atmd ammAff evaoxOAnon oav €va amrAd  eTTayyeAUATIKO
QAVTIKEIYEVO TO OTTOIO TO TTioTEWAV TTOAAU Kai BAETTOUME va yiveTal Kal VOUI{w
OTI 0" éva peydAo BaBuod ogeileTal Kal 0 AUTEG.

2uvexiCoupge Aoitév ye TNV TTapouciacn  Tou  Zxediou
A¢loAéynong Tou ENMAVEK kai Ba rpoxwpriooupe £treita otnv £ykpion Tou. H
2o0ia Aiatra, otéAexog Tng Movadag A1 Ba pag kdAvel Tnv TTapouciaocn

OXETIKA PE TO oXEDIO.

«Eykpion Tou oxediou agioAdynong tou EMNMAVEK»
2. AIAMA: To 2x€dlo Aglohoynong Tou EINAVEK, 1o otroio €ival éva véo

oTPATNYIKG £yypa@o TTou ouvodelel Ta ETixeipnolakd Mpoypdupata o€ 6An
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diapkela TNG CwAG Toug, oxedIAoTNKE atTd TNV YTTNPEoia yag 1o @OIvoTTwpo
Tou 2015 ka1 oag £xel uttoBANBei yia diaBouAeuon atrd 17/12/2015 péxpr Ta
TEAN ToU [evdpn 2016. Nopiw 611 TO €idarte, Exoupe AARel kal oxXOAia, Ta oTroia

EXouv AneOei utr' oyv.

To Zx£d10 ACloAdynong TTepIAapPBavel OAEG TIG AgIOAOYNOEIG TTOU
oxediadovtal yia 10 Emixeipnoiokd Mpdypaupa péxpl 10 TEAOG TOou, To 2023.
BeBaiwg dev cipaote oe B€on va yvwpioupe akpIBwg péxpr To 2023 TToIEG
akpIBwG Ba cival oI avAykeg Twv agloAOyROEwVY, OTTOTE UTTAPXEI N duvaToTnTa
avaBewpnong.

To ox€dlo a&lohdynong ulotroigital amd v EYA EMNAVEK n
OTTOia TTPOKNPEUOOEL, £XEl TNV €UBUVN TwV TTPOKNPUEEWY , Kal TV €uBUVN TNG

TNIOTOTTIOINONG TNG TTOIOTNTAG TWV AgIOAOYAOEWY TTOU BIEVEPYOUVTAI.

To oxédio agloAdynong eykpivetar amd Tnv  EmTpotA
MapakoAouBbnong kalr  TrapakoAouBeital  amd  autrlv. Mrtopei  va
ETMKAIPOTIOIEITAI O€ €TACIA BAON. AV XPEIOOTEN KAl O OUVTOVIOUOG PETALU TwV
Emyxeipnoiakwyv Mpoypappdtwy Kal N ammooToA opICOvTIwy 0dnyIwy, YiVETal
amd v EAZ.

O okotrd6 Tou gival, he BAon Tov eupwTtraikd Kavovioud 1Tou 10
mTpoBAETel, Tov 1303, n OTTOTIUNON TOUAAXIOTOV TNG ETTITITWONG KABE
ETTEVOUTIKNG  TTPOTEPAIOTNTAG, TOUAAXIOTOV pdia  @opd  oTn  Cwr Tou
Mpoypduuatog oe oxéon PE TOV €IOIKO OTOXO TTOU €XEl TEBEI Kal N ocuPBoAR
OTOUG HJOKPOOKOTTIKOUG OEIKTEG ATTOTEAECUATOG TTOU £XOUV ETTIAEYEI, OI OTTOIOI
O€iKTEG UTTOPOUV va eTnpEedlovTal Kal atmmd GAAEG TTAPAUETPOUG OTTWG TO
OIKOVOMIKO TTEPIBAANOV.

Mtropouv emriong va €geTddovral n  ATTOTEAEOUATIKOTNTA, N
atmodoTIKOTNTA, N PIWCINOTNTA, avAdAoya PE TN QUON Twv dPACcEwWV TToU KABE
Qopa KpiveTal atrapaitnTo v’ agioAoynbouv.

O Kavoviopdg cionyaye 1a Zx€dia AZloAdynong €xoviag oa
OKOTTO Tn PBeATiwWON TOUu TTPOYPAPMATIONOU TwV a&lIOAOYACEWV WOTE va
TTPOKNPUCCOVTal TNV KATAAANAN OTIyUA TTPOKEINEVOU va yivovTal €yKaipa, va
OUAAéyovTal Ta OEQOEVA TTOU ATTAITOUVTAI KAl ETTIONG AVAPEVETAI KOl BEATIWON

oTnVv uAoTroinon , KaBuwg o1 evOIAUETES AEIOAOYNOEIG UTTOPEI va TPOPOdOTOUV
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pE Oedopéva Kal CUPTTEPACHATA yia TNV EENIEA TOUG Kal TUXOV avaoxediaoud

TOUG.

Avapévetal va BeATIWBEI n TTOIOGTATA TWV agloAoyrRoewyv TTou Ba
dlevepyouvTal Kal O OXEDIOOPOG Kal N uAoTroinon va oTtpagei TTpog T
arroTeAéopaATA KAl TIG EMITITWOEIS VIO TNV AVAJEIEN TTOIOTIKWY TTAPANETPWV
uAoTroinong Ki OxI MOVO OToIXEiwv TTapakoAouBnong. ATraiteital yia TO
KAAUTEPO ATTOTEAEOUA EVEPYOG CUMMETOXH TWV EVOIAPEPOUEVWV HEPWV KAl N
dnuIoupyia piag KOUATOUpaAg agloAdynong.

To ox€dio agloAdynong Ba TTpETTEl va dNUOCIOTIOIEITAlI TOOO OTNV
IoTo0eAida Tou ETixeipnoiakou [Npoypduuatog 600 Kal OTn NAEKTPOVIKA
TTAaT@Opua AIAYAOZ kabwg kal oto EZIMA kai otnv 1otoogAida Tng EYZEKT,
€Q' 600V n agloAdynon agopd oe dpacelg Tou Kolvwvikou Tapeiou.

2KOTTOG €ival N dIdxuon TWV CUPTTEPACHATWY TWV a&IoAOYATEWV
woTe V' alotroiouvTal, €I0IKA oTa evOlo@epOueva Pépn. @a dnuooisuovTal
€TTioONg Kal Ol Opol TIPOKNPUENG KABe agloAdynong Kai o1  ETIPEPOUG
agloAoynoeig Ba TPETTEl V avapTwvTal Padi ue emTEAIKES TTEPIAAWEIS TOOO OTA
EAANVIKA 600 kai 0T AyyAIKa.

To ouoTtnua agloAoynong Trepihappavel 1o Aiktuo AglIoAdynong
Mpoypapudtwyv EZMA pe ouvroviotr) Tnv EYXXA Kkal €Tmiong UTTApXel Kai
€101k Ytmroemtpot AgloAdynong Mapeupdocwyv EKT TnG oTToiag ouvtovioTAG
givar n EYZEKT, o1 otroieg divouv 0dnyieg opICOVTIEG TTPOG TIG AIAXEIPIOTIKEG
Apxég Tou €xouv TNV €uBUvn uAotroinong Tou 2xediou AgloAdynong Kai
QuoIKa ol Emtpottég MNMapakoAouBnong kai MapaAapng Twv AgloAoyAoewv
TTOU TTaifouV evepyod POAO Kal 0 POAOG TOUG €ival KPIOIMOG yia TNV TTapaAan)
TTOIOTIKWYV AGIOAOYNOEWV.

H Emrtpotmmr [MapakoAouBbnong TapakoAouBei  OAeg TG
agloAoynoeig kal Trapeppaivel. To Zx€dio AgioAoynong OIETTETAI OTTO KATTOIEG
BaOIKEG apXEG TTOU TIPETTEI va TNEOUVTAI KAl OTIG ETTIUEPOUG OEIOAOYAOEIG,
OTTwg eival n dlo@dvela, pECW TNG €upegiag dnuooloTToinong woTe va
EVNMEPWVOVTAI OTO HUEYIOTO dUVATO OAQ Ta evBIOPEPOUEVA PEPN Kal N didxuon
TWV CUPTTEPACUATWY, N QVTIKEIMEVIKOTNTA WOTE VA PNV UTTAPXEI OUYKPOUOT

OUPQEPOVTWY UETAEU TWV PEPWV TTOU EUTTAEKOVTAI, OI EEWTEPIKOI agloAoyNnTES
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VO UTTOPOUV Vva AEITOUPYoOUV aveedpTnTa KOl QUTOVOPO KOl VO  UTTAPXEI

eAeuBepia oTn dIATUTTWOT CUPTTEPOCHATWV.

To Bog agopd aTn CaPrvela 0Toug OPOUG TTPOKNPUEEWY, OTNV
EXEMUOEIO KATA TNV €KTTOVNON MEXP! TNV TEAIKA TTapaAapr] k&Be agioAdynong,
oTNV  AoQAAEId TwWV TTANPOQYOPIWY KAl OTAV TIPOCTACIA  TTPOCWTTIKWYV
dedopévwy. livetar TTpooTddeia dlaoPANIONG TNG TToIOTNTAG  PE KATAAANAQ
KPITAPIO E€TTIAOYNAG TWV avadOxwVv OTIG TTPOKNPUELEIC KAl KPITAPIO EAEYXOU
TTOIOTNTAG TWV TTAPADOTEWV TTOU £XOUNE OKOTTO VA PTTAIVOUV OUUQWVA KAl JE
odnyieg Trou TrEPIYEVOUNE aTTd TNV EYZ2A .

H xpnoudtnta gival rpo@avng, 611 hia agioAdynon yia va yivetal
TIPETTEI VI ATTOOKOTTOUME O€ KATTOIO XPHOIUO CUNTTEPOCHA TO OTTOIO Ba TTPETTE!
va dlaxéetal o€ OAa Ta evdlapepoueva péEPN. To 2x€dIo AgloAdynong Tou
EMAVEK 1rou kartaptiotnke amméd n Movdada A1 repiAaupavel 25 AgioAoynoeig.

H pia eival n emkaipotroinon TG ex ante Tou «E&oikovouw Kar’
oikovy», TTou €yive in house, TepIAapBavovtal 10 Evdidaueoeg AgloAoynoeig yia
TIG dpAceIg TTou Ba €xouv Ndn €EeAixBei, o1 oTToieg Ba cival kal in house kai
eEWTEPIKEG, ME €CWTEPIKO agloAoynTtr, 13 emmTTWOEwWY TTou Ba yivouv atrd
eCWTEPIKOUG agloAoynTEG Kal Yia OUVOETIKN, oTnv oTroia 8’ agloAoynBei kal n
Texviky BoriBeia kai 6a Byaivouv KA&TTOI0 CUUTTEPACHATA YIa TO GUVOAO TOU
Mpoypduuarog.

OTrou €ival €@QIKTO, Ba €TTIOIWXOEI N TTEPIPEPEIAKI) KAl TOUEAKN)
avaluon Twv dpdoewv TTou B’ agloAoynBouv. To evOEIKTIKO OUVOMIKO KOOTOG
avépxetal o€ 850.000 eupw ekTdG PIIA, TTOU KaTaVEUETAI TTEPITTOU KOTG 80%
o€ aglohoynoeig Tou agopouv o€ dpdoeig Tou ETIMA kai 20% 10 EKT. AT
auTég, 10 70% agpopouoe agIOAOYNOEIG ETTITITWOEWY, OTIG OTTOiEG diveTal Kal
1IB1aiTepn BaputnTa. To Zx€816 6TTWG eiTrape T€BNKE o€ dlafoUAsuon.

2XETIKA pE TIG Evdidueoeg AZIOAOYAOEIG, N ETTIKAIPOTTOINCN TNG
ex ante €xel oAokAnNpwOei, oI agloAoynoeig e@apuoyng tmou oxedialovral O’
agopouv T600 0T ZTpaTnyikr Emkoivwviag Tou Emxeipnolakou TTou Ba yivel
o¢ TPEIG QAOEIG, 0 OPACEIS €VIOXUONG MIKPOUECQIWY ETTIXEIPNOEWV TTOU
evlla@épel TTApa TTOAU yia va OOUME TA TTIPWTA OTTOTEAEOUATA, OE OPAOCEIG
evioxuong £€peuvag Kal KaIVOTOMIag KaBwg Kal o€ OPATEIS ETTIXEIPNPATIKOTNTAG
KAl avOpwTTIivou duVapIKoU.
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To xpovodidypauua ekTeiveTal o€ OAn  Tn  OIdpPKEIQ  TOU
Emyxeipnoiakou MpoypdupaTog, €ixe ¢eKIVAOEl QUOIKA aTTd TNV ex ante Tou
Mpoypduuatog kal Ba 0AoKANPwOEi e TNV TEAIKA €KBEON, £dW @aivovTal Kal Ol
evllGueoeg ekBéoelg. TlMpétmrer v ava@époupe OTI O A&IOAOYAOEIS TTOU
oxedladovtal, €I0IKA O1 EVOIAUETEG, AVAUEVOUNE va dWOOUV OTOIXEIO Kal yia
Toug OcikTeG TOU TTAaIoiou etmidoong TnNG Etoiag ‘EkBeong 2018 kal yevikwg

avapéveTal va Tpo@odoTouv ue oToixeia Tig ETrioieg EkBEoeIC.

Y1rapxel avaAuTikOg Trivakag he TIG AGIOAOYAOEIG, 01 OTTOIEG Eival
QUTEG TTOU ava@Epape. Aev EEpw av BEAETE va TIG TTOUUE Wia pia, KAAUTEPA OXI.

ANwOTE n TTapouciacn gival otn dIABECT) 0AG. 20G EUXAPIOTW TTOAU.

M. TKOYMAZX: Mia cupttAnpwuaTik evnuépwaon duo AeTrtwyv. Kat' apxnyv éva

oXOAlo av pou emTpETeTe: ‘EXw diapaoel péxpr TeAeuTaiag TeAgiag 10 2XEDI0
ACloAdynong, gival pia eEaIPETIKI BOUAEIA TwV CUVADEAPWY TTOU EEPW OTI £yIve
KATw a1rd TTOAU TTIECTIKEG OUVONKeEG Xpovou KTA. Eival mTpdyuat €§aipeTIKA

OOoUA&Id.

A6 TN pepid TG EYZEA amAwg Ba BéAape va oag
evnuepwoouue OTI o¢ ouvepyaoia pe Tnv EYZEKT yia 10 Bfuata ToOUu
Eupwtraikou Koivwvikou Tapegiou, TTpoypappaTiCeTal yia oeipd oEPIVapiwy
EMPOPPWONG TwV AIOXEIPIOTIKWY APXWVY KAl TWV ZUVTOVIOTIKWV YTTNPECIWV
o€ BéuaTa ACloAdynong, Non €xel yivel éva ogPIvaplo TTou Ba PYTTopOoUCaUE VA
TO XOPOKTNPICAME «YEVIKN €l0aywyr» OAAG TTPETTEl Oiyoupa va UTTAPEE!
EMPOpPWon o€ €1dIKA BEuata Kal O€ VEEG, TIIO OTTAITATIKEG, MEBODOUG
agloAdynong, 61 Ba TpooTraBrioouue OTO TTAQicI0 Tou pOAou pag va
BonBriooupe oTn BeATiwon Twv Zxediwv AgloAdynong.

Eueic o 1n pepid pag Ba karaptiooupe 10 EBVIKG Zyx€dio
AloAdéynong kail Ba cuvToviooupe opifovTieg AEIOAOYACEIC OE ouvepyaaia JE
Tnv EYZEKT ka1 éva TeAeutaio onueio mTou Ba troupe o€ 6,11 pag @opd
TOUAGYXIOTOV, aAAG vopidw auTd 1oxUel yia OAa Ta ZxEdia AgloAdynong OAwv
Twv AlaxelpioTiIkKwy  Apxwyv, OTI Ba 00B8ei éugacn otn dagdveia, ol
agloAoynoeig 8 avapTwvtal OTOV AvTiOTOIXO OIAdIKTUOKO TOTTO, yId POG TO
EXMA 2014-20, woTte va egival TpooBACIYEG OTO €UpU KOIVO OAAG Kupiwg

oToug evdlagpepopévoug. AuTd, kal sipal otn 81a08gor) oag. EuxapioTw.
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. POYIIAZHZ: Maipvovtag Tn OKUTAAN atmd 10 ouvadeA@o MixdAn Mkouua,

ek pé€poug NG EYZEKT va kdvoupe Ki gpeic uia pikpry mrapéupaon —
AVOKOiVWOoN 0€ OoXEOon ME KATTOIOl Ouopo BEpa TTou €xel va KAvel Pe TNV

AloAéynon.

Apopad TO OBfépa TG pUBJIONG yiIa TNV TIPOOTACIA TWwV
TTPOCOWTTIKWYV OeDOPEVWYV OO0V aPopd OTnVv TTapakoAoudbnon tou EZMA kai
€I0IKOTEPA TwV OEIKTWV Twv Opdocwv Tou Koivwvikou Tapegiou. OTmwg
YVWPICETE, CUPPWVA PE TIG KAVOVIOTIKEG ATTAITACEIG TNG VEAG TTPOYPANUATIKAG
TeEPIGdoU, OAa Ta Emixeipnolakd lMpoypduuata tou KoivwvikoUu Tapgiou
OQEiAOUV VO CUYKEVTPWVOUV OedOoPEVa ATTO TOUG AUECO WPEAOUUEVOUG TWV

dpdoewyv TOUG.

Auté  TrepIAaupBdavel  dUO  KATNYOPIEG  TTANPOQYOPIWV  TTOU
KaTaBéTouv, va TO TTOUME £TOI1, ATTO TN MEPIA TWV WPeAOUPEVWY. ‘ExEl va KAVEI
e Oedopéva TTOU YapakTnpiovtal w¢ aTrAd dedouéva KAl PE  KATTOIA
KaTnyopia 0edoPEVWY TTOU XapaKTnpifovTal euaiodnra.

AKpPIBWS Adyw auTAG TNG 1IBIAITEPATNTOG, ETTPETTE KOl OTA TTAQiCIQ
TNG EKTTARPWONG TWV KPITNEIWV YIA TN YEVIKA AIPECINOTNTA 7, va £pBouuE O€
ouvepyaoia pe Tnv Avegaptntn Apxn MNMpootaciag MNMpoowTrikwy AedopEvwy,
€701 WOTE va UTTAPXEl N KATAAANAN VOPOBETIKI) pUBPION N oTToia Ba ETTITPETTE
0€ OAEG TIG EUTTAEKOPEVEG APXEC VO UTTOPOUV VO CUAAEyouv TETOIOU €idoug

OTOIXEIa ATTO TOUG WPEAOUPEVOUG TwV dpdcewyv Tou Kolvwvikou Tapegiou.

H evnuépwon Aoirév ammdé 1 pepid 1 OIK POg givarl OTi
TTpaydaTt o1 Ymnpeoieg ¢ EAZ, n EYOY kai epei¢ wg EYZEKT pe
EMKEPAANG TN Movada AgIoAdynong, Tn xpovid 1Tou KUAd, 1o 2016, nuaoTe o€
MIa ouvexr ouvepyaoia peE Toug ouvadéApoug atrd Tnv Avecdptntn Apxni
Mpootaciag MpoowTtrkwy Aedouévwy, n oTroia KaTéAnge 1O KaAokaipl, Tov
louNio Tou 2016, oTnVv WNR@Ion Tou OXeTIKoU vouou, Tou N. 4403 tng 7/7/2016
OTTOU €KEI OUOIAOTIKA pUBUioTNKAV TPia ¢NTrAUATA.

Emypapuatikd va mmw AoITTov OTI €KEI OpIOTNKE TTOI0G €ival O
UTTEUBUVOG  €TTECEPYOOIaG Twv &V AOyw  Oedopévwy, n  duvartdtnta
ETTECEPYQOTiag OAwWV Twv OEOOPEVWV KAl TTOIOI €ival OI OKOTTOI YIO TOUG OTTOIOUG
Ba TTPETTEI O WPEAOUUEVOI VO CUUTTANPWYOUV TA OXETIKA EPWTNHATOAGYIA Kal

va UTTOBAAAOUV TO OTOIXEIO TOUG OTOV EKACTOTE DIKAIOUXO TWV OPATEWV.
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MoAU ouUvTopa, va TTw OTI oI pubuicelg auTég gival TTapa TTOAU
ONUAVTIKEG KAl OXETICOVTAI KAl JE TO {NTNUA TG METPNONG TWV KOIVWYV OEIKTWV
Twv dpdoewv Tou KolvwvikoU Tapegiou Kal Ta TTAEOVEKTHUATA ETTIYPANPATIKA
gival Tpia: Kat' apxdc emtpéTTouv oTI apuddieg YTINPETIEG va PTTopouv va
OUYKEVTPWVOUV OAa T aTTAITOUMEVA TTPOOWTTIKA dedopéva Xwpig KABe popd
va €ival ol YTINPETIEG QUTEG UTTOXPEWMEVEG va ¢nToUV €K VEOU Adela aTTd TNV
Aveeaptntn ApxA.

Etiong wg utreuBuvog etregepyaoiag opioTnke TO YTToupyeio
Oikovopiag, Avarmtuéng kai Toupiopgou d16TI TO OUVOAO OXeOOV  TWwV
YTTNPECIWY TTOU EUTTAEKOVTAI JE TNV TTAPOAKOAOUBNGON KAl TO GUVTOVIOUO Kali TN
dlaxeipion Twv OuyXPNMATOdOTOUUEVWY TTPOYPAMUATWY Tou Kolvwvikou
Tapueiou gival KATW at1rd TNV oPTTPEAA TOUu YTToupyeiou Oikovopiag.

Emiong, Oivetar n duvartdtnta etmegepyaoiag Twv Oedopévwv
QUTWV XWPIG MIa TTPONYOUNEVN OUYKOTABEon atTd TOUG W@PEAOUUEVOUG KAl
TPITO Kal TEAEUTAIO, O VOPOG Opilel OTI T TTPOCWTTIKA OedOPEVA UTTOPOUV va
YivOuv QVTIKEINEVO €TTECEPYQTIag aATTO TIG APUOdIEC YTTNPETIEG yIa OKOTTOUG
AtloAéynong kai divetal n duvatoTnTa va diegaxBouv Paoel autwv dIAQopES
€PEUVEG Kal AIOAOYAOEIG TwV TTAPEPPACEWY egao@aAiovtag Tnv TTpdofaon

TWV agloAoynTwy oTa aTTAITOUPEVA OTOIXEI.

TEéNOG, €KTOG ammd autd TToU avépepe o0 ouvadeApog MixaAng
'Koupag, yia To CEPIVAPIO TTOU ETTIKEITAI VA YiveEl HE TO TEAOG TwV ETTITpOTTWV
MapakoAouBbnong, amd 1N uepid T Ok pag wg EYZEKT okomevuoupe va
KAvouue éva oepIvaplo, dev EEpw av Ba eival Kovo U’ auTd TToU avEPEPE O K.
koupag i Ba eival duo dIOPOPETIKA, OTTOU B’ ava@épeTal o BEPATA DEIKTWV
Kal o€ Bféuata TToU €Xouv va KAvouv TTaAI pe Ta ¢nTAupata TnNG ApXNAg
MpooTtaciag Aedouévwy  [poowTIKOU  XApOKTAPA TIoU  TIPETTEl  va
dlaxelpiovral ol EKAoToTE APXEG TWV NpoypaupdTwy. EuxapioTw TTOAU.

MPOEAPOZ: EuxapiOTOUUE yIa TNV EVNUEPWON Kal Ta ETTITTAEOV OTOIXEIA O€
oxéon ue 10 Zx€010 ACloAdynong. Av @uyoupe Aiyo attd To KaBapd TEXVIKO,
OI0TI N TTapouciaon ATav TTApa TTOAU TEXVIKA AVAYKOAOTIKA, N oucia tival oT
OAo auTd TO KOPUATI KOl 01 EKPOEG OANG AUTHG TNG dladikaaiag, 8 atroTeAéoouv
éva XPnoIigo epyaAegio, TTou MEAAOVTIKA, yia Ta €TMOMEVaA  Xpovia oTnv
evepyotroinon Tou [lpoypduparog 6’ armoredouv éva Baocikd Keigevo T
arroTeAéopara autd, Tou Ba culnTiETal YETAEU PAG KAl ME Ta PEAN TNG
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EmTpotig kai 6’ atmoreAolv €vav Ggova yia 1o TTO0O0 OWOTA KIVOUPOOTE |,

oXedIACOUNE KAl UNOTTOIOUE.

To Zx€d10 AgloAdynong €ixe 1€0¢i uTTO dlafouAeuon, n ka AidTTa
emeonuave  OTl  €ylvav  KATTOIEG  TTAPOTNPNOEIC Ol  OTI0IEG  €XOUV
EVOWMaTWOEi,oTTdTE VouICw OTI EipaoTe o€ BEON TTOU PNTTOPOUNE va TO BECOUUE
TTPOG £ykpion atrd Ta yEAN TG Emrportng NapakoAouBnong.

O K. MNepouAdKNnG €xel pia TTapaTrEnon.
. MEPOYAAKHZ2: Euxapiotw ka lMpoedpe. Mia ouvroun trapatipnon. T

armmoteAéopara Twv AgloAoynoswyv Ba TTPETTEN V! ASIOTTOIOUVTAI ETTIKOIVWVIOKA
OxI MOVO aTTEVAVTI OTOUG EUTTAEKONEVOUG POPEIG, OAAG KAl GUVOAIKOTEPQ YIa TO
EUPUTEPO KOIVO.

MAnpo@opiakd cag Aéw povo Om didBaca TTwG CAPEPA N
Emitpomég pou, n ka Kpétoou, €kave uia Traparipnon otn OIGPKEIa TNG
Emtpotmig TG EupwTraikng ERdoudadag yia Tig Mepipépeieg kal Tig MNOAEIG, OTI
NG ékave @ofepr) €KTTANEn o1 otnv EAAGOQ o1 TTEPIoCdTEPOI ayvoouv TN
ouvopoun Twv AlapBpwTiKwy Tapeiwv oTnv uAotToinon £pywv Kal dpAacewv
OTOV €UPUTEPO EAAADIKO XWPO.

AuTO €ival kATl TO OTToi0 Ogv CEPW €AV KAl KATA TTOOOV OTNV
TTPayMaTIKOTNTA UTTAPYXOUV EAANVEG TTOU dev €xouv B¢l TIG JEYAAEG TAPTTEAEG,
aAAG pTTOPEl Va UTTAPXE! KAl auTd, Kal VOUIw OTI Jia YeVIKOTEPN TTPOCTTABEI
ETTIKOIVWVIOKA €ival XPAOIKN Kal Ba TTPETTEI VO TNV €XOUME WG PIa didoTaon
emtAéov oTO 2ZX€OI0 AZIOAOYNONG, TNV ETTIKOIVWVIOKK agloTroinon Twv

QATTOTEAEOUATWV.

Kal éva teheutaio, Ba 10 TTw OTnVv TEBEPA yIa va T AKOUCEI N
voon: Mag xpwoTdrte akoua 1o Zx€010 AZloAdynong kai NapakoAouBnong tng
RIS, TG EBVIKAG kal Twv Mepigpepeiakwy. EuxapioTw.

M. TKOYMAZ: Auté 10 €ixe avaAdpel va 1o ektrovioel n OIKA Hog YTINPEaia,

cipaote kKaB®’ OAa £t1olpol K. MepouAdkn, iowg av n EmrtpoTtrr) NapakoAouBnong
YIVOTQV PEPIKEG MEPEC APYOTEPA VO PUTTOPOUCA VO 0OG dWOW KAl AVETTIOHUWG

€Va TTPWTO TEUXOG.
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Eival Bépa nuepwv kai Ba gival £ToIMO TTOAU TTPIV TO TEAOG TOU
€TOUG OTTWG gixaue TTel XBeg otnv Texvik 2uvavtnon. EigyaoTe €roiyol Kai 1o
Aépue pe BeBaidtnTa. Euxapiotw.
MPOEAPOZ: Qpaia, TTpoXwpdue AoITTOV TTPOG €yKPION MIAG Kal  Ogv
OAOKANpwaoa TNV TTPOTACH| JOU.

To Zx€dio AgIoAdynong eykpiveTal opd@wva amrd Ta HEAN
NG EmiTpotriig NapakoAoubnong.

Kai mmavopaocTe amd 1o onueio Tou 10 denoe o K. MNMepouAdkng

yld TO KOPUATI TNG dNUOCIOTNTAG Kal To ETTiKkoIvwviakd 2xE010 o€ ox£ON PE TA

AlapBpwTikG Taueia.

H ka Tavvouddkou, YmeuBuvn Anuooidotntag tng EIBIKAG
YT1npeoiag Ba pag mapouciacel v Taxel Tnv YAotroinon tng ZTpatnyikng yia
TNV MNAnpo@sdpnon .

«Evnuépwon yia Tnv uAotroinon Tng ZTparnyikng yia Tnv NMAnpoeoépnon
Kal emikoivwvia Tou EMAVEK — lMNpoypapuaTiopndg yia TO ETTOMEVO £TOGY

M. FTANNOYAAKOQY: KaAnotmépa, 6a ocag¢ TTapoucIGoOoupE TNV TTopEia

UAOTTOINONG TNG ETTIKOIVWVIOKAG ZTPATNYIKAG N OTToia €iXE €YKPIBEI OTO TTAQICIO
m¢ 1" ouvedpiaong Tng Emmpotm¢ MapakoAoUBnong kai 6a  oag
EVNUEPWOOUUE VIO TIG EVEPYEIEG TTOU TTPOYPOUMOTICOUME yIa TOV ETTOUEVO
XpOvo.

Tnv 1TEPiIodO AUTr TTOU PECOAARBNCE, EiXAME V' AVTIMETWTTIOOUME
QPKETEG TTPOKANCEIG. APXIKA ATAV N YEVIKOTEPN TTPOCHOVI) TOU KOIVOU YIa TO
véo EZIMA kai TIg véeg dpaoelg, ATav N Tautdxpovn TTpokhpuén 4 dpdocwv
TTOU aTTodEiXONKE OTI ATAV IDICITEPA dNUOPIAEIG KAl agopoucav TTOAAG Kal
OI0QOPETIKA KOIVA, dnAadr PE DIOPOPETIKA ONUOYPAPIKA XAPAKTNPIOTIKA, OE
ouvOuaoud pE TOo OTI N ETMKOIVWYVIA £YIVE XWPIG va €XEl akOun OpPIoTEi

Evdidpeoog Popéag Alaxeipions Twv Apdoewv.

‘Exel vonua V' ava@Epoupe €dw OTI TO KOIVO TO OTI0io
atmeuBuvoTav o’ EPAG, ATAV AvePYOI TITUXIOUXO!I AUTATTOOXOAOUUEVOI, Ol OTTOIOI

Oev ATAV €COIKEIWMPEVOI PE OpoAoyia ouyxpnuaTodoTouuevwy MpoypaupdTwy
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ouTe MOAvVOTATA ATTO ETTIXEIPNMUATIKA TTAAVA. ZUVETTWG ETTPETTE va OiVOUME

TTOAU avaAuTIKr) Kal TTOAU @IAIKT) TTAnpo®Sépnon.

Kar Tautdxpova ATav Kal ol AAAOI, ETTAYYEAPQTIEG EUTTEIPOI, Ol
oTroiol €ixav TTOAU e&e1dikeupéveg atmopieg. O OYKOG TWV EPWTNPATWY ATAV
TTApa TTOAU peydAAog, Ba 1O deiTe AUTO KAl OTN CUVEXEIQ Kal N YTIpeoia EAafe
Ta KATAAANAQ, 1] Ta PETPA TTOU €KPIVE WOTE N TTANPo@dpnon va givalr 660 10
OuvaTov ypnyopoTeEPN Kal TTANPECTEPN.

Atropaciocaue, n EI0IkA Mpapuateia kar n EidIkA YTnpeoia va
eomiaooupe ota Méoa lMAnpoeodpnong trou d1aBETel n AlaxelpioTiky Apxn,
eoTidlovtag, emKkevipwvovtag ota Wneiakd Méoa Ta otroia €m@EPOUV Kal

OnNUAVTIKA TTOAAQTTAACI00TIKG aTToTEAECUATA.

2€ Ouvéxela TnG €ykpiong Tng ETmmkKoivwviakAg ZTpaTnyikng,
OUYKPOTAOAME apXIKA TNV TMKoIVWVIOKK Tautotnta Tou EMAVEK, o€ cuvéxeia
Tng Odnyioag Tng EYZZA kal TN oUPQWvNG YyvWPNS Tng Eupwiraikng
EmTpoTrig, dev atroTeAei Eva AOyOTUTIO, EITTAPE V' ATTOPEUYOUNE Ta AoyOTUTIA
Kal To B0puBo autd Twv YpaPnUATwWy, CUVETTWGS QTIAEAUE YIO TAUTOTNTA OTNV

OTTOIx ATTOTUTTWVETAI N ovopaacia Tou MNpoypdupaTog.

AuTO €ixe 0TOXO VO TTPOCTATEUCOUNE KATA KATTOIOV TPOTTO 1} va
KaBodnyAoouue Toug dIkalouxoug Kal Toug Evdiaueooug Popeic otn xpron
TNG ovopaciag Tou MNMpoypdupaTtog, oTIG BIAPOPES eVEPYEIEG TTPOBOANG TTou Ba
Kavouv. [la Tnv evioxuon TNG avayvwpioiyotntag, OnuIoupyroaue Eva
ouvodeuTIKO ypa@iko, Tn AIEZH 10U £X€I D1ad0BEI EUPEWG ATTO TA KOIVWVIKA
dikTUA KAl o€ OUVOUAOHO e Ta BEAN, cupBoAilel TRV Avodo Kail TRV avaTTTugn.

2TadIOKA N TAUTOTNTA QUTH €QAPPOOTNKE Ot OAa Ta €pyaAcia
ETMKOIVWVIag Tou [MpoypAuuaTog. 2TnV 1I0T00EAIdA, OTOUG Aoyapiaouous Twv
KOIVWVIKWYV OIKTUWV Kal oTnv TTpécown Tou 'pageiou NAnpopdpnong mou Ba
TTPETTEI VA YIVETAI AUECA AVTIANTITOG O POAOG TOU KAl ATTOTEAEI KI €va ONPAVTIKO
onueio TpoRoArg Tou MNpoypduuartog.

2UVOTITIKA €W ava@EPOUNE Ta gpyaAcia TTAnpo@dpNoNG TTou
aglotroinoaue OAn authy v Tmepiodo. To [pageio TAnpoedpnong, Ta
Kolvwvikd AikTua, OUPMETEIXOUE 0€ €KBEOEIG, OTNV 10TOOEANIdA pag,
HAekTpovikd EvnuepwTtikd AegAtio, Direct Mail, To Aiktuo MNoAAatTAaciaoTwyv
MANpo@dépNoNG, EKONAWOCEIG KAl OTTTIKOOKOUOTIKO UAIKO.
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ZeKivwvtag atrd 1o pageio NMANPo@oPNoNG TO OTTOI0 OTTOTEAEI
KAl Mg TTOAU Baoikf) dOuR TOU PNXAVIOUOU TTANPOPOPNONG, O CUVEXEID TNG
dnuoaicuong Twv dpdocwy, 1o [pageio evioxuONKE Kal TWPA ATTOTEAEITAI ATTO
9 aToua, dieupuvenke €TTionNg To WPApPIo Asitoupyiag Tou og 8.30-7, ammod 9-5.
To pageio eguttnpeTei d1a (WONG TNAEPWVIKA KAl NAEKTPOVIKA.

Edw BAémmoupe T ammoteAéopara NG €EUTTINPETNONG, TTPETTEN V'
AvOQEPOUME OTI N OPAdA TWV OTEAEXWV TTOU EVNUEPWVAV TOUG UTTOWRPIOUG
eTTEVOUTEG KATEBAAAAV KABe TTPOOTIABEId WOTE VA €EUTTNPETOUV OCO TO
duvaTtov TTEPICOOTEPOUG TTONITEG. ZUVOAIKA £xel eEuttnpeToel 33.606 KANOEIG,

10.000 T1repiTTOU NAEKTPOVIKEG aTTaVTAOEIG KAl 5.500 £TTIOKEYEIG.

YTrapxel n TNAEQWVIKA ypapuni 801 otrwg BAETTETE pE TN XpEwon
MIOG QOTIKAG MOVAdOG. 2XeDIAOTNKE n Onuioupyia TNG VvEAG 10TOOENIDAG,
agloTTOIVTAG  TIG TEXVIKEG OuvaTOTNTEG TIOU Mag €8ive n  10ToogAida
antagonistikotita.gr. Anuioupynoaue pia €181kr) o€Aida yia 1o Mpdypaupa, evw
TAUTOXPOVA ETTIKAIPOTTOIOUME Kal TNV I0TooeAida EXTA kai Tnv TAaT@Opua yia

TN Neavikr kai Kaivotéoua ETmixeipnuatikotnta «start up Greece».

Me 1n Onuocicuon Twv Opdoewv OtV  10TOCOEAIdA
onuIoupyhoaue 101K evoTNTa yIa KABE dpdon OTTOU CUYKEVTPWVAUE EKEI OAO
TO EVNUEPWTIKG ETTEENYNMATIKO UAIKO: ZUVOWEIG, TPOTTOTTOINOEIG, TTAPATACEIC,
QINIKEG TTEPIYPAPES, OUXVEG EPWTAOEIG.

Mpétrel va Tw akéun 6cov agopd TNV evnuEPWOrn ToU Kolvou Ol
ATavV TTOAU ONUAVTIKO OTOIXEIO O CUVTOVIOPOG Kal n atrdAuTn opydvwon TTou
ETTPETTE va uttapgel YeTatu kai NG EIdIKAG Mpapuareiag kar Twv apuddiwv
Movadwyv Tng AlaxeipIoTIKAG ApXNS WOTE va dlaxEETal N TTANPoPOpNoN PETALU
MagG, va yivetal avaTpo@oddTnon Twv ATTOPIWY, VA TPOTTOTTOIOUVTAl Ol CUXVEG

EPWTNOEIS Kal va divoupue 600 To duvaTtov TTANPECTEPN aTTAVTNON.

H 101o0eAida evOeIkTIKA OéxeTal 4.000 €TMOKEWEIG NPEPNTIWG,
EVW O XPOVOG TTAPAPOVAG MOG odnyei OTO CUUTIEPAOHA OTI N 10ToogAida
atroTeAEl Eva onuavTiko epyalEgio TTANPo@OPNONG Tou Kolvou £¢' doov @aiveTtal
o1l karteBadcel diagopa apxeia. O xpOvoOg TTAPAUOVAG @aiveTal €dw, E€ival
Trepitrou 20°.

Ocov agpopd Ta KOIVWVIKG OiKTUO TTou TIpoavépepa OTI T

aglotroioaue ue 1I01aiTePN €viaon, TTPAYUATOTTOINCAUE OTTO TNV TTPONYOUUEVN
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EmTpotri péxpl oApepa TepIcodTEPEG atmd 400 avapTAoEIS avd KOIVWVIKO
dikTUO, 0 Aoyaplaoudg oto facebook €xer mepicodTepa ammd 7.500 like, 1O
twitter €xer 730 akdAouBoug, 560 péAn £xel To linkedin.

Ooov agopd 10 Aoyaplaopd oto facebook n Aveedptntn Apxn
Métpnong Tou facebook pag avédelte wg pia atrd TIG KAAUTEPEG OEAIDEG OTNV
EANGOQ, 600V a@opd TO TTOOOOTO AvTaTToKpIonG ota pnvuparta, 100% kai oT1o
MEoo 6po atrékpiong oTa pnvuuata ATav 3 AeTitd. O1 KPITIKEG TTOU dEXOUAOTE
oto facebook pag €dwoav Tn BaBuoloyia 4,9, ekeivn Tnv TTEPIOdO RTAV S
aoTépla, Twpa gival 4.9.

KataBaAAape TTOAU peyadAn TTPOOTTABEIa va EVNUEPWVOUNE Kal
va divoupe atraviioeig Péow Tou Aoyapiacuou Tou facebook ki €dw aTTAd
ETTEION Ol EIKOVEG UEPIKEG POPEG AEvE TTEPIOOOTEPA, PAiVOVTAl KATTOIA BETIKA
oXOAla Twv XpnoTwv, TTou @Avnke OTI ATAV €KTTANEN VyIa €KEIVOUG TTOU
avTaTTOKPIBAKANE TOOO Aueca Kal TOOO OAOKANPWUHEVA, «OouyxapnThpiaq,
EUXAPIOTOUNE YIA TNV UTTOOTAPIEN, OEV TO TTEPINEVANE OTI €vag UTTAAANAOG Tou
Anpoaoiou 6’ avtatmmokpIvoTav £T101, EUXAPIOTW TTOAU, TTANOIAZEl 1 N Wwpa PETA
Ta peodavuxta, 6a 1o Buuduar Tavra» KTA. Katroia attdé autd @aivovrtal yiaTi

gival oxoAia oTn ogAida.

Ekeivn Tnv Tmepiodo BEAW va cag TTw OTI O OUuveEPYATNG TWV
KOIVWVIKWYV OIKTUWV dOUAeUE 24 wpeg Kal 7 nuépeg. Eixe atmmavrioel kal oTIg 5
n wpa 10 TMPpwWi. PavraocTeite 6T TO evdiaPépov a1’ OAn Tnv EAAGda 1TOU
uTTAPEE, TTOU ATAV TEPACTIO Kal Ba ETTPETTE EUEIC VA TO IKAVOTTOIOOUME KAl VO
TO €EUTTNPETACOUNE, PAG €KAVE VO OKEPTOMAOTE Ouvéxela OAn autr Tnv
EPYACia TTOU POG TTEPIMEVEI KAI OUCIACTIKA TAV KAl TO AyXOG TTOU €iXav ol idiol
ol TTOAiITeG o1 oTroiol Ba ABsAav va douv av PTTOpoUV va PTTOUV OE KATTOIO

TTPOYPAUMA, YIOTI EiXauE KAl TTAPA TTOAANEG TETOIEG EPWTHOEIG.

2uvexiCoupe V' atTOOTEANOUME TO NAEKTPOVIKO EVNUEPWTIKO
OeATio KGBe MNapaokeur], Exoupe PEXP! Twpa 14.500 eyyeypauuévoug XPHOTEG,
OTIG TTEPITITWOEIG TTOU €XOUME KATTOIO €KTAKTO VEO QUTOMOTA TO OTEAVOULE,
dnuIoupynoape NAeKTpovikO banner TTpoKeIHEVOU V' avapTnOei 0€ I0TOOENIDEG
TTOANQTTAQCIACTWY TTANPOPOPNONG OIKAIOUXWV KI EVOIAUECWY POPEWV.

2uvexiCoupe va TpoPalloupe KaAéG TTPakTIKEG atrd TO EMAN I

Q' Ooov UTTAPXEl Kal N KOAVOVIOTIKA UTTOXpEéwon Twpa Tou Afel va
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TTPORAANOUNE KOAG TTapadEiyuata, wWOTE va TTPOTPETTOUNE TO EVOIQPEPOUEVO
ETTEVOUTIKO KOIVO va pdaBel Tepioodtepa yia 1a [poypdupara. Kdatoleg
UTTOXPEWTIKEG ETTIONG EVEPYEIEG, TTAPOUCIALEl TNV TTopEia UAOTTOINONG TOU
Mpoypduuatog kal  ONUOCIOTIOIEITAI O KATAAOYOG Twv TIPACEWY  TOU
Mpoypdupuarog.

MeyaAn onuacia dwoaue €Tmiong Kal otn dia {Wwong evnuEPWO.
2¢ eva road show oe 7 TTOAEIC TTOU QTTOTEAEI KAl TO E€TACIO ETTIKOIVWVIOKO
yeyovog, oupewva pe Tov  Kavoviopd, ouppeteixav ouvoAikd  1.250
EVOIOQPEPOUEVOI, EVW TTPOKEIMEVOU V' ATTAVTAOOUUE TTAAI yIa OAEG TIG OPACEIG,
ylati - €yive  avaAuTIkiy Trapouciaon yia OAeg TIGC OpdocElg, Kal  va
eCuttnpeTiooUhE 0600 TO  duVATOV  TTEPIOOOTEPOUG  EVOIAPEPOPEVOUG,
dnuIoupynoape €va ouoTnua UTTOROAAG €pwTANATOG KOTA Tn Oladikaoia
Eyypaong Toug otn Npapuareia.

lMvéTav n OXETIKN ETTECEPYQTia OTN OUVEXEIQ aTTO TNV oudda, Thv
appOdIa, Kal Ol ATTAVTOEIS akouyovTav KaTd Tn OIAPKEIa TNG Trapoucioong
KaBe Opdaong. Edw Ttrapoucidlovral KATTOIEG QWTOYPAYIEG, O QUTEG TIG
ekdOnAwoeIg ouppeTeixav oTeAéXN TNG AlaxelpioTiKAG ApxAS kal TnG EIdIKAG
Mpauparteiog. YTAPEe yia KABe ekONAWON ETTIKOIVWVIA HPE TOUG TOTTIKOUG
QopEic yia TN didxuon TNG EKBAAWONG, UTTAPEE OTOXEUPEVN ETTIKOIVWVIA OTTWG
ATAV N aTTOOTOAR O€ €TMIXEIPAOEIS TTOU AdN €ixav eviaxBei o Tpdypaupa Tou
EMAN Il 4 aviikav og KAGdoug TTou n dpaaTnPIOTNTA Toug ATAV ETTIAECIUN YIA

TIG OPACEIG AUTEG.

Etriong, oteAéxn Tng YTrnpeoiag kar 1ng EBIKAG MpauuaTteiag
OUMUETEIXaV KAl 0€ AAAEG EKONAWOEIG AAAWYV Qopiwv OTTWG Ta Europe Direct,
10 ETueAnTpio KukAadwv 1Tou ékave live streaming Tnv ekdAAwon o€ GAAa 7
vnold Kkai €mmiong yia K&Be ekdNAwon Onuioupyndnke €IdIKp oeAida OTO
facebook, event page 0TTwWG TN A£E.

TéNog ouppueTeixaue otnv AEO OTTOU €KEI EVNUEPUWVOUE VIO OAEG
TIG dpdoeig Tou ENMAVEK, kal yia Toug otdxoug Tou Kail yia TIG OPACEIS TTOU
AVAMEVETAI VA TTPOKNPUXBoUV To €mOPEVO didoTnPa. Evnuepwaoaue 1d1aitepa
Kal yia To MnNTpwo douwyV Kal yIa TOV QVOIXTO KATATTIOTEUTIKO Aoyapliaoud Kai
dwaoape 101aiTepn EUPacn Kal OTIG TTNYES TTANPo®OPNONG, Va Toug udBoupe OT
MTTOPOUV Va £€pBouv 0’ eTTa@r padi yag kai Ot £€xoupe ypauur 801 kal yéow

TWV KOIVWVIKWYV OIKTUWV.
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OAn auth n emkovwvia utrooTnpixBnke amd TN diavopn
EVTUTTOU KQI OTTTIKOOKOUOTIKOU UAIKOU. ESWw €ival KATTOIa EVTUTTA TTOU £XOUWE
BydAer TrpoBaAlovtag Toug otdxoug Tou ENMAVEK kal Tnv gvepyotroinon Tou
EMAVEK aAAd kai TI¢ dpdoeIg TTOU avapéveTal va TTPOKNPUXBoUV.

Ooov agopd TIG CUVEPYATIEG PHAG, YETEIXAUE OTN OUVAVTNON TOU
EANvikou Aiktoou YtreuBuvwv Anuooiotntag yia 10 EXMA  2014-20.
Mapoucidoape oe EcBovoug opoAdyoug pag tn peBodoloyia uAoTroinong Tng
ETTIKOIVWVIAKAG oTpaTtnyIkng Tou EMAVEK, emmkoivwvoupe Kal utrooTnpi¢oupe
TOUG dIkaioUuxoug Kal Toug Evdidueooug Popeic yia Tnv opbr epapuoyrn Twv
odnylwv.

Etriong pe tnv EYZEKT ouvepyaoTAKaue yia Tnv TTapouadia Tng
otnv Huépa tng Eupwting, ota Xavid, JE TNV UTTOOTOAR €VTUTTOU UAIKOU TOU
EMAVEK. ZuvepyaoTAkaue €mmiong yia Tnv €kdoon TUTTOTTOINPEVWY 0dNyIWV
yla TIg dpdoeig Tou EKT. Zuvexwg Byaivouv deAtia TUTTOU Kal aQVAKOIVWOEIG
atro 10 YTToupyeio.

Emiong d&ev &exvaue va utrootnpidoupe kar ta AuEA  Kkai
EVOEIKTIKG €0 ava@épw OTI oTNV TTPOCKANCN YIa TNV €KONAWON, O& OAEG TIG
EKONAWOEIG TTOU KAVOUE, €ixaue €10IKA avapopd oTn drAwaon CUUUETOXAG av
Katmmolog eivar AMEA kai oe Troia katnyopia avhkel. Ocov agopd Tov
TTPOYPOUMATIONS PaG, Ba OUVEXIOOUME VO UTTOOTNPICOUME ETTIKOIVWVIOKA TIG
MEAAOVTIKEG dpAoeIg, Ba AGBOouUpE UTT OWIV KAl TN onueEiwon Tou K. MepouAdkn,
OKOTTEUOUME VO TIPOKNPEUEouue O1ebvr dlaywvioud yia Tnv TTPOcAnyn
avadOXouU YIa TIG EVEPYEIEG EVNUEPWONG KAl ETTIKOIVWVIOG.

O€EAoupE va eVIOXUOOUME TIG CUVEPYATIEG KAl TIG CUVEPYEIEG UE
TTOAQTTAQOIACTEG TTANPOPOPNONG, ETTIONG BEAOUPE VO KWOIKOTTOINOOUUE Kal
VO TUTTOTTOINOOUE TIG 0ONYiEG KAl va EKTTAIOEUCOUE, VO KAVOUUE OUVAVTHOEIG
OEMIVapPIOKOU XapakTipa otoug EPA kar oToug SIKaIoUX0OUG. Zag EUXapIOTW
TTOAU.

MPOEAPOZ: Euxapiotoupe TTOAU Tnv Ka lMavvouddkou. Oco eToiydletal o
Makng Koutpoukng, [Mpoiotauevog tng Movadag B1, mmou Ba kdavel tnv
EVNUEPWON yIa TNV €K  Twv TIPOTEPWV  agloAoynon Twv Méowv
XPNUATOOIKOVOUIKAG  TeEXVIKAG -E€pw  OTI €xe€l ETOIMACElI MIA  OUVOTITIKN
TTapouciaon-, o K. F'koupag B€Ael To Adyo.
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M. TKOYMAZ: Eixa etoiydoel pia mapépaon 5 onueiwv, n ka MNavvouddkou

ue KGAuwe oTa 4, iowg kal oTo 5° aAAG aTTAWG pia Kal TIpa 10 AGyo, va TTw
ot n Maveupwtraikr) EkoTparteia Emkoivwviag, 10 Europe in my Region 6a
OUVEXIOTEI Kal TOV €TTOPEVO XpOvo, To 2017, eTTopévwg TTpoTEiveTal aTTd ThV
Ytnpeoia pag oe 0Aa ta Mpoypduupata va 10 eVIAEOUV OTIG ETTIKOIVWVIAKEG
TOUG eVEPYEIEG. EuxaploTw.

MPOEAPOZ: EuxapioTouue. To AOyo €xel 0 K. KouTpoukng.

«EvnUépwon yia TNV €K TWV TTPOTEPWV agioAdynon Twv Mécwv
XpnUATOOIKOVOMIKAG TEXVIKAG»

M. KOYTPOYKHZ: Oa cipal e€aipeTIkd oUVIONOG. 2TV TTPAEN N TTapouciacn

auTr] gekivd pe TO TeAguTaio slide Tng Trapoucdiaong OTnV TTPONYOUMEVN
Emtpoti [lNapakoAoubnong, €kTtote ouvéEBnoav OTO  POKPOOIKOVOUIKO
TePIBAAAOV dildgopa yeyovoTa OTTwWG NTAV N TPATTECIKN apyia Kal Ta capital
controls.

AuTO pag wonaog, kal e Tapaiveon TG EupwdikAg ETITPOTAG,
OTO VO TTPOXWPNOOUKE OTNV ETTIKAIPOTTOINCH TWV eXx ante Kal n YTnpeoia pag
avélaBe in house va emkaipoTroioel TNV ex ante Tou «Eoikovopw» OTTWG
TTpoBAETTETAl oTov Kavoviopd. Ek1og atmd tnv T1patredikny apyia Trpoeavwg
utTApgav BeATIWOEIC OTO VOPOBETIKO TTAdioclo ue Ta keipeva Tng COESIF Kai
BéBala epeic gixape TTAEOV pIa TTEPICOOTEPO OAOKANPpwuEVN €IKOVA ATTO TNV
oAokAfpwoaon Tou TTaAiou Mpoypdpuatog « ECoikovouwy.

2TnNV apxik TpoTacn TTou gixate del Tov louvio TTEPUTI, Eixape
TIG €€NGC METARBANTEG TTOU EiXAUE XPNOIMOTIOINOEL:

KataArlyoue n pgéon Aueon €mmixopriynon va unv utrepPaivel 1o
38%, 10 y€oo TT0000TO gvioxuong , To grant, TTou Ba £maipve o KABE 1IB1IWTNG
KATOIKIaG, €ixaue KATOAAEEI OTO OTI TO XPNUATOTTIOTWTIKO OUCTNUA OE UTTOPEI
va UTTooTnpigel JoxXAeuon TTavw ammd Ouo, autd emReBaiwbnke Kal OTn
OUVEXEIQ.

Eixaue 6€oel 611 6 Ba €MOOTACOUNE TO ETTITOKIO OTO TUAMO TOU
daveiou TOU Ba Emraipvav  ammd TG Tpdmeleg. Eixape T1er 6m Ba
XPNOIYOTIOINOOUPE TTOpoug amo 10 TaAMd  «EEoikovouw» o1 oTroiol

emoTpépovTav [ éva puBuO Kal gixaue KAVEI hIA EKTiMNON TNG HOXAEUONG TwV
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dnuoéoIwy TTépwyV, n avaloyia Twv oTToiwv £@Tave oTo 2,62% atmod 10 1,62%

TNG TTPONYOUHEVNG TTEPIODOU.

To ouvoAo TnG dpdaong £@tave ota 495 ekatoupupia. At autd
TOV Trivaka TTou €ival akpIBwg idlog Pe Tnv TTponyouuEvn Trapouacioon,
KpatnoTe 1O OTI TO Taueio €dw ecivar 102 ekatoppupia Kal GTAVOUUE OTIG
45.000 katoikieg pe TTpoUTTOAOYIONO 495 ek.. Ti aAAage: Me Baon TG
TTapPAIVECEIG OAWV Kal KUpiwg TO OTI TEAIKA n Opdon autr o@eilel va
eCUTTNPETAOCEI €va XPNMUOTOOOTIKO KEVO XAPIV TWV QTWXOTEPWYV VOIKOKUPIWY,
TTPOKPIONKE TO va KAVOUMPE €va OKOAOTTATI KAl va TTEPACOUMPE atrd TN PEoN
evioxuon Tou 38% 010 50%.

Oa TpétTel va oag €Enynow pe ammAd Adyia, o1 6Ao autd TO
ouoTnua Trou gival TTOAUPETARANTO, T KAvelG: KpaTtdg otaBepr pia peTaBANTN
ceteris paribus kai TaiCelg OAeG TIG UTTOAOITTEG. BAETTEIC QUTA N YETABANTH O¢

TTOI0 ONUEIO 0OU KABETAI CWOTA KAl CUVEXICEIG TIG UTTOAOITTEG.

Apa AoITtov yia va pnv TTOAUAOYOUME, N HOXAEUCH TTAPOUEVEI
idla, de umopéocaue va Tnv aAAdGEoupe, yia va BonBroouue Ta ETWYOTEPA
VOIKOKUPIA TTPORAETTOUNE TNV €mMdATNON TOU ETTITOKIOU, eV UTTOAOYICOUNE TIG
ETMOTPOPES OIOTI PE PBAon To evdiAueco Mpdypapua TO OTTOI0 E£XETE UTT' OWIV
0aG, Ol ETMOTPOPESG £XOUV Hia por N OoTToia KateuBuveTal TTpog 1o EvAidueoo
Mpdypapua Kal KUpiwg, Kal auTh €ival N Bacik HETABANTA TTOU ETTNPEQCE KAl
T ammoteAéopata 1Tou Ba Oc€ite, OEXTAKAKE TO OTI TEANIKA UTTAPXEl TTEPITITWON
KATToI01 va unv Tmapouv ddveio. AnAadn va xpnolyotroijoouv puévo grants, va
MN METEXOUV BNAAdH OTO XPNMATODOTIKO EPYAAEIO.

Me Baon autég TIg PeETABANTEG Kal W' éva uwnAd TTO000TO
OnAadr} 6owv dgv TTaipvouv davelo, @Tavouue oTo OEIKTN PoOxAsuong 1,75%
ammo 1,62%, dnAadn cipaoTte AN KOAUTEPOI ATTO TNV TTPONYOUMEVN TTEPINDO.
Kal yla va OUYKPIVETE PE TNV TTPONYOUUEVN, VW eKEi gixape Tauegio 101 ek.
TWPa €Xoupe 68 ekaroppupla Kal ol KaTolkieg eival 38.500 pe OUVOAIKO
TTpouUTToAoyIouS 100 ekaToppUpia AlyoTepQ.

Edw cival évag Trivakag, dev ¢Epw av Tov BAETTETE KABApPA, n
Meoaia aTiAn, n TepITITwon 3 €ival n oTAAN oTAV OTToIA, 0OG BEiXVW PE BEAAKI
oTnv akpn, €ivai n JeTaBAnTr, N avaloyia Twv VOIKOKUPIWY Ta OTToia TTaipvouv

grants kai Aéue 50, 60, 70, 80, 90, kpataue oTaBepd dNAAd OAEG TIG AAAEG
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METABANTES Kal pe To solver pag Byddel TeAIKA To KitTpivo TTou €ival Ta 38.500
VOIKOKUPIA Ta oTToia Ba evioxuBouv péoa atrd auth Tn dpdon.

21n 814601} 0OG yIa OTTOIEG ATTOPIEG EXETE, AV KAl EATTICW OTI €

Ba £xeTe TTOAEG. ZAG EUXAPIOTW.
MPOEAPOZ: EuxapioToUpe TTOAU.

©. 2AMMNANIQTHZ: Mia TToAU ouvtoun dieukpivion: lNarti dev uttoAoyifovTal

TwPa 0T véa ex ante eMoTPoPES atrd To TTaAaid Taueio; Aev kaTdAaBa.

M. KOYTPOYKHZX: O1 €moTpo@EéG autrhy TN OTIVUR TwV daveiwy, gixav TTApEl

OnAadry oI avBpwTrol dAVEIQ, ETTIOTPEPOUV TO KEPAAAIO, OI ETTIOTPOPEG AUTEG
QuTr TN OTIYH avaAwvovTal oTo evolaueoo MNMpdypappa wg grant. OTTOTE AUTH
TN OTIYMR O€ pTTopouue va Baocifdépaote o€ auTtd To KEPAAalo. AuTh €ival n
Baoikr peTaBAnT.

MPOEAPOZ: KAcivoupe pia peydAn Bepartikr) Tou agopouoe Ta BEPara ng
evepyoTtroinong Tou ETmixeipnoiakou Mpoypdupatog. Mepvdaue o€ pia o €10IKN
eEvoTnNTa TTOU ag@opd Tnv Tapouciacn NG [Mpoddou KdaAuywng Twv
AIPECIPOTATWV.

O K. Ta@UAANG £xel TO AdyO.

«E101k@ Oépara uhotroinong Twv E.MN. tng N.IN. 2014-2020»
. TAQYAAHZ: O1 dpdoeig TTou ETTPETTE va UAOTTOINBOUV yIa TNV EKTTARPWON

NG AlpeoInoTnTag 2.1 o adpéC YPAPMESG OMOBOTTOIOUVTAl O€ U0 MPEYAAES
KATNyopieg. H pia karnyopia €xel va KAvel ge 1n BeopoBETNON evog oUYXPOVOU
TTAaIoiou uhoTToinong — TTapaywyng épywv TTE oT1o Anuoéoio.

H deltepn katnyopia Twv dpdoewv yia TIG AIPECIUOTNTES £XEI VA
KAVEI JE TNV ETTIKAIPOTIOINCN TNG ZTPATNYIKAG yia TNV Wneiaki AvATiTugn Kai
auTo TToU Ba BeAa va TTw ival 0TI o€ 6,71 apopd TNV TTPWTN Opada Apdcewy,
EXel OAOKANPWOEI NON pia TTPoOTaCN KI €XEl UTTORANGEI aTTd TNV TTPONYOUNEVN
Mapaokeur oTnv ETTITPOTIH TTPOKEINEVOU VA TTAPOUNE TA TTPWTA OXOAIQ.

@a NBeAa 01O ONUEIo AUTO va TTw OTI TOUAGXIOTOV O€ O,TI aPopd
TO TTPWTO KOUMATI, dnNAadr TNV avdykn Tou va €XOUHE €va oUyXpovo TTAQiclo
TTapaywyng épywv TTE, Eexdoape 611 auTtd €ival aTTaitnon TG QIPECINOTNTOG
KI ETTPETTE VA TO EXAOOUWE YIA TOV TTAPA TTOAU a1TAG AGYO OTI N XWPA Pag gival
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n TpoTteAeuTaia xwpa NG Eupwtng kai éxw 10 @O0 OTI Tou Xpdvou Ba
gipaote n TeAeuTaia og 6, agopd Tn dicioduon Twv TIME og GAeg TIGC 0Qaipeg
TOU dNUOCIOU XWEOoU.

Apa Aoittov  €TTpeTte, AOXETO Qv UTTAPXE N O&v  UTTAPXE
alpeoIudTNTA, ETTPETTE AOITTOV VA OOUWE TA TTPAYUATA PITTPOCTA, VA OOUNE OAEG
TIG QITiEG KAl TIG TTaBoyEveleg TTOU pag odriynoav peExpl €d0w Kal va
KATOOTPWOOUNE Eva ox€DI0, TO TTWG Ba EeKOAAAoOUUE TO KAPO aTrd TN AGOTTN.
Autd cival To TTAaiclo TTou UTTOBAABGNKE TNV TTponyoupevn lNapaockeur ev
avapovr] oXoAiwv Kal Ba BeAa cuvowilovtag va TTw Ta €ENG:

Mia até mig dpdoeig Tav n cuotaon TnG MevikAg MpauuaTeiag
Wnoiaknig MoANITIkAG n otroia UAOTTOINONKE OTTWG €iTTa TTPONYoUEVa aTTd ToV
TTponyoupevo Mdaio, non éxoupe €dpa wg levikn Mpappareia, BpiokeTal non
Kal 0To TEAIKO OTAdIO Kal n dladikacia Tng oTeAéxwong, TToTelw HEXPI TO
TEAOG TOU prva Ba £xoupe oTeAexwOei TouAdxioTov pe 25-30 avBpwTToud.

Eipaote otnv T1eAIKA dladikaoia €mmAoyNG META atmd diadikaoia
TTPOOKANONG, €ipaoTte dnAadny otn @dcon agioAdynong PIoypa@ikwy, TTOAU
ouvTopa Ba uttdpgel kal TeAIKN ammogaaon. Apa, n pia amoé Ti¢ dpdoeig Tou 1%

TTaKETOU UAoTTOINBNKE AON a1Td TO Mdio.

2€ O,TI agopd TIG UTTOAOITTEG, AUTO TTOU KAVAUE OTNV ouaia eival
OTI TTAPAPE OAEC TIG ETTINEPOUG QPACEIG TOU KUKAOU Cwng Twv épywv TTIE,
KATOYPAWOAUE TIG TTABOYEVEIEG TTOU €XOUV EVTOTTIOBDEI KAl aTTEVAVTI O€ KABE pia
ammo TIG TTaBoyEvelEg KAl Ta TTPOBAANATA QUTA TTPOTALAME PIa AUon Kal pia
AoyIKi} n oTroia va eival ocuyxpovn Kal PE TIG OUYXPOVEG TTPOKTIKEG ME TIG
OTTOIEG UAOTTOIOUVTAI QVTIOTOIXA €PYA KAl JE TIG KAAEG TTPAKTIKEG AAAWY XWPWV
, AAAG JE TO ONUAVTIKOTEPO, OTN BACN TWV CUPTTEPACHATWY TA OTToia ByrKav
Kal atro OIkEG pag aglohoynoeig aAAd kal atrd agloAoyAoeig TNG EMITPOTTAGS yia
TO Ti TIAYE OTPAPRA TIG TTPONYOUMEVEG TTEPIGOOUG.

®i1Aodotoupe Aoimdv 611 Ba yupioouue agAida o€ 6,1l agopd TNV
ulotroinon épywv TIE. Ae JTTOpPEl va OUVEXIOOUME ME TOV TPOTTO TTOU
TTNYaivape PEXPI ONPEPA, O KOOUOG OAAACEI, OI TEXVOAOYIEG ATTO PJOVEG TOUG
aAAGlouv, TO TOTTIO, OTTWG E€iTTa TTPONyoUUEVA, N AOYIK} TOU va UTTApXouv
Qopeic o1 otroiol va UTToBAANOUV TIG TTPOTACEIC TOUG OTTOPOVWEVOL,

TTPOTACEIG TUTTOU OIAO 01 OTToiEG va TTEPIAaPBAvouY Ta TTAVTA, AyVOWVTOG TO Ti
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UTTApXElI OTOUG BITTAOVOUG QOPEIG, vV UTTOOUCTHMATA, UTTOOOWEG, €XOouv ndn
ayopaoTei KI €XOuv ayopaoTei TTOANATTIAEG @QOPEG, 1 av UTTAPXOUV Non
d108€a1pa atrd AAAOUG QOPEIG, AuTO TO TTPAYHA gival TTAEOV TTAPEABOV.

Me 1n dladikacia TTou €xouue TTpoTeivel otnv EmTpoth, autd
TTOU OTNV oucia KaBIEpWVETAl €ival KEVTPIKOG OXEOIAOUOG KOl KEVTPIKN
TTpoTEPAIOTTOINON OAwv Twv dpdoewv TIME. Ad TN oTiyury 1mou n levikn
Mpaupateia Wneiakng MoAimikAg pe Bdon 10 vOPo €xel Tnv €uBlvn TNnG
EyKpIONG OAWV Twv OpAcEwWV auTwy, E£TTPETTE va TTAPEPPANBEl Kal pia
dladikaoia, eueic TNV ovopdloupe Aladikacia Tou Eviaiou Zxediaouou, €10l
WOoTE Ao TIG TIPOTACEIS TWV QOPEWV, VA KOTOAAYOUUE OF TEXVIKEG
€€e1dIkevoeIG, O oTroie¢ @' artraviolv OTO TIWG Ol TIPOTACEIS auTEG Ba
evidooovTtal o' €vav KEVTPIKO, OUVOAIKO, €VIAio OXEDIAONO O OTT0IOG VO 0dnyEi
0€ QATTOTEAEOUATIKOTNTA, OE QTTOOOTIKOTNTA, EKMETAAAEUOUEVOI OTO HEYIOTO
duvaTto Badud dAoug Toug dnudoioug TTOPOUG.

Autn gival Aiyo wg TTOAU n Aoyikr). ETTavaAauBdavw AoITrov OT11 TO
MEYAAO TTaKETO AdN £xel atTooTaAei ammd Tnv TTponyouuevn Mapaokeur), MEXPI
TEAOG OkTWRpPiIou Ba oTeiAoupe Kal TV ETTIKAIPOTTOINUEVN €KdOON TNG EBVIKAG
WYneiakig ZTpaTtnyikrg.

Mia a1rd TIG EAAEIYEIG TTOU €iXE TO TTPONYOUPEVO KEIPMEVO TTOU EiXE
pTTEl o€ dlaBouAsuon eival 6T dev €Bade TTpoTEPAIOTNTEG. ME yVWOTES TIG
eMeiYelg pag ki emavolauBdavw OTI €iMOOTE N TIPOTEAEUTAIO XWPA OTNV
EupwTn Kal e yVwOoTA €TTIONG TN OTEVOTNTA TWV TTOPWYV TTOU £XOUNE G’ QUTAH
TV TTEPiIodO, N Mayikh AEEN, n A€En KA€Idi TTOu TTPOKUTITEI €ival n A€gn
KTTPOTEPAIOTNTEGY.

Apa Aoitrdv, €éva Keiyevo ZTpaTnyiknG Oev TIPETTEl ATTAG V'
avayvwpifel Toug TOWEIG TNG TTapEPPaonG, JEoa OTNV avayvwpion TwV TOPEWY
QuTWV Ba TTPETTEI va OPIcEl ETTIONG KAl TTPOTEPAIOTNTEG Ol OTTOIEG OTNV TTOPEia
0’ agloAoyouvral. 2e O,11 agopd Tn OIadIKACIa TTPOTEPAIOTTOINONG E€XW
eTOINACEl Wi TTapouciacn aAAd eival apyd, &€ BEAw va 0ag Koupdow ME
slides, 6a ABgAa va TTw e duo AdyIa Ta €ENG:

©Oa cival pia avTIKEIYEVIKNA Kal dla@avAg d1adikaaia JE Ta KPITAPIA
Ta OoTTOIO O €ival €K TWV TTPOTEPWYV YVWOTA Kal Aiyo wg TTOAU 8’ a&lohoyoupue T

akoéAouba:
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Eival yvwoT6 o€ TTOI0UG TOUEIG UOTEPOUE, UTTAPXEI TO CUCTNNA
Twv deIkTwv DESI Tng EupwTraikng ‘Evwong 10 oTT0io0 opadoTroIEiTal 0€ 5
KATNYOPIEG, ¢Epoupe Trola €ival n Babpoloyia pag pe Baon Tnv TEAEUTaIA
agloAdynon, apa cival ca@ég Aoimmév OT1 Eva Keipevo oTpaTnyikig Ba TTPETTEl va
eMOIWEEI O DEIKTEG AUTOI VO EEKOAAOOUV aTTO TO OnuEio TTou BpiokovTal
onuepa. Apa otnv TpwTtn ®Aacn TG AZIOAGYNoNg OAeG o1 TTPOTACEIG TWV
Qopéwv B agfloAoyouvTal ava@opikd pe 10 Katd 11600 CUupBAaAAouv oTnv

ETTITEUEN OUYKEKPINEVWYV OTOXWV KAl TTOIA €ival N €KTAON TNG OUMPBOARG QUTAG.

2e 0eUTepn @Aon, TO OeUTEPO OKEAOG TnG agloAdynong
TepIAauBbvel  eTTiong KATTOIOUG OEIKTEG OI OTTOIOI €XOUV VA KAVOUV ME
TTOBO0YEVEIEG TTOU AVTIMETWTTIOE TO OUCTNUA TTOPAYWYNG £PYWV PEXPI OAMEPQ.
MNa tmapddelypa, uttdpXouv TTOAU OOBAPEG TTAPATNPEAOCEIG OTO KOUMATI TNG
I010KTNOIOG KAl TO KOPMPATI TNG BIWCIUOTNTAG TWV £PYWV.

MTropei va €xoupe KATATTANKTIKEG TTPOTACEIG, £CAIPETIKEG AUCEIG,
€AQv auTég o1 Auoelg dev eival BIWOIPEG PETA TNV TTapEAEUon TNG SeTiag 1 o
Qopéag dev £xel TeIoBei va To avaAdBel, va To TTAPEl oTNV TTAATN Tou, deV EXEI
avaAdBel autd ou Aépe 1010KTNOia TNG TTPATAONG KOl TOU £pyou, ouviBwg
Aoirtév 10 atrotéAeopa Ba  gival apvnTikG KAl OUOTUXWG TETOIOU  €idOUG

OTATIOTIKEG £XOUUE PEXPI OAMEPQ.

Apa padi pe TRV agloAdéynon Twv OEIKTWY, 0€ OEUTEPO OKEANOG
eMeic O aflohoyoupe €rmiong KAtd TTOCO0 O @QOpPEAg EXel TTAPEl TTOAU
OUVYKEKPIPEVA PETPA KOl €XEI ETTIONG evepyOTTOINOEl TTPORAEWEIG o€ O,TI aPopd
TO KOMMATI TNG 18I0KTNOIag Kal o€ 0,71 agopd etmiong T BIwoIgoTnTa TWV
Epywv. 2’ €va TpiTo €TiTTEdO, OI TTPOTACEIS B afloAoyouvTal WG TTPOG TNV
TTONITIKA 1] OTPATNYIKA TTPOTEPAIOTNTA.

Eivai mTpo@avég 611 o1 deOopeUoEIS TNG KUBEpvNoONg ME TOUG
Beopoug ) épya Ta oTToid €XOuVvV VOMIKN dfoueuon, Ba cival €Gw atmo Tn
dladikaoia. ‘Epya Opwg Ta oTroia dev £XOUV VOMIKN) OEOPEUCN N N VOMIKN
déopeuon gival TNG HOPPNG TwV CUUPBACEWY TTAQicIo, aAAG aTrd TIG cuuBAaoEIg
TTAQIOI0 QUTEG €iTE OEV £XOUV AKOUN UAOTTOINBEI UTTOEPYQ, €iTE AKOUN OEV £XOUV
YiVEl EKTEAEOTIKEG OUMPAOEIG, TO QUOIKO QVTIKEIUEVO KAl TWV EKTEAEOTIKWV
OUMBACEWYV TTOU BEV £XOUV YiVEl KAl TWV UTTOEPYWV TTOU OEV €XOUV Yivel, gival

QVTIKEIMEVO TO OTTOIO UTTOKEITAI O€ €yKPIOoN TG IMevikng ['papuareiag.

143



2" SYNEAPIATH EMNITPOMHS MAPAKOAOYOHSHS — 13/10/2016

Kal pia teAeutaia katnyopia KpITnEiwv gival o TTpoUTTOAOYICHOG
TWV TTPOTACEWV. MNMpoPavwg yia TTPOTACEIG O OTTOIEG I00BABUOUV WG TTPOG TA
TTponyoupheva KPITAPIA, O TIpouTttoAoyiopdg Ba eivalr €va atrd Ta KpIThpia
ekeiva Ta otroia Ba Toug dWOOUV MIKPOTEPN 1 MEYOAUTEPN BaBuoAoyia. Apa
Aoitév, n TpwTn @daon TG OladIKaoiag Tou eviaiou OxedIAOUPOU Egival n
dladIkaoia €ykpiong, TIPOTEPAIOTTOINONG KOl  TEXVIKAG €EEIDIKEUONG  TWV

TTPOTACEWV.

Ti onuaivel n AéEn «TeXVIKN €ge1dikeuon»; O1 @opeig ouvhnBwg,
OTTWG €itra Ba kKataArlyouv pe TTpoTdoelg OIAO apyiovrag atmd T1a dikTua, TO
hardware péxpl kai Tov TeAeuTaio OpPOPO, MEXPI KAl TO ETTITTEDO TOU
TTPWTOKOANOU. Texvik Ege1dikeuon yia pag, kal BEAwW va 1o diaxwpicouue Kal
VA TO TTPOCECOUNE, DEV EXEI OKPIBWG TNV idIa €vvola TToU £XEl N €EEIBIKEUON
TTOU XPNOIUOTTOIEITAI aTTO TO CUCTNHA dlaXEIpIoNG Kal EAEYXOU.

Auté TIou €peic evvoouue «Texvik Egeidikeuon» eivar n
METOTPOTIN MIag TTpéTacng Tou Popéa o€ pia TTPOTACN BIAPOPETIKA WG TTPOG
TNV UAoTTOiNOn NG, Tou va uAoTrolei autd TTou BéAel o Popéag, alAd
agIOTTOIVTAG OUWG OTOIXEIA KAl UTTOOONEG TTou \dN €xoune. Na TTw éva TTOAU

atrAd TTapdadelypa:

Mrtropei va epgavioTei évag Popéag o’ éva YTToupyEio TTou va
Exel pia TpoTacn A kai autr n TpéTtacn va TepiAauBavel diktua kal data
centers. Méoa otn dikr pag diadikaoia TG E¢e1dikeuong, auto TTou Ba
TTPOOdIOPIOTEI, €ival TO TT0I0 OIKTUO XPEIAZeTal ATTO TTAEUPAS AEITOUPYIKOTNTAG,
TO o110i0 TEAIKG QUTO Ba €ival n egeidikeuon Tng TTPOTACK G TOU, YIATI
evOEXOUEVWG auTh n TTPOTAcn Ba @iAogevnBei oTo cloud To oTToio Ba gival
d1a8éo1uo atmé 1o Anudoio, oTo TEAOG aUTOU TOU XPOVOU.

Apa Aoittév, ol Popeic Ba kavouv TTpoTdoeig A Kal Jéoa aTrd TN
dladikaoia Tou Ba kdvel n leviki [pappateia o1 TTPoTACEIS auTEG Ba
KataAflyouv w¢g B, 0OnAadr egeidikeupéveg TIpOTACEIS eEXWpPICOVTag TO
TTpaydaTikd AiKTUO TTOU B€AOUV OI QOPEIG, TO OTTOI0 OE MUTTOPOUME va TO
aglotroifooupe amo nodn OIabEoIyeg UTTOdOUEG Kal atmd AdN dlaBéoiua

OUOoTAMATA.

H diadikaocia auth 6TTwg avTIAAPBAVEDTE €XEI WG ATTAITNON TO VA

OnNUIoUPYNOOUNE €KTOG aTTO €va MnTpwo Twv MnTpwwyv, TTOU gvvoeital OT

144



2" SYNEAPIATH EMNITPOMHS MAPAKOAOYOHSHS — 13/10/2016

UTTAPXEI, VO UTTAPXEl £va ETTIKUPWHEVO INventorio OAwWV TwV EQAPPOYWY TTOU
Exel To Anuoéoio Kal 1I01aiTeEpa Twv OOMIKWY oToIxeiwv TIME 1OU €XEl TO
Anpooio. Oa Eekivriijooupe TraipvovTag Ut Owiv OAa Ta £€pya TTou €XOuv

uAoTroinBei Tnv TeAeuTaia TTpoypaupaTikh TTEpiodo atmmod Tnv Wneiakr ZUykAion.

Apa uttapxel éva hgeyAAo OKEAOG TO OTTOIO Eival TEXVIKO, OO0V
aQopa £yKpIion, TTPOTEPAIOTTOINON, £EEIOIKEUOT), UTTAPXE! KI £va OEUTEPO OKEAOG
TO OTTOIO B POU ETTITPEWYETE VA TO TTW TEXVIKO Kal TTONITIKO padi yiaTi TTpETTel V’
QgIOAOYNOOUNE Kal TIPETTEN ETTIONG VA TTIOTOTTOINOOUUE KATA KATTOIOV TPOTTO OTI
O¢ev emravaAapBdavovrtal Aabn Tou TTapeABSVTOG.

Na Tw éva TTdpa oAU attAd TTapddeiyua: MNpiv atrd TNV €ykpion
Tou Texvikou AgATtiou, yiaTi cUPQWVA PE TO CUOTATIKO TNG VOUO n Tevikn
pauparteia Ba TTpoeykpivel Ta Texvikd AeATia, Ba egeTGloupe €TTiONG AV Ol
Popeic Ba £xouv TTApEl OAQ eKEiva T PETPA TTOU TTPETTEI VA TTAPOUV £TO1 WOTE
va gival eyyunuévn n Eviagn Twv TEAIKWV OUuoTNUATWY OTO TTAPAYWYIKO TOUG

TTEPIBAAAOV.

MNa tmapdadeiyua, Ba egetdloupe UEXPI TEAEUTAIAG Kepaiag, av
éxouv dpopoloynBei ) £xouv Eekivioel AdN TTPWTOPROUAIEG €ITE yIO VOUOBETIKES
TTPWTOPBOUAIEG TTOU ATTAITOUVTAI E€ITE YIA AANAYEG OTO ETTIXEIPNOIOKO POVTEAO

€iTe yia aAAayég d1adikaolwy.

AuOTUXWG €xoupe épya Ta OTToia €ival €TOIUA, €yKATEOTNUEVA,
¢pya TTouU AgIToupyouv, Ta OTToia O€ PUTTOPOUV va evTaxBouv TTapaywyikd, yiaTi
onuepa okOpa o @opéag Oev €xel UAoTTOINOEl QUTO TTOU Ba ETTPETTE va

uAoTroifoel, auTd TTou Ba ETTPETTE VO UAOTTOINCEI OTT TN MEPIG TOU.

Apa padi pe T TEXVIKA KOl MO ME TA TEXVIKA — TTONITIKA,
ONOKANPWVETAI €vag KUKAOG Kal pia  dladikaoia Tou Tnv  OvOUACOUME
Aladikacia Eviaiou Zxedlaopou, tou €CutinpeTei évav TTApa TTOAU aTTAG
okoTTo: MéEyiotn aglotroinon Twv dnUooiwv TTopwyv, 6,11 dlabETel dnAadn To
Anpooio og TIE, TTEPIOPIOPOG TNG OTTATAANG, TO OTTOI0 ATAV dUOTUXWG £va
QAIVOUEVO TWV TTPONYOUHEVWY TTEPIOdWY, EVIOXUON TNG ATTOTEAEOUATIKOTNTAG

Kal EVioXuaon TNG atrodoTIKOTNTAG TWV £PYWV.

EKTOG a1m6 TNV apxIkr @Aaon auth TG £ykpiong, Ba civail €1miong
oTIG apuodIdTnTeG TNG Mevikng Mpapuateiag Wneiakng MoAImiking, n ékdoon

TTPOTUTTWV Kal d1adikaolwy €101 WOTE va dieukoAuvovtal o Popei¢ kal va
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BonBouvtal o1 Popeig oTNV TTopPEIa O OAES TIG ETTINEPOUG PATEIS TOU KUKAOU
(wNAG. Kal n appodidétnta autr] @TAvEl PEXPI KAl TNV UTTOdEIEN 1 €kdOON
TTPOTUTTWV KOOTOAOYNONG, OKOUA Kal TTPOTUTTWV OUUPBACEWV KAl TEUXWV
dlakApuUENgG.

TéNog, n diadikacia Ba oAOKAnpwveTal YE TNV TTAPAKoAoubnon
TNG UAOTTOINONG TWV £pywV Kal Ba gival pia cupTrAnpwpartiky diadikacia atro
auTriv TTou AN €xel To ouoTnua diaxeipiong kal eAéyxou. O1 AlaxEIPIOTIKESG
ApXEG TTapakoAouBouv Tnv UAOTTOINCT, TTPOPAVWG N TTAPAKOAOUBNON ATTo pIa
MO TEXVIKI OKOTA n oTroia €ival amaitnt) amo tnv TTAeupd NG evikng
MpaupaTteiag Ba emPAAAEl Kal TRV TTAPAKOAOUONON KATTOIWY TTAPAUETPWY, Ol
OTTOIEG €XOUV VO KAVOUV KOl PE TNV €GENIEN XPOVODIAYPANPATWY KAl YE TRV
€CENIEN KOOTOUG KOl EVOEXOPEVWG KAl PE TNV ECEAIEN TOU PIOKOU TWV £PYWV.

Apa Aoittov Ba gival yia oAokAnpwuévn diadikaoia CUuVoAIKA, pia
véa dladikaoia Trapaywyng épywv TIME oto Anuooio, pia diadikacia n oTroia
@IN0BOLEI va gival TTI0 KOVTA, TOUAAXIOTOV OTOV TPOTTIO TTOU UAOTTOIOUV GAAEG
XWPES avTioToIXa €pya, TTOAU TTI0 KOVTA O’ auTd TTOU N idia n TEXvoAoyia Twv
TMNE emPBdaAer onuepa, dnAadr) kovtd o’ éva ocUuyxpovo PovTéAo uAoTToinong
TWV £PYWV.

AuTd ABeAa va TTw O€ ATTAEG YPAPUEG KAl va ETTICNPAVW OTI OTNV
TTapouoa @daon dev €xel €vvoia n €ykpion oo Tn leviki paupateia Twv
€CeIDIKELOEWY, YIaTi £TO1 KI OAMIWG Ol TTPOTACEIG AUTEG Ba UTTOUV OTOV KUKAO
kai otn oladikacia TnG levikAg [papparteiag, dnAadry Ba uTTOUV OTOV

€€EIBIKEUPEVO KUKAO.

OAeg o1 TTpoTdcelg AOITTOV aUTEG, OAEG OI £CEIBIKEUOEIG Ol OTTOIEG
TrepIhapBavouv okéAog TIE, Ba uttoBAnBoUv peTd TNV TTPOCKANCN TNV OTToia
0 avoi¢el n Tevik T[paguarcia €101 wWoTe  va  gykpiBouv, va
TTPOTEPAIOTTOINBOUY, V' agloAoynBouv Kal va e¢EIDIKEUBOUV.

Autd ABeAa va TTw Kal KAgivw, gipar otn d1dBeor) 0ag yia TUXov
EPWTNOEIC TTOU €iTe Ba dAvolyav 1o TTEdi0 TTEPIOCOTEPO €iTe Ba dieukpividav
(NTAMOTA TO OTTOIO AKOUA TTIOTEUETE OTI XpeIGdovTal TTapatmépa dIEUKPIVION.
Euxapiotw.

MPOEAPOZ: Acv &£pw av BEAEI KATTOI0G TO AGYO..
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M. ©ANOY: Eipal ammé 1 lMeviknp AieuBuvon lMepipepeiakng MoAimkng. Kupié
Ta@UAAN kaAwoopicarte oto EZMA kail KaAA etTiTuxia.

KaAn emtuxia o’ €va eCaipeTikd dUoKoAo €pyo. ‘Eva €pyo Trou
EXETE TTOAAG PETWTTA Kal gival eEQIPETIKA dUOKOAO. O poAog oag péoa atrd 1o
vOpO yia Tn ouoTtaon TnG véag Mevikng Mpappateiag ivar Evag poAog Ox1 atrAd
ouvToVIOTIKOG, Ba TOAuRow va 1w Om Ba eivar KAataAuTikdg. EgaipeTikd
oucIaoTIKOG KAl onUavTIKOG. MiveTal pia véa TTpooTTadela, yia €va vEo TTAAIoIOo

opyavwaong TnG ouvoAikAg diaxeipiong Twv TIE oTtn xwpea.

Na toio Aoyo; O Adyog eival amrAog: O atmoAoyIoPog T
TeAeuTaia 15-20 xpodvia Ba €Aeya, €ival yia Tnv amodoTikOTnTa KAl Thv
QATTOTEAEOUATIKOTNTA TWV KOIVOTIKWY ETTEVOUCEWY, TWV KOIVOTIKWYV TTOPWV OTN

Xwpa, Ba €Aeya gival pakpdav Twv TTPoodoKIwY pag. Me e€aipéoceig BeBaiwg.

Avagepbnkare OTIGC TToOoyéveleg, EMTPEWTE  HOU, TTOAU
ETTIYPAPMATIKA V' ava@épw KATTOIEG ATTO AUTEG. TI €ixaue TTapaTnPnoEl HEXP!
TWPEA, EKTIMW TTOAAOI ATTO pag, TTou €ipaoTe PEAN QuTAG Tng EmTpotmg
MapakoAouBbnong aAAd kal oTIG TTponyouueveg EmiTpotTég MapakoAoubnong:
Eixaue o emyxeipnolokrp  aduvagia  CUVTOVIOPEVOU — OXeDIOOUOU,
TTPOYPAUMATIONOU KAl IEPAPXNONG TwV TTPOTEPAIOTATWY. [Na 11010 Adyo; Aoyw
BeONIKOU EANEINPATOG KOl QOUVEXEIOG TTOAITIKWV.

Eixape éva avetrapkég Beopikd TTAQiIOI0O O€ ouvepyaoia pe Tnv
ayopd :oupPBdocceig TTAQiCIOo,  TTPAYMATIKEG CUPQWViEG. Eixape pia @twyn
avadeign Twv TMNE wg éva éxnua yia TNV avamTuén tng xwpag. Eixape pia
ATTOUCIa OUCIAOTIKOU €AEYXOU Kal TTapakoAouBnong. H emKEVTPWON pag ATav
O€ Pia KaBapd oikovouik dlaxEipion, XwpPEIig va UTTOPOUUE V' AglOAOYOOUUE
TO QTTOTEAECHA KAl TN BIWOINOTATA TWV £€PYWV OTNV OTTOIQ avaQEPOBNKE O K.
Ta@UAANG.

Eixape Tnv atroucia evog katdAAnAou opyavwTiKou TTAQICiOU PE
OEOUEUTIKEG, TUTTIKEG DIAdIKATIEG, TTPOTUTTA KAl APXEG TTOU ava@epBnikaTe. Kal
KAEiVW auTh Tn ouvioun avagopd OTIC aduvapieg Kal TIG TTaBoyEVeEIEg,
aduvapia Twv Qopéwv va oXedidoouv, va wPINACOoUV Kal Va €KTEAOUV €pya.
‘Epya 1Tou Ba kavouv T1; N’ atmmavrouv o€ TTPpaydaTIKEG AVAYKEG.

To ¢nTouuevo Aoittév Ti gival: To {nToupevo gival v aAAGgel oTo

oUoTNUa TTaPAaywyng Kal AsIToupyiag £pywy, OUTWG WOTE Ol KOIVOTIKOI TTOPOI
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va €X0oUV TO TTPOCOOKWHEVO atTroTéAeapa. Kuplie Ta@uUAAN n ocuoTtaon TnG véag
levikng Mpappateiag Ba €Aeya eival éva TpwTto Brpa TTou @IA0dOLET va

KAAUWEl auTd TO KEVO GUVTOVIOUOU.

‘Exoupe {ntrio€l €TTIONG MIA ETTIKAIPOTTOINCN TNG ZTPATNYIKNG,
OUTWG WOTE VA EEPOUNE TTOIEG Eival OI TIPOTEPAIOTNTEG, TTOOO OTOIXICOUV, TTOIEG
gival o1 OpACEIG KAl TTWG EEUTTNPETOUVTAI OI OTOXO! QUTOI TNG VEAG ZTPATNYIKAG.
ExTipw o611 péxpr AN OkTwRpiou Ba cipaoTe oe B€on va €xoupe éva véo yupo

avetrionung diaBouAeucng av BEAETE GO0V APOPA TO CUYKEKPIPEVO BEUQ.

Tautdxpova kal TTapdAANAa va €xoupe ¢NTnoel £va vEo TTAQICIO
TTapaywyng Twv €pywv, oTov KUKAO epyaociwv Tou TME. lowg auti n
dladikacia ayarrnToi @iAol, K. Ta@UAAn, va atraitei Kal KATTOIEG OMPOBIKES
pubpioelg. Oa 10 doUpE, TO APriVOUPE OTN OIOKPITIKI EUXEPEID TwV EAANVIKWV
Apxwv.

MoAU evdeikTIKG, TI Ba pTTOpPOUCE va TTEPIAAUPBAVEI AUTO TO VEO
TTAQIOI0 TTOPAYWYNS VEWV €pywv ; EKTINW OTI OUPQWVEITE OAOI, KATTOIOUG
KOIVOUG KavOVveG KOOTOAOYNONG Twv €pywyv. 'Eva deutepo onuavtikd £€pyo, n

IOI0KTNCIa TWV £PYywV.

Xwpig va ewtoypa@ifw TitroTa, yvwpifoupe O1I n KTIT ekTeAei
oupBdocigc €pywv KiI OTav yiveTal uAotToinon yia €KTEAEOn HI0G oUpBaong,
yiveTal TTapayxwpnon, n mapaAaBi atmd KATTolov AANO Qopéa, UEPIKEG POPES
UTTAPXOUV QUOAEITOUPYIEG OTNV TTAPAAARr) KAl £XOUMNE KAl TTEPITITWOEIG OTTOU
Ta £pya €iTE EYKATAAEITTOVTAI EITE UTTOAEITOUPYOUV.

‘Eva GANO KoppdaT, éva AGANo oToixeio TTou Ba TTpETTEl va
TTEPIANAUBAVEI KATA TN YVWHPN JOU XWPIG va £Xw dIaTpELel K. Ta@UAAN auTd To
KEIMEVO TO OTTOIO MAG €XEI OTAAEI, MIAGUE YIO ETTITAXUVON TwV OIAdIKACIWY TWV
Olaywviopwy. Kal 6a mpocBéow €dw, Kal TNV TTPOOTACIA TWV dIAYWVIOUWV.
AvagEpopal oTig evoTaoelg.l'vwpileTe TTApa TTOAU KOAA TO @QAIVOUEVO TWV

EVOTACEWYV O’ AUTO TOV TOMEQ.

Emiong éva &AAo oToIxeio €xel va KAvel pe TN OIAXEIPIOTIKN
eTapKeIa TwV TeAlkwv AikaloUxwyv. EkTiyw o1 €ival éva dANo oToixeio 10

OTT0I0 00G OTTAOXOAEI.

Ooov agopd TNV IKavoTnTa TWV dIKaIoUXWV, Ta KAAd Ta véa gival

ot otn didpkela Tou 2016 cixape TNV UI0BETNON TOU VOPOU yia Tn oUCTOON
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METPWV UTTOOTAPIENG TwV TEAIKWY AIKAIOUXWV, UTTOPOUUE VA TTPOCPUYOUUE O
QUTO TO VOUO OAANG PTTOPOUE ETTIONG €AV £XETE OKEPTEI K. TAQUAAN, péoa atro
TNV Texvikn BonBeia, avagepbrikare otnv €i0aywyikr) oag TTapEPpacn To
TTpwi, MUTTOPOUME va PBpouue TOpoug eite péoa amd 1o [MNpdypaupa NG
Texvikng BonBeiag eite yéoa amd 1o EMNAVEK eite pyéoa atd 1n diadikaoia Tou
apBpou 25, cite pyéoa amod mopoug TG EupwTraikng Emrpotmg, o’ autr) tnv
TTPOOTIABEIG COG, UTTOPW VO 0AG PMETAPEPW TO PAVUMA TNG IEpAPXIag pou, OTI
Ba cipaoTe apwyoi €10IKG o€ BEpaTa Texvikng BonBbeiag eGv XpEIOOTEITE.

21nv mepoivr) Emrpot) MNapakoAouBnong, o€ pia avrioToixn
Emtpoti MapakoAouBnong ot1o mAaioio g AioiknTikAg MetappuBuiong,
TovioTnke OTI N Koivwvia Tng MNMAnpogopiag A.E. Ba cival o véog TTuUAwvag i o
TTUAWVOG UAOTTOINONG TNG VEAG 2TPATNYIKAG yia Tn xwpa, 2014-20.

EkTiyw o1 edv mpdyuar eival €101, PE OEOOPEVEG KATTOIEG
ETMQPUAAEEIC TTOU £XOUV avaKoIvwBEi 0TI EAANVIKEG APXES yPaTTTWS OAAG dev
Exoupe TTapel ammavinon akéun, TTPETTEl va KaBopIoTel Kal auti n véa oxéon
NG lMevikng Mpapuateiag Wnoiakig MoANITIkKAG atrévavt o' évav TTUAwvA o
oTT0i0og ouoTdBbnke 1o 2000, av TTPAYUATI AVTATTOKPIVETAI OTIG TTPOCOOKIES Kal
OTIG ATTAITAOEIG TIG ONUEPIVEG, va TTpoXwpProouue. Edv ox1, vouidw o1 kAT
AANO TTPETTEI VO OKEPTOUE.

‘Exoupe kavel TTdpa TTOAAG TTpdyuaTa, K. Ta@uUAAN EEpuya Aiyo Ki
ammo 10 XWwpo TNG AIpeoIudTNTOG, KAAUWA KATTOIA YEVIKOTEPA BEuaTta TTou
yVwpilw OTI €i0TE EVAPEPOG, £XOUUE Eva £CAIPETIKA KPIOIWO EEAUNVO PTTPOOTA
Mag. Xaipoual TTou €itraTe 0TI TTPOXWPEATE 0TnN OTEAEXWOT, Ba €Aeya auTd ivai
KaBOPIOTIKAG onuaciag, n oTeAéxwon kal n TAfRpng Asiroupyia NG véag
evikng Mpappareiag, icwg Ba ATav KAAG va £XOUME KiI Eva Xpovodidypauua
OAOKANPWONG autrig TNG d1adIKaoiag.

Aev gival pévo n oteAéxwon, eivar éva job description, €ivai
EOWTEPIKEG OIADIKATIEG O OTTOIEG TTPETTEI va TEBOUV O’ epappoyn Kal oUTw Kab'
€€NG. Apa Aoittdy, icwg va XpeIaoTel va KAVOUUE £va Xpovodidypaupa yia To
TTOTE AuTO Ba OAokANPwOEi yiati civar TTapa TTOAU onuavtikd. AidT €dv
TTPOXWPNAOOUME Kal EKTIMW OTI TTPETTEI VA TTpoXwpnoouue, ¢’ éva kind of
screening tn¢g dladikaciag TnG E&eidikeuong, TTPETTEl va €XETE TO KATAAANAO
TTPOooWTTIKG 0TN d1A0e0T) 0aG.
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Avagépopual oTnv E&e1dikeuon TOU Emxeipnoiakou
Mpoypdpuatog AloiknTiknG MeTappuBuiong 1o OTToI0 @TAVEI €va TTOCOO0TO
Eceidikeuong Tou 94%. Eav mTap’ eAtTida, KataAaBaivw TTwg val, TIpOXWPNOETE
O’ auTh TnVv screening autig Tng E&eidikeuong, Kat’ eTTEKTAON Ba EAeya TTPETTE
Va YiVel KI €va screening Twv TTPOOKANCEWY TTOU £X0OUV dNUOCIEUBE Kal iCwWG
KATTOIWV EVTAYUEVWY EPYWV TTOU JEVOUV EKTOG TOU TTAAICIOU TWV AVEAACTIKWY

UTTOXPEWOEWYV Ba £Aeya.

MNa va yivouv 6Aa autd, 0x1 JOVO n UAOTTOINON TNG OTPATNYIKNAG
auTr] KaBauT) aAAd Twv Ol1aPOpwWV ETTIHEPOUG dPACEWY TTOU TTPORAETTOVTAI
MEOQ OTO KEIPEVO TO OTTOIO PAG EXETE OTEIAEL, iIOWGS Ba ATAV KAAO va OKEPTOUNE
éva road map ulotroinong auTwy Twv £TTIPEPOUG aTAdIWV. ANA ekTINW OTI O€
KATTOI0 GAAO XWPO Kal OpouUl Ba PTTOPOUUE VA ETTEKTABOUUE TTIO TTOAU ETTi

AUTWV.

Katroia emuépoug Bépata: Oa neAa va Toviow Tn onuacia Tou
OUVTOVIOPOU TTou KaTtaAaBaivw Beaiwg, cival éva Kevipikd B€ua, o1o vopo.
Oa tekiviiow atrd TN AlaxeipioTiky Apxrp Tou EMAVEK pe Tn AlaxeipioTikn
Apxnf Tou Emxeipnoiakou lMpoypduuatog AioiknTiKAG MeTappuBuiong kai e
Tnv EmteAiki Movdada tou Bpioketal ekei. Me 1a 13 TEM, 61TOU XOVTPIKA

géxoupe trepitrou 120 ekatouuupla.

NopiCw o1 TTpdyuat TTPETTEl va TMAoouv TOTTO auTh T Qopd Ta
xpnuata ota Mepipepeiakd, akOPa Kal av o eTIKEPAANG, the master av BEAeTE,

gival o KGO MepipepeIdpXNG EKEI.

Atraiteital Ba éAeya K. TA@UAAN, évag I0XUPOG CUVTOVIONOG UE TN
"evikn pappareia Zuvtoviopou TnG KuBEpvnong, OTTou Yéoa atro 1o apbpo 25
UTTAPXOUV OPACEIG TTOU aQPOPOUV e-justice, OIKaAIOOUVN, TOUPIOWO, OEgIA
apiotepd. OAa autd, ava@epONKaTE TO TTPWI, TTPETTEI VA UTTOUV O €va EVIAiO

TTAQiol10 oXediaopoU.

AvagEpbnka yia Tnv E&eidikeuon, ekTipw OTI Ba TTPOXWPNOETE O
éva screening. ©a nBeAa va Toviow OTI éva aTTd Ta XAPOKTNEIOTIKA TNG VEQG
TTPOYPAUMATIKAG TTEPIOOOU, Kal E€iTTate TaApa TTOAU CwoTd TO TIPpWi OTI
ATTAITEITAI PIO TTPOTEPAIOTTOINON METALU AAAWV, Ba €Aeya eyw, OI16TI TA

XpPAuaTa auth TN opd cival eEQIPETIKA Aiya.
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To ouvoAIkG TTakETO dnudoIag datravng, TTEPITTOU WIAGPE yia 1
010. €av BydAoupe KATTOIEG AVEAAOTIKEG UTTOXPEWOEIG TNG XWPAG, AV UTTOPW
va T OVOPAoW £T01, PTTOPEI va pnv €ival 6pog OOKINOG, aAAG V' avagepbw
XWPIG TTOod 0’ AUTEG TIG AVEAACTIKEG UTTOXPEWOEIG, B’ avapepBw oTa £pya Ta
oTroia eival €ite phasing , €ite peta@epoueva, 0 avapepbw o1o 2YZEY=IZ,
EXWw va KAvw Kal Katmola oxXOAia apyoTepa yI' autd, 8’ avagepBw OTI éva TTo00
i0WG EXEI TTPOYPAPUATIOTEN KAl £XEI TTPOYPAPMATIOTE yia TO KTnuatoAdyio kai
BePaiwg éva 11000 TrEPiTTOU TNG TAgEWG TWV 350 e 400 ekatoupupia TO OTTOIO
a@opd Tnv uhotroinon Tou NGA Plan kai ekei 6a @sAa v akoluow av TTPAyUaTI
€Xel yivel katrola Tpdodog 6ooV a@opd TNV UAOTTOINON TWV £PYWV.

Apa AoITTOV €AV TTAPOUME AUTEG TIG AVEAQOTIKEG UTTOXPEWOEIG, Ol
dlaBéaipor Tépol gival Aiyol kal 6a éAeya ePBAAAETAI N TTPOTEPAIOTTOINCN YIA
TOV aTTAO AGYO OTI TTPETTEI VO KAVOUUE TTIO TTOAAG auTh TN @opd atr’ O,TI KAvaue

OTO TTAPEABOV.

TeAeiwvw pe 10 «ZYZEY=I1Z» dul AOyla. AuTEG TIG UEPEG Ol
Ytinpeoieg TG Eupwtraikig EMTPOTIAG TTpoxwpouv Kal €pxXeTal n €kdoon
atmévragng Tou €pyou, TNG Tagewg TrepiTrou oTa 170 ekaToppupia. Apa AoITTov
yia Tnv Eupwtraikfy EmitpoTtrr, yia Tnv mrepiodo 2007-13 10 €pyo dev UTTAPXEL.
KartaAaBaivw BeBaiwg 611 oI EAANVIKES ApxEG TTpoTIBEVTaI va TpEEOUV TO £pYO.
AuTé onuaivel 6T Ba &ekiviioel pia dladikacia amd 10 pNdév, autd va TO
Toviow, Ba gival atrd 1o undév n OAn diadikaaoia n oTroia Ba LEKIVAOEL.

Oa mpoTEIVA VO PNV UTTAPEEl caAauoTroinon Tou £pyou, va ivai
éva KOMUMATI Be€Id, éva KOPMATI aploTepd, av Ba kaTtatebei oa peydAo €pyo
TIPETTEl VA KOTATEBEI oav €va evidio £pyo OTTWG ATAvV OTO TTAPEABOV. Oa cival
pia diadikaoia ettiyovn, dedouévou OTI auTr) TN QOoPAa HECa 0€ OAO TOV KUKAO
¢kdoong Tng ammégaong uttdpxel Kal To Aeyouevo Independent Quality Review,
pia diadikaoia agloAdynong Tou €pyou.

ATTAG TO ava@épw, OTI €AV TTPAYMATI TTPOTIBECTE va UTTOBANBEI
T0 véo €pyo, Oa civar pia diadikacia TTou Ba TTépel KATTOI0O XPOVo Adyw
dladikaoiwv OTIG BpugéAleg, Ba xpelaotoupe éva IQR (Independent Quality
Review), deUTePOV Kal TPITOV, O KOAA TTPOKTIKY, O Ba OTTACOUNE TO £pYO O€
dlapopa oToixeia deCId Kal aploTepd, dIOTI Ba EXoupe €EQIPETIKEG DUOKOAIESG
oTIG Bpu&EAAEG V! apuvBoupe OTav XTEG EiXOUE €va €pYO €vidio, NEYAAO £pyo
Kal auplo TO TTpwi To BAETTOUNE va €XEl OTTACEI O€ DUO TPI KOUMPATIAL.
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Mou BpiokduacTe oAPepa Kal oTo auplo: O K. Ta@UAANG £Tpege
TTOAU ypriyopa TIG OTTQITAOEIG TOu action plan Tou e€ixape PBaAer otnv
Aipeoiudtnta, BePaiwg €xer yivel pia Tpoodog, Ba emavaAdfw K eyw OTI N
ouoTacn e€ivar TTapa TOAU onuavTiKG BAPA, MUTTOPW VO MHETAQEPW KAl
dnuociwg K. Ta@UAAn 6TI n cuoTaon KAAUTITEI KAl TNV ATTAITAON TTOU £XEl va
KAVEl JE TNV UTTapPEN £vOG DIUTTOUPYIKOU PVNUOVIOU , apa ETTICHPWG JTTOPW va
00G METAPEPW ME MEYAAN Olyoupld OTI auTd KAAUTITETAI Eoa aTTd TN oUOTAON.

Apa AoiITtév PIAGPE ATTO EKKPEUOTNTEG AV OEAETE, €XOUME TO
TTAQIOI0 TNG TTAPAYWYNGS Twv £pywv Kal éva fine tuning TNG XTPATNYIKAG, N
oTroia &€ Ba KaAUTITEl JOVO Ta eupulwviké dikTua, 8 Ba KaAUTTTEl pévo TO e-
government strategy, OAG BePaiwg TIPETTEl va €xeEl KAl OTOIXEIA TNG
ETIXEIPNUATIKOTNTAG. AnAadN TTPETTEI va €XEI KAl OToIXEIa TOu RIS.

Apa Aoirtév 6Ao autd TTpéTel va yivel éva fine tuning pe Tnv
Evvola av BEAETE OTI TTPETTEI va £XOUME €VA OUVEKTIKO TTAQICIO JECQ OTO OTTOIO
QuTA Ta TPia OTPATNYIKA £yypaga, Ol TPEIG OTPATNYIKEG TTPOTEPAIOTNTEG O
KivouvTtal. KataAaBaivw, €xoupe tTiyvwaon, OTI TPEXOUME TTIOW aTTO TO XPOVO,
OTI éXOoupe TNV KATOANKTIKA nuepopnvia 31/12/2016 6cov agopd Tnv
eKTTARpwON TNG AIPECINOTNTOG, AAAG xaipopal TToU €iTTaTe OTI AUTH N AOKNOoN
Kal 1o OlakUuBeupa Eepeuyel ammd TNV aipeoiydtnTa, Oev eival POvVo n
IKavoTToinon TNG AIPECIUOTNTOG AAAG gival KATI eUPUTEPO YIa TN XWEA.

M’ auTég TIG OKEWEIG 0OG EUXAPIOTW TTAPA TTOAU, KAAR €TITUXIO
Kal OTIOATTIOTE XPEIAOTEITE, OTTOU UTTOPOUE, gipaote €dw va o©ag

Bonbrioouue. EuxapioTw TTOAU.

M. NTAHXZ: Mmopw va kavw pia epwtnon; Eimare om éca civai
oupBaaciotroinuéva, eaipouvtal TG d1adIkaciag agloAdynong wg TepIypayare

K. [evIKE.

To gepwtnua cival: MNa 1a épya phasing, duo £pya CUYKEKPIKMEVA
Tou YTroupyeiou TMoAimiopyou 10U €ival phasing oto EMNAVEK, Trou eivai
ouppaociotroinuéva Kal UAOTTOIOUVTQI, PTTOPOUV V' OTTOdECHEUTOUV aTTd ThV
AIPECIPOTNTA KAl VA ByOuV TTPOOKAACEIG KAl va eviaxBouv yiaTi edw KAl OPKETO
KaIpO KivouvTtal Y’ €va peTaBarikd oTddio, KATI TTOU TTPOKAAEI aBeBaidTnTa wg

TTPOG TN CUVEXEIQ;
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Kail kataAaBaivete 0TI av €iXape OpIOTIKES ATTOPACTEIS EvTagng Ba
dpopoAoyouvTav, Ba TpowBouvrav Kal O PUBPOG ulotroinong o€ TTOAU
uwnASdTepa eTTiTreda. AuTd gival To epwTnPa TTou BEAW va Béow, dev LEPW Kal
0 K. lNevikd¢ kai n ka EidIkA av pytropouv va dwoouv pia atrévrnon, €va

XPOVOJIAYPAPUA EVOEXONEVWIG.

. TAOYAAHZ: «oupBaciotroinuéva» €XOUME PE TNV €vvola  OTI O¢ UTTOpPEI

Kaveic va tapéuBel otn @don Tou PpiokeTal éva €pyo, UTTOTIBETAI va TO
ETTAVATTPOODIOPIOEI AG TO TTOUPE av N KATEUBUvOTN Tou Ogv gival OCwOTH Kal
oUTW KaB' €¢AG. YTTO auTr) TNV €vvola AoITTOV Ba eTTave¢eTaoB0UV.KATTOIA £pya
oTa OTToia N VOMIKA Toug déoueuon eival ocuuBaon TTAQICIO agrvouv KATTola
TETOIO TTEPIBWPIa. Oa oag éAeya Aoittdv, TO TIPWTO OTAdIO, va TA OOUME
AVvOAUTIKG Kal va OoUude Ot TI @Aon BPioKovTal Kal TToI0 €ival TO QUOIKO
QVTIKEIMEVO TOU €pyo. AIOTI evOEXOMEVWG UTTOPEI va UTTAPXOUV KATTola
TePIBwpIa  BeATiIwoewy. Av uTTdpyxouv TETolIa (NTAMATA TTOU  OTTAITOUV
BeATiwon,.

AuOTUXWG EVTAOOOVTAI OTN YEVIKOTEPN OUTTPEAD PE TNV GPON TNS
AIpeCIPNOTNTAG, TTIOTEUW AUTO OE UTTOPEI va To atravTtrioel N MevikA Mpappareia
Kal T Ba yivel 4 autd Ta €pya, €EXw Tnv aiclnon om Ba akoAoubrjcouv TO

YEVIKO Kavova.

MPOEAPOZX: Aegv £Xw va CUPTTIANPWOW KATI, N QVTIMETWITION TWV £pYWV
phasing yivetar ad hoc oe ouvepyaoia pe 1n levikn pappareia Wneiaknig
MoAITIKAG OTTOTE 0 AUTH TN AOYIK UTTOPOUUE V' QVTIMETWTTIOOUME KAl QUTA OTA
OTTOIa AVA@EPEDTE KAl PE TN AOYIKI OUWGS TNG EKTTAAPWONG TNG AIPECINOTNTAG
o€ ouvepyaaoia pe Tnv Emitpor).

Etreidr) avridauBavopar o1 TTEPVAEl N wWpA KAl VIWOW HIa
avnouyxia yia 1o TTO00I Ba TTAPAUEIVOUV, O€ TTEPITITWON TTOU TA TTPAKTIKA gival
ETolua Kal OedOMEVOU OTI N CUVEXEID TWV TTAPOUCIACEWV agpopd BEuata
evnuépwong kar Oyl Béuata Ta otroia Ba TIPETTEl va TEBOUV TTPOG £yKpion,
TTpoTeivw  av  Oev uTTdpxel avrtippnon amdé Ta PEAN TnG EmTpOTNAg,
OuveXICOVTaG OTn PON TWV TTAPOUCIACEWY OTAV €XOUUE ATTO TA OTEAEXN TTOU
€Xouv avaAdfel va ypdywouv Ta TTPOKTIKA To OAPA OTI £XEl OAOKANPWOEI N
dladikaoia kalr degdopévou  OTI 6001 BEAOUV va  KaTaypa@ouv KATTOIEG
TTAPATNPENOEIG, PTTOPOUV VA TO KAVOUV, HUTTOPOUME va TO BECOUME TTPOG
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EyKpion o€ oTroI0dnTToTE O0TAdI0 ammd dw Kal TEPA, av dev UTTAPXEl KATToIA

dlapwvia.

Aev UTTAPXEL, OTTOTE OTTOTE EiACTE £TOINOI UOU KATOAOETETE KAl TO

BAétToupe yia va diaBacTouv Kal va yneioTouv.

Aivw 10 AOy0 OTnVv Ka ZTTNAIWTN N OTToia ATAvV TTPWTN VI TNV
TTapouciacn oTo B€pa Twv AIPECINOTATWY, N OTToia Ba Pag TTAPOUCIACEl TV
TTopeia TNg EBviKAG ZTpatnyikig '‘E¢utivng Egeidikeuong kai tnv 1Tpdodo
OXETIKA Y TNV KAAuwn TnG AipeoiyoTnrag 1.2

«Mapouciaon Tng Tropeiag uhotroinong Tng EBvIKNAG ZTparnyikng
‘E§utrvng E&e1dikeuong Kai Tng TTpoddou KAAuwng TnG aipeciuoTnTag 1.2
(FTET)»

A. 2MHAIQTH: Euxapiotw. @a TpooTradriow va Pn oag Koupdow yiaTi gival

TTEPATHEVN N WPA.

Oa cag dWowW HPEPIKEG ONUAVTIKEG TTANPOPOPIES YIA TO TTWG EXEI
TTpoxwpnoel n ulotroinon Tng ‘E¢umtvng Egeidikeuong kupiwg péow NG
dladIkaoiag TNG EMXEIPNMATIKAG avakAAuwng Kal  oTn  ouvéxela Ba
TTapakaAouoa Toug ouvadéAQoug pou ammd Tn Meviki Mpauparteia ‘Epeuvag,
TNV KA XPIOTOUAQ, va O0¢ €EVNUEPWOEl yia TNV TIPOodo oTn dladikaaoia
KAAuwnNg NG AlpeaiudTtnrag 1.2 kai Tov K. Xar¢ntmrapadeion va dwaoel dUO TPEIG
TTANPOPOPIEC OXETIKA UE TO TTWG OKOTTEUOUME V' a&IOTTOINCOUUE TA EUPHUATA
MIOG PEYAANG MEAETNG ATTOTIMNONG TTOU  TTPOKNPUEOUE KAl EKTTOVAOOAUE,
AvaQOpPIKA PE Ta €pya TTOU €XOUV TPEEEl, MEYAAEG OPAOEIC TTOU €XOUV TPEEEI
oTo TTAaioio Tou " KI1Z.

Omwg  mpogavws  yvwpilete, n diadikacia auty NG
ETIXEIPNUATIKAG avakaAuwng, &exkivnoe AdN ammd 10 2013 o6tav n [evikn
paupaTteia 'Epeuvag evePYOTTOINCE TIG TTEPIPNUES KTTAATOOPHES KAIVOTOMIOG»
otoug 8 Topeig MNMpotepaidtnTag TNG RIS. Edw va dieukpiviooupe 611 8 Toyeig
MpotepaidbTnTag NG RIS ouciaoTiké TauTiCovtal ye Tou Topeig MpoTepaidTnTag
Tou ENMAVEK Kal yevikd TOUG TOMEIG TOUG KPIOIHOUG yia TNV avattuén tng

XWPag.
Eivar 8 kai 6x1 9, amAd yiati o Topéag Toupiopog, MNMoATiopdg,

Anpioupyikny Biounxavia civair évag kar ox1 6mmwg oto ENMAVEK, dev €xoupue
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cexwpioel Tov Toupioud atrd tov MoNiTioud yiati moTeEUOUPE OTI TOUAGXIOTOV
o1o B€ua TG ‘Epeuvag kal Tng KaivoTopiag, auToi ol TPEIG TOPEIG €Xouv TTapa
TTOANU peEYGAn ouvoxy HMETAEU TOug Kal Oev UTTAPXE AOGYOG va TOug
OlaXWPICOUE.

‘ETo1 Aoittdv, Ta TTOpiouATa QUTAG TNG TTPWTNG ETTIXEIPNUATIKAG
avaKAAUWNG HECW TWV TTAATPOPPWY KAIVOTOMIAG KAl TOU TTPWTOU KUKAOU TNG
ETTIXEIPNMATIKI AvaKAAUWNG, EvOowuaTtwonkav otn oTpatnyiki tng ‘E¢utrvng
E&eidikeuong 1Tou €£xe1 AdN eykpiBei atrd Tov TTEpacuévo AUuyouoTo.

2UYKEKPIPNEVA N Bepartikr) €EeIdiKEUON, N OTPATNYIKA yia KABE
évav atr’ Toug Topeig kaBwg kal Katoleg adpég lMpoTepaidtnTeg Epeuvag,
TexvoAoyikng Avartrtugng kai Kaivotopiag, TrepiAaufdavovtal 0To TTapdpTnua 2
TNG 2TPATNYIKNAG TO OoTToi0 BERQIA €ival avapTnPEVO OTAV IOTOCEAIDA POG.

2Tn ouvéxela Kal Pe BAon KATTOIEG ETTEIYOUCEG QAVAYKEG TTOU
TTPOEKUWAV VIO TNV EVEPYOTTOINON Kal £EEIBIKEUON OUYKEKPIMEVWY OPACEWV,
KUPIWG KPATIKWYV EVIOXUOEWV TTOU BEAQNE va TTPOKNPUEOUPE APEDQ, UTTNPEE N
avaykn, OlIamoTwlnke n  avdykn MIog  KAAUTEPNG oOpydvwong  Twv
TTAATQOPUWYV KAIVOTOMIAG £TO1 WOTE va €ival TTIO ATTOTEAECUATIKEG WG TTPOG TNV
TTEPAITEPW EPPABUVON Kal €EEIBIKEUON TTPOTEPAIOTATWY Ol OTTOIEG TAIPIAlOUV
ME Ta target groups Ta oTroia atreubuvovTal ol TTPOKNPUEEIS PaG.

Ki €101 AOITTOV QTTOQACICOUE va OPYyavWOoOoUHE €va OeUTEPO
KUKAO ETTIXEIPNMUATIKAG avakaAuyng, &ekivnoe 10 2015, oI TTAATQOPUEG
KAIVOTOMIaG opyavwenkav KaAutepa dE TOV OpIOPO KaAT'  apXAv €vOg
ouvTovIoTH KABe TTAATQOPUAG PE TO KATAAANAO €TMIOTAPOVIKO UTTORABPO TToU
ATav €ite oTéAeXog TNG [pappaTeiog pag eite KATTOIOG €peuvnThG OTTO
ETTOTITEUOUEVO £peuvnTIKO pag Popéa.

Etriong opioTnke pia oxeTIKa oAlyoueANG CUPBOUAEUTIKY oudda,
pia FvwpodoTiky EmmTpot) TTou atroteAei av BEAeTe kal To OIOIKNTIKO R
€10NyNTIKO YVWHOBOTIKO Opyavo KABE TTAATQOPUAG £TCI WOTE VA EIPAOTE TTIO
QATTOTEAECUATIKOI OTN OUYYPOQPr CUYKEKPIUEVWY EI0NYAOCEWY, 01 OTTOIEG TiIBevTAI
TTPOG dIaBouAsucn o€ KABe TTAATPOPUA Kal BERaIA Ta KUPIA TTAPAdOTEQ AUTOU
TOU KUKAOU ETTIXEIPNUATIKAG avakaAuywng, €ival kat' apxniv OTTwg E&itrape va

€€E10IKEUDET TO BePATIKO TTEPIEXOPEVO TWV TTPOKNPUEEWV AAAG Kal VO QTIAXTEL
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éva OIETEC Zx€DI0 ApAong peE MEOA EQAPMPOYAG Kal TTPOTEPAIOTNTAG YIA TNV
epxouevn OlETIAL.

MNa 1n BepaTikn €€eidikeuon Twv dpacewy, N d1adIKACIa N OTToix
akoAoubnbnke amd Tnv YTnpeoia pag, Kot apxnv &ekivnoe e TIG
OUVEDPIATEIG TWV CUNPBOUAEUTIKWY OPAdWV.

Na Oleukpiviooupge €3w OTI Ol  OUMPOUAEUTIKEG OMADEG
atrapTifovtal Ao EKTTPOCWTTOUG OAOU TOU OIKOOUOTHUATOG KAIVOTOMIAG TToU
XapakTtnpifel KGBe Touéa, dnNAad QUOIKA aTTd TIG ETTIXEIPNOEIG OTTWG AVEPEPE
KAl 0 K. Xatr{avtwvng TTPOoNYOUNEVWG UTTHPEE EKTTPOOWTTOG Tou 2EB o€ k&Be
Mia a1rd TIG TTAAT@OPUES AANG Kal AAAWV OUVOUIKWY ETTIXEIPHOEWV O KABE
Touéa, eKTTPOOWTTIOI TNG AKAONMAIKAG Kal €PEUVNTIKAG KOIVOTNTAG OAAG Kal
eEKTTPOOWTTOI AAWV Opyaviouwy 1 XpNHATOBOTIKWY QPOPEWY TTOU CUVICTOUV

av BEAETE TO CUVOAIKG 0IKOOUOTNUA KAIVOTOUIOG.

Kal va digukpiviooupe TTAAI 0TI N CUMMETOXA OTIG TTAATQOPUES
0ev ATAV WG EKTTPOOWTIOI KATTOIWV  OUYKEKPIMEVWY  XWPWV OANG WG
EMTTEIPOYVWHPOVEG TTOU  €iXav TIPAyMOTIKG pia BaBid yvwon kair  gixav
OUVEIOQEPEI KAl OE TTPONYOUUEVO KUKAO ETTIXEIPNMOTIKAG avaKAAUWNG WE HIa
EVEPYO OUMPUETOXI KOI OUYKEKPIUEVEG TTPOTACEIG.

2Tn ouvéxela, KGBe OUuuPOUAEUTIK oudGda dlauopPwaoe pia
TTPOTACN OLUATIKWY  TTPOTEPAIOTATWY, Ol OTIoiEG Trapouaialoviav  OTnv
OAopédeia NG TTAaTQOpUag. Opyavwoope €KONAWOEIG, NUEPIDEG OTTOU TA
TTOPioATA, N €1I0YNON TNG CUPPBOUAEUTIKAG opddag TTapoucialdtav o€ 600 To
OuvaTOV PEYOAUTEPN EKTTPOCWTTINCN TOU XWPEOU.

21N ouvéxela UTTAPEE Ki Eva oTAadIo NAEKTPOVIKNG dlafouAsuong
yla TTEPITTOU éva QEKANUEPO IOWG Kal TTAPATTAVW Ol €I0NYNOEIS QUTEG NTAV
AVOIXTEG  yia  OIOTUTTWON TTPOTACEWY KAl  NAEKTPOVIKG, ME OTOXO va
KaraAfngoupe oTn  dIauNOPPWON KAl OPICTIKOTIOINON  TOu  BgpaTIKOU
TTEPIEXOPEVOU TWV TTPOKNPUEEWV.

Mou BpiokOuaOoTE AUTH TN OTIYHA WG TTPOG TN dladikaoia auTr):
‘Exel OAOKANPpWOEI N €TTIXEIPNPATIKA avakAAuwn Tou BeUTEPOU KUKAOU yia OAEG
TIG TTAOTQOPHPEG €KTOG ATTO TNV TEAEUTAiA TTOU AQOPA TOV TTOMITIONO, TOV
TOUPIOWO Kal TR dnuIoupyikr Blounxavia, €éAnge n TpoBecpia yia Tnv

NAEKTPOVIKE OIaBOUAEUCT, WOTOCO TTEPINEVOUHPE QKOUA TNV EVOWHATWON TWV
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OXOANiwv 1 Twv TIPOTACEWV TTOU OdlauopPwONnKav KaTd TNV NAEKTPOVIKI)

d100IKaCia OTIG OPIOTIKEG TIPOTEPAIOTNTEG TWV TTPOKNPUEEWV.

2€ O,TI AQOopA TNV EVEPYOTTOINON TWPA TWV AVOPWTTWY TTOoU
oupueteixav o’ autég TIC OAopéAcieg, dev WIAW yia TNG OUPPBOUAEUTIKAG
ouadag, aAAG PIAW YIA TIG AVOIXTEG EKONAWOEIG, EiXANE OUVOAIKA CUUPETOXN
854 arépwyv, amd Toug otroioug or 300, Tepitrou, 273, TTponABav atrod
ETIXEIPNOEIG, O 434 atrd epeuvnTIKOUG QopEig, MavemmoTtiuia KI Epeuvnriké
Kévrpa kai o1 147 atro MNepipEpeleg kal GANOUG QOpPEIG.

NopiCw OTI n QUOIKN TTapoucdia ekTTpoowTTwy TrepiTTou 300
ETMIXEIPAOEWY, Eival Pia onuavTtikn emruxia NG 6Ang diadikaciag, av OKEPTEN
KAVEIG OTI O TTUPAVOG TWV ETTIXEIPHOEWY TTOU TTAIPVOUV PEPOG OTn CUAAOYA
TWV OTOIXEIWV yia OaTtrdvn €PEUvag Kal KOIVOTOMIAG OTOV TOMEQ TWV

emxeIpPnoewy, eival epitrou 700 ue 750 emixeIpAOEIC.

BAémroupe Aoimtév o1 TrepiTtou 1o 1/3 OuppeETEiXe OTnV OAN
d1adIkaoia, QUOIKN TTapoucdia. Agv KaTaypAa@oupe €dwW TIG ATTOYEIG TToU rpav
NAEKTPOVIKA.

2¢ O, agopd Toug Toueig, YEYAAn OUUMETOXN E€iXauE OTOV
Topéa Twv YAIKWV KAl TwV KATAOKEUWYV, £TTioNg oTov MNoAImioud, Toupioud kai
TN Anuioupyikr] Biopynxavia 6tmou Atav €vag axaptoypaentog Xwpeog Kal yia
TPWTN Qopd evowuaTwvovTal Béuata TToU a@opouv autd TOoV TOUEQ OE
Opdoeig ‘Epeuvag kal Kailvotopyiog aAAG Kal TTI0 TTOpadOoCIaKkoi av OEAETE
TouEiG, OTTWG n Aypodiatpoer], n Yyeia, 10 ®dpuako, n Evépyeia, ol
MeTagopég kal Ta Logistics.

H diadikacia autr] €xel ndn kataAnger otn Olapopewaon Tou
Beparikou Trepiexouévou TnG Eviaiag Apdong Kpatikwyv Evioxuoeswv (Epeuvw,
Anpioupyw, Kaivotopw). Eival pia dpdon n otroia AdN cixe €¢edikeuBbei otnv
TTponyoupevn EmTtpoty lNMapakoAouBnong kal Twpa Bewpoupe OTI gival
QPKETA WPIPN TTPOG TTPOKNPUEN EATTICOUNE TO CUVTONOTEPO duvaTo. Ae Ba oag
Koupdow ue AAEG OPATEIG TTOU ON avagEPONKaV TTPONYOUUEVWG.

Etriong n diadikacia Tng €mixeIipnUATIKAG avakaAuywng, KatéAnge
OTO VO €€IOIKEUBOUV AAAEG TPEIG OPACEIG OE TTOAU OUYKEKPIUEVOUG TOMEIG, Ol
oTT0iEC AdN €ival TTPOBNUOCIEUNEVES OTO Site pag.
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O évag Topéag civar n udatokaAAiépyela, auti n diaBouAsuon
€ixe EEKIVAOEI TTPAYUATIKA TTOAU vwpig aAAG Twpa Bswpouue 611 n dpdaon Ba
TTPOKNPUXOEi EMTEAOUG PETA ATTO PIa TTOAU POKPA TTEPIODO TTPOETOINATIAG, Hia
etriong €101k dpdon yia Ta Blopnxavikd UAIKG Kal TEAOG KATTOIEG EUBANUATIKES
TTPWTOPROUAIEG 0€ O,TI agopd Tn dOpdon yia Tnv Avoixt Kalvotouia oTtov
MoAimiopé.

Mia peyaAuTtepn avaAuon oe 6,TI apopd Tn BepaTikh £¢eIdikeuon
NG MEYAANG TTpokApuEng «Epeuvwy — Anpioupyw — Kaivotopw», ¢ Eviaiag
Apaong Kpatikwv Evioxuoewv. Edw €xouupe pia kKarnyoplotroinon Tng
E&eidikeuong oe Tpia emmieda. MpwTa - TTPWTA O EUPUTEPOG TOUEAG O OTTOIOG
AVOAUETOI O€ TTEPIOXEG TTAPEUPBAONG KAl AUTEG OI TTEPIOXES TTAPEUBACNG PE TN
ocIpd  TOug, avaAuovTal O€ TIEPAITEPW  TTPOTEPAIOTNTEG, topics TTOU

TPOPODOTOUV TNV TTPOKNAPUEA HOG.

‘Eva mmapddeiyua 8a ocag dwow atd tov Topéa Tng Evépyeiag.
Edw o Topéag civar n Evépyeia, o1 TTEPIOXEG TTAPEPPAONG €ival QUTEG TTOU
BAETTeTE, QavTalopal OTI TIG BAETTETE KOl O XpEIAleTal iowg va TIG dlaBdow.
Mia atré autég TIG TTEpIoXEG TTapépBaong ival ol TexvoAoyieg Tou Yopoydvou
KOl OTn OUVEXEID OTO €TTOMEVO ETTITTEDO, oI Texvohoyieg Tou Ydpoydvou

avaAuovTal o€ Tpia topics.

H pia MpotepaidTnTa TNV QVATITUEN Kal ETTIOEIEN TEXVOAOYIWV
armmofnkeuong evépyelag TTou Pacifovial o€ NAEKTPOAUON Kal KUWENIDEG
Kaugoipou, n ogutepn lMpoTtepaidTnTa TNV AVATITUEN TEXVOAOYIWV avAKTNONG,
KaBapiopou kai atroBrkeuong udpoydvou atrd Bloaépio 1 NAEKTPOAUON vEPOU
yia XPAOEIG KUWEAIDOG KAUTIMOU KAl OTOV TOPED TWV PETAQPOPWY Kal TEAOG, N
QAVATITUEN MOVAdAG TTAPAYWYNG EVEPYEIASG NAEKTPIOUOU KAl CUPTTAPAYWYNG
amd  KUWEAIDEG KAUCIMOU HE  EVOWMATWON  £EUTTVWV  BIAYVWOTIKWV

OuCTNNATWV.

Edw BAETTW 6T duoTuXWwG Ogv €Xw TNV TTAPOUCIiaCn TTOU Cag
€oTeINa TNV TEAEUTAIQ OTNV OTTOIA €iXO EVOWUATWOEI KAl KATTOIEG QPWTOYPAPIES
armo 1n dloBouAeuon. KaBioape XTeG TO ATTOYEUPA PETA TNV UTTOOEIEN TOU
MNwpyou lMNepouldkn kar TIAEOUE Pia vEQ TTAPOUCIACT UE KATTOIEG EIKOVEG KAl
OTIVMIOTUTTG aTTd TIG OUVEDPIACEIC TwV TTAATQOPUWY, OAAG dUCTUXWS TNV

EXoupe TTepAoel KI €dw. Agv TTEIPACEl, TEAOG TTAVTWV.
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Ta emdéueva PAuATa  TNG  ETIXEIPNUATIKAG  avakGAuwng
TTepPINOUBAVOUV OTTWG €iTTaue TO OXeOIOOPO Tou dleToug [poypduparog
Apdaong yia kaBe Topéa. Z' autég kupiwg Ba 00Bc&i éupaon oTn BeuaTiKn
e€e1dikeuon Twv TTpokNPUEEWYV yia Ta clusters, Ta competent centers aAA& kai
TIG VEOQUEIG ETTIXEIPAOEIG, Spin offs, spin outs kai start ups.

Edw Oa TeAciwoel n dIKA pou TTapéuacn kalr 6a TTapakalovoa
TNV Ka XpIOTOUAQ va ouvexioel Je TNV TTPO0S0 WG TTPOG ThV EKTTANPWON TNG
AlpeoiuoTnTag 1.2 yIa TIG UTTODOUEG.

. _MEPOYAAKHZ: Na kdvw pia Trapéufacn T1piv amd Tn OeUTEPN

TOTTOBETNON: Oa NBeAA va KATAYPAYEI OTA TTPAKTIKA yiaTi SUCTUXWGS TO KOIVO
EXel apaiwoel TTédpa TTOAU, OTI n amown TG EmTpoTtm ¢ cival TTwg yia v
wpiyn ma dpdon Omwg eitrare, 10 «Epeuvw, Anuioupyw, KaivoTopw» TO
oTT0i0 Ba TTpoXwWpERoEl o€ dnUocicuon Kal TO OTToio dev €xel oulnTnOei oTnv
Emtpoti MapakoAouBbnong, Ta KpItrpla €TMAOYAS Twv Opdoewy, KATA Tnv
arroyn NG EmMTPOTIAG N oTAOBUIoON TWV POCIKWY TTAPANETPWY agloAdynong
Twv TIpoTdoewyv Ba Tpétrel va dwoouv 18IaiTEpn €U@acn OTO KPITHPIO

KETTITITWON TWV OPATEWVY.

Kard tnv ammown pog atmd 1a 1pia Bacikd kpithpida, dnAadr tnv
apioTeia, TNV UAOTTOINCN Kal TNV ETMITITWON QUTWYV Twv OPACEwWY, TO KPITHPIO
TNG ETTITWONG TTPETTEI VA €ival TO KEVTPIKO, €18IKA OO0V a@opd TIG dPACEIS Ol
OTTOiEG a&IoTToIoUV T ammoTeEAéOPATA  TNG £PEUVAG  YIA  ETTIXEIPNUATIKEG
OpacTnpPIdTNTES. AANNIWG XAvouue TO TTaIXVidl €1 OQPENOG TNG QPIOTEIOG, TO
otroio d¢gv €ival To {nTouuevo TG RIS. EuxapioTtw.

A. DETIH: O¢éAoupe V' avagepBei o1 TTpETTEl va d0Bei peyaAuTepn BapuTtnta
vVa TTOUME OTNV ETTITITWON, KATTWG £T01; Na €ival 0 HEYAAUTEPOG O CUVTEAEOTNG;

. NMEPOYAAKHZX: Nai, va civai omig dpdoeig NG agiommoinong Twv

EPEUVNTIKWV ATTOTEAEOUATWYV,TO KPITHAPIO ETTITITWON» VA €XEl TO PHEYOAUTEPO
duvartd ouvteAeoTr). AnAadn av gival duvatd va gival 50 og oxéon pe 40 TToU
gival Twpa. Emiong 10 C{ATNMO NG aglomoinong Twv [epIQePEIOKWV
MpotepaloTiTwy va cival éva PaoiKG (NTOUPEVO OTIG KOTAPTIOEIG TWV
TTPOOKANCEWYV KAl TNG AGIOTTOINONG TWV TTPOTACEWV..

A. ®ETZH: Autd BéAel pia diatuttwon. Mia dieukpivion, 1o 50% 10xU0€el oTnV

TTEPITTTWON  Tou  «Epeguvidyy»  TTOU  a@opd  agloTroinon  €PEUVNTIKWYV
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atmmoTEAEOUATWY, OXI OTNV TTEPITITWON TTOU Qa@OPA PIOUNXAVIKI €pEUva ag

TTOUME; ZTNV UTTOTTEPITITWON;

A. 2MHAIQTH: Na dieukpiviooupe o1 To «Epeguvw, Anuioupyw, Kaivotouw»

EXEl TPEIG TTapEPPAcEI. H TTpwTn gival pia dpdon, pia TTapéupacn TTou agopd
MIKPOUECQIEG ETTIXEIPACEIG KAl €PEUVA OTIG MIKPOWECQIEG ETTIXEIPNOEIG, EKEI
VOMiCw OTI 0 ouvTeAEOTAG BapuTnTag yia 1o impact givar 40%, cival yia dpaon
TToU €xel avatTuéel n EYAE ETAK.

H deuTtepn TTapéufacn TTou a@opd To «Zuvepyacia», dnAadn
€ival ouvepyaTIKA £pya EPEUVNTIKWY QOPEWV Kal ETTIXEIPACEWYV, EKEI VOUICW OTI
0 ouvTeAeoTAG PBapuTtnTag TTou divetal gival 30%, n TTpoéTacn dnAadn TTou £XEl
dlapopewoel n EYAE ETAK yI' auti Tn ouykekpipévn mmapéppaon ivar 30%
EVW OTnVv TPiTR  TapEéuPacn TOU  a@opd  agIoTroinon  EPEUVNTIKWV
atmmoTeAeopdTwy, gival 40% 1AM TO impact. Nou BéAeTe V' avéBel; Z€ OAa;

. NEPOYAAKHZ: A6 tn pepid tng EmTpoTig dexdpaoTe Tn oTGOUIoN OTO

OeUTEPO, OAAG OTO TTPWTO KAl OTO TPITO BEWPOUNE OTI TO TTIO EVOEDEIYUEVO

gival 1o 50. NopiCw 6T gival KaAG va Kataypagei oTa TTPAKTIKA.
MPOEAPOZ: >uppwvoupe, dev uTTapxel BEua.
. NIEPOYAAKH2: O1rwg €1miong Kai n Afyn utr' OYiv Twv TTPOOKARCEWY TWV

MpotepaiotiTwy Twv lMNepipepeiakwy RIS.
MPOEAPOZ: H ka XpioToUAa €xel To Adyo.

M. XPIZTOYAA: Oa cag dwow TTOAU ouUvTopa, ViaTi kataAaBaivw o1 6Aol

€ioTe KOUPAOUEVOL, TO TTOU BPIOKONAOTE YE TV AlpeaiydTnTa Twv EpeuvnTikwv
Ytrodouwyv. ATTAA yia Tnv 10TopIa, TO 1I0TOPIKG Twv evepyeiwy TNG IMET yia v
eKTTARpwON TNG AIPECINOTNTAG:

O1 rpooTrdBeiEg pag ekivnoav ndn atmo 1o 2013 pe TV TPpWTN
TTPOOKANON eKONAWONG EVIIOPEPOVTOG VIO EPEUVNTIKEG UTTOOONEG OTO TTAQICIO
TNG otroiag uttoBARBNKav TTavw atmd 130 TTpoTdcelg, agloAoyndnkav Kai wg
TTPOG TNV ETMOTNPOVIKY] TOUG OPIOTEId KAl OTn  OUVEXEID OKOAOUBNOoE
OTPATNYIKA TTPOTEPAIOTTOINCN KAl autd 0drynoe oTn dnuooicuon Tou XAapTn

TWV €PEUVNTIKWY uTTodouwyv 10 2014.

2Tn ouvéxela HeETa Ki amd dlaBouAsucn pe TNV EupwTrdikn
EmTpotr, £yive éva TTEpaITEPW Screening Twv 26 auTwv UTTOOOUWYV WG TTPOG
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TN ouppatéTNTd Toug pe TN ZTpatnyiky ‘EEutrvng E&eidikeuong kal PeETd TO
screening auto TTpoxwpnoav 20 atrd TIG UTTOBOUEG AUTEG YIa XPpNHATOodOTNON
armo 1a AlapBpwTtikd Tapeia Kol 0TO TTAQICIO IO TTPOOKANCONG N oTroia
ekdb6Onke amd tnv EYA ETMAVEK, civar og €€éNiEn auty Tn OTIiyuR Kai n
TTpoBeopia yia UTTOBOAN TTPOTACEWV yI' AQUTEG TIG 20 £pEUVNTIKEG UTTOOOMEG,
Afyel oTig 21 Tou Yva, YE TTOPATAon OPWG PEXP! TIG 31.

MNa 11 UTTOBONEG AUTEG, O TTPOUTTOAOYIONOG gival 73 EKATOPUUPIN
EUPW. 2TN OUVEXEID META KAl ammd TNV TrepaItEpw OlafouAsuon e TNV
Eupwtraiky ETTpoT yia Tnv ekTApwon TG AIpECIuOTNTAG, TTPOXWPNOANE
oc Mia deuTepn TTPOOKANCON ekOAAWONG EVOIAPEPOVTOG VIO VEEC TTPOTAOCEIG
EPEUVNTIKWY UTTOOOHUWYV, TTPOKEINEVOU va KAAUPOOUV avAYKEG O€ TOUEIG TNG
RIS 1Tou O¢v eixav KaAu@Oei atrd Tov TTPWTO KUKAO KOl CUYKEKPIMEVA OTOV

Touéa NG AypodiaTpo®ng, Twv Metagopwyv Kai Logistics kal Tou Toupiopou.

Metd Tnv TTpOoKANON auth, n otroia ékAeloe oTo TEAOG louAiou,
mApaue 30 TIPOTACEIC , Ol OToiEg TwPa Ppiokovralr oTo OTAdIO TNG
agloAdynong Al pe Tnv idia dladikacia OTTwg Kal OTOV TTPWTO KUKAO, dnAadn)
ME Peer review Kal 0Tn cuvéxela 2T1patnyikn MNpotepaiotroinon, TTPOKEINEVOU
va €TMAEYOUV TIOIEG ATTO AUTEG Ba TTPOXWPRAOOUV yia XpnuatoddTnorn, va
OUPTTANPWOEI 0 001KOG XAPTNG Kal va eKTTANPWOEI n AlpeciudtnTa.

MepikGd TTEPIOCOTEPA  OTOIXEIQ yIA TO OUTEPO KUKAO TNG
ekdNAwong evdiapépoviog. OTTwg oag eitra, uttoAGnkav 30 TTPOTAOCEIG
OUVOAIKOU TTPOUTTOAOYICHOU TTEPITTOU 93 €KATOPMUpPIWY €upw. ATTO AUTEG,
véeg TTpoTdoelg cival 17, o1 14 otov Touéa TNG AypodlaTpo@rg, 3 OTOV TOPEQ
Twv MeTagopwyv Kal Kauia oTov Topéa Tou Toupiopou.

EmravutroBAnOnkav emmiong o1 13 trpotdoelg amd 10 reserve list
Kal 60€g eV TTPOXWPENCAV Yia XPnuatodotnon atrd ToV TTPONYyoUHEVO 00IKO
Xaptn. Autég egivar 13 Ttov apiBud kai ¢ntouv TTPOUTTOAOYIONO TTEPITTIOU 42

EKATONMUPIA EUPW.

21N deUTEPN TTPOOKANCH, OTTWG AVEPEPQ KAl TTPIV, BPIOKOUOOTE
TwPa OTO OTAdIO TToU YiveTal Peer review. KadBe trpotaon 6’ aglohoynBei atro
QUO aveEAPTNTOUG EPTTEIPOYVWHOVEG, OTN OUVEXEID aTrd Bepartiky EmTpoTm)
Kar 0’ akoAouBnoel ZTpatnyikr poTtepalotroinon Pe PACN KUpiwg Kal TIG
MpotepaidTnTeg TNG 2Tpatnyikng ‘E¢uttvng E&eidikeuong, TTpokeigévou va
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KataAnéoupe o€ pia TeAIKN 1EpApPXNON Twv UTTOOOMWY QUTWV Kal  vad
OlopopPwOEl 0 TEAIKOG KATAAOYOG TWV UTTOOOPWYV TTou Ba TTpoxwproouv
TTPOG XpnuatodoTnaon.

Ta kpipia TTou Ba xpnoigotroinBouv yia Tnv agloAdynon eivai
OTTWG KAl aQUTA TOU TTPWTOU KUKAOU, €ival duo KaTnyopieg Kpitnpiwv: H pia
Kartnyopia €ival on-off, oe¢ oxéon ©OnAadry pE TO av n pia TTPOTACN
euBuypappieTal TAAPWG Ye TN ZTPaTnyikh RIS Kal €1TiONG yIa TO av OTTOTEAEI
TTPOTACN €PEUVNTIKAG UTTOOOUNAG Kal Oev eival atTAd €va project kal oTn
OUVEXEID MIa  O€EIpd  KPITNpiwv 1EpAPXNONG, Ta OTIoid  agopouv TNV
ETMOTNPOVIKA Kal TEXVOAOYIKA TTOI0TNTA, TNV TToI0TNTA TNG OIKTUWONG, TNV
TTONITIKI) TTpOoaong Twv XpNOTWV OTNV UTTOdOWN auTr), Tn diakuBEpvnon Tng
UTTOOOMNG Kal KATA KATTOIOV TPOTIO TNV OIKOVOUIKA TNG Biwoiydtnta oTo
MEANOV. KaBwg €TTioNng Kal N ouvelo@opd TnNG oTnV TTpowBnaon TG KAIVOTOUIag
KOl OTAV €vioXuon TnG KAIVOTOMIOG Kal oTov IDIWTIKO TOMEA, KOBWG €TTioNG
BeBaiwg KAl TN OCUPMPETOXN TNG, TN OUVEICPOPA TNG, TNV AVAPEVOUEVN, OTNV
EBvikA kai Mepipepeiakni AvaTTugn.

MapdAAnAa Tpéxel Kai n TTPAOKANGN yia TiG 20 uttodouég Tou 1%
KUKAOU, OTTWG 00G &itra n TpoBeopia uttooAng sival péxpr TiIg 31 OkTwpiou
Kal Ta Kpimpla  agloAéynong éxouv nAdn eykpiBei amd Tnv EmTPOTA
MapakoAouBbnong e ypatth diadikacia. O1 20 uttodouég TTou TTPOKEITAl VA

xpnuarodotnBouv atmd auto ToV TITAO €ival auTEG, OE Ba TIG avaPEpw Wia - pia.

Autd TTou evdiagépel Mo TTOAU gival TO XPOVOJIAYPAPMG TWV
EVEPYEIWV YIa TNV ekTTARpwon Tng Aipeoiydtnrag. BpiokOuaoTte Twpa OTO
onueio 7 PETA aATTO MIA OPKETA PAKPIA Kal €TTiTTOVN dladIKaoia OTTou YiveTal N
aflohdynon Twv utrodopwyv Tou uTToRARBNKav o1o 2° KUKAO, HE OTOXO Va
SlapopPwOEl 0 TEAIKOG KATAAOYOG TTPOG XpnuaTtodoTnon, va OAOKANPwOEi o
00IKOG XAPTNG EPEUVNTIKWY UTTOdOUWYV Kal va uttoBAnBei otnv Eupwtraikn
EmTpoti yia eKTTAApwon TNG aIipeoINoTnTag péEXPI To TEAOG Noguppiou.

EuxapioTw TTOAU.

A. QETZH: >¢ ouvéxela Tng XTEOIVAG TEXVIKNAG Zuvavinong pe Tnv Eupwtraikni
Emrtpotmi, e€ixe {ntnBei amdé Toug ouvadédpoug amo Tn TET va
TTapouadiacTouv Aiya oToixeia yia Tnv atrotiynon tou ékave n IMET yia Ta
clusters kal yia GAAeG OpAOCEIG, N TTPOCPATN ATTOTIUNON TTOU €YIVE N OTroia
BpiokeTal 0TO BIKTUAKO TOTTO OTTWG ava@épdnke AdN oANEPA, AAAG ITTwONnKe
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OtTl KaAd Ba Atav va yivel kal KATTola uIKPr) avagopd, dedopévou OTI auTd
OuoXeTiCeTal Aiyo Kal e TO vEO OXEOIOOUO Kal TO Bewpoupe oav epyaAgio yia
TOV TPOTTO TTOU OOUAEUOUHE T VEQ TTPOYPAUMATA, EITTWONKE V' avapepOEi o’
auTA TNV evoTNTA.

Na akoUuooupe Tov K. Xar¢ntrapadeion.

A. XATZHINAPAAEIXHZ: EuxapioTw TTOAU, KaAnoTrépa oag. Kat' apxrv BEAw
VO OUyXapw Toug TTaAIoug pou ouvadéAgoug atrd Tnv EYA ENMAVEK yia tnv

e€alpeTIk) OOUAEId TTOU €XOouv KaAvel, attd Tnv [poioTapévn PéEXPl OAa Ta
oTeAEXN Kal TNV utTooTAPIEN KTA.. Eival euxapiotnor pou tavra va épxoual ,
va Toug BAETTW Kal va ouvepyaloual padi Toug.

Mtaivovtag oto B€épa autd Tng amoTiynong, T OVOUACOUE
ATTOTIUNON YIATI €ival ex post agloAdynon, €K Twv UCTEPWY, Kal yia AOyoug
ouvTopiag T ovopdcaue €tol. Eival pia peydAn peAéTn n otroia agopd 6
opdozeig, Tng Zuvepyaoiag, Ta MNMABE (Mpoypduuata Avattugng Biounxavikng
‘Epeuvag), Toug TexvoBAacToug, O0TTwg Aéue ota EAANVIKG TIG €TaIpEieg Spin
off, I @eppokoITideg, Toug Mepipepeiakoug MéAoug Kaivotouiag kai To Cluster
MiKPONAEKTPOVIKNG.

Mépav autwyv, ¢nTACAPE atmd TOV aVADOXO, £YIVE META ATTO
dlaywvioTIK dladikaoia atrd eEwTepIKG avadoxo, (nTAocaue Ki GAAa Bépara
OTTwG n aTtrotiynon ¢ diaxeipiong g épeuvag ammd T MET, ouykpITIKES
AVOAUOEIG PETAEU TwV OPACEWYV YIa va DOUUE TTOIEG €ival AUTEG TTOU TPARoUvV
TTEPICOOTEPO KAl AAAEG AIYOTEPO KTA., OIEOVEIG TTPAKTIKEG TTOU UTTAPXOUV,
MEAETEC  TTEPITTTWOEWY, HEXPI 150 peAéTEG TTEPITTTWOEWV  {NTACAUE,
ETTIXEIPNOEIG ) EPYACTAPIA TA OTTOIA £GEBECAV TTWG CUPUETEIXAV KTA.

Mpopavwg 6Aa autd T amoteAéopara degv gival duvatd va Ta
TTapoucIdow, oUTe va Ta Bupdual atr’ £§w. Ouudpal dpwg apkeTd eTeidn TV
TTapaKoOAOUONoa KOAG OTTOTE av EXETE KATTOIO E£PWTNMA WTTOPOUME VA TO
oudntooupe. Auto TO oTToiI0 ABEAT VO TTWw OAV HIO YEVIKA TTPOCEYYIoN, €ival
o1l Ta Tpoypduuata autd, ‘Epeuvag kai Kaivotopiag, evioxUouv ouciaoTIKA
TNV QVTAYWVIOTIKOTNTA TWV ETAIPEIWV KAl QUTO UTTOPOUME va TO OOUE, yia
TTaPAdEIYUA, OTIG ETAIPEIES Spin Off.

O1 etaipeieg spin off, amd 10 [ KIZ Xpnuartodotribnkav 32
eTaipeieg, ammo 1o EZNMA 39, uikpdg apiBudg aAAd 1o yeyovog 0TI OAEG AUTEG Ol

163



2" SYNEAPIATH EMNITPOMHS MAPAKOAOYOHSHS — 13/10/2016

eTaipeieg mapd TNV Kpion €gakoAouBouv kal emIRILVOUV, OEiXVEl MIa
AVOEKTIKOTNTA AUTWYV, OO0V aPOPd TNV KPion TToU TTEPACANE KOl TTEPVOUNE
aKOua.

Noimmév, av douue Twpa oTa ummoAoima  TTpoypduuaTa,
2uvepyaoiwy, [MABE, kTA., autdé T10 omoio Pyaivel emavw, eival OTI
TTpooTTabouv va @TIAZouv véa N BeATIWPEVA TTPOIOVTA, TTEPITTIOU OTA 2/3 TWV

Epywv dnAwveTal 0TI dnUIoupyrRONKe KATTOIO VEO ) BEATIWPEVO TTPOIOV.

AuTtd Ta TTpoidvVTa BEBala Aua TTAUE TTIO XAPNAQ, yiaTi n €pguva
TTYE TTOAU BaBId OTIG OUVEVTEUEEIG, £YIVAV OUVEVTEUEEIS HE TOUG UTTEUBUVOUG
KTA., BAéToupe Om atmreuBuvovtal HAAAov oTnv €AANVIK ayopd, O16TI n
OUVEIOQPOPA TOUG OTIG EEQYWYES OTTAVIA €ival TTOAU PeyAAn. ZuviRBwg eivai yia
TNV EOWTEPIKA ayopd.

‘Eva dANO XapaKTNPIOTIKO ETTIONG TTOU PAG £€Dwo€ 0 agloAoynTrg,
gival Kal TTAAI N avBEeKTIKOTNTA QUTWYV TWV ETTIXEIPACEWY OTNV Kpion. AnAadn
KAVOVTAG PEPIKEG OTATIOTIKEG OEIYMATOANWIEG O€ OXEON ME TIG ETTIXEIPAOCEIG TTOU
ékAeloayv, Y’ auTég TTOU XpnuaTtodoTthinkav atd pag, KTA., Bprke 6T Bonbouv

TTAPA TTOAU TNV avTaywvVvICTIKOTNTA QUTWV.

Etriong BonBouv otnv avaBaduion Tou avBpwTrivou duvauiKou
TOUG, TOU €PEUVNTIKOU OUVANIKOU TO OTTOIO £PXETAI O€ ETTAQN YE TO State of the
art Tng TeEXvoAoyiag Kal Y’ autd Tov TPOTTO UTTOPEI Kal UuTTooTNPICEl KAAUTEPQ
TNV ETTIXEIPNON.

Ag Ba oag Tw AAAa yiaTi gival TTdpa TTOANG T atToTeAéopara, Ba
00G TTW POVO OPIoHEVA TTPAYUATA TA OTTOIO Pag TTPOTEIVE O afloAoynTAG va Ta
EVOWMOTWOOUNE OTNV TPEXOUOO TTPOYPAUMATIKI TTEPIOO0 KAl Ta OTToia OTTWG
Ba dcite, TA TTEPICCOTEPA TA EXOUPE KAVEL [1.X., HaG TTPOTEIVE O OXEOIAOUOG
Twv Opdoewv Oa TPETTEl va yivetal Pe PEYOAUTEPN OuUvVEPyAoia HE TN
Brounxavia kai TIG ETTIXEIPACEIG.

H ka ZmnAhiwTtn oag €0¢€1Ee TTponyoupévwg OTI UTTAPEE TTOAU
EUPEIO CUPMETOXN ETTIXEIPACEWY OTO OXEOIAONO Twv dpdoewyv, GAAWOTE TO
ammauitei kar n RIS. AeUtepn suggestion: Katd 1n @don oxedlaouou Tou
Mpoypdupuartog, Ba TTPETTEl va HEAETATAI KAl O OXEDIAONOG TNG OIAXEIPIONAG TOU,
MeEiwon Tou ypagelokpaTikoU Bdpoug. lMoiog dlagwvei Pe TN peEiwon Tou
ypageiokpaTikoU Bdapoug; MNwg autd pelwveral gival To {NTOUUEVO.
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Kai edw TTpéTrel Kal ol AlaxeipioTikES Kal n Eupwtraiki ETTpoTm)
Kal eMEIC BEBAIA OTO PETPO TTOU PTTOPOUUE, TTPETTEI VA OKEQPTOUUE TTOAU TTAVW
0’ autd. Eyw e11€1dn €ipanl atrd oAU TToAId, ag unv TTw atrdé Ta MOTI, aAAa ev
TTaon TepImTwoel atmo 1o B’ KIMZ, e1me1dn cixa pia 8€on utreubuvn, KGBe popd
TTPO0BETOUPE TTOAUTTAOKOTNTEG. Kal autd Ba TTpETrel va pag TpoBAnuaTioel.
Kar n Commission TTpocBétel Kal epeic TTpooBEéToupe atrd dw. AuTd TTPETTEl va

TO OOUE Kal va TTPOCTTaBoouuE OAol.

O oxedlaopog Twv dOpACEWY, PAG TIPOTEIVEI O agIoAoyNTAG VA
oAoKANpwveTal otnv apx TG KABE TIPOYPAMMATIKAG TTEPIOdOU. EdW
dlo@wvoupe €ueic kKal 0 aglohoyntrig Oev eival aAdbntog ouTe EipaoTE
UTTOXPEWMNEVOI VO CUPPWVNOOUUE hNE OAOUG. Agv gival duvaTto va oxXeDIACOUNE
oTnv apxn MIog 7etiog 1o T Ba yivel otnv 7eTia. TpEtrel va €XOUupE TIG
duvatéTNTEG VA KAVOUMPE Kal avaBewpnoelig, va emavaoXedidoouuE, va

BEATILWOOUE KTA.

AN\n TtpdéTaon: Zuvleta [llpoypdupatra pe TTANBOG dpaoewv
OUMMETEXOVTWY OTPATNYIKWY OTOXWYV, Ba TTPETTEI va £XOUV HIO TTIO EUEAIKTN
TTPOCEYYION OTNV QTTOXWENON, Eviagn VEwV @QOopEwyv, aTTOXWPENON QOPEWV
KTA. AuTr) n duvaTtoTnTa Ba UTTAPXEI KAI OTIG ETTOUEVEG TTPOKNPUEEIG.

21a [poypdupara TUTTOU spin  off, start up, xpedlovral
OTTWOodNTIOTE TTAPAAANAEG OPACEIC UTTOOTAPIENG TWV CUMMPETEXOVTWV HE
€CEIDIKEUPEVOUG  OUMPBOUAOUG  yIa  €TOIMACIA  ETTIXEIPNUATIKWY  OXEQIWV,
marketing, business plan, IPR, kKTA. Nouiw o K. Apitoag £€d¢€1&e €va uNTPWo TO
OTTOIO @TIAXVETAI yIa UTTOOTAPIEN OAWV AUTWYV TWV KaIvoUpyiwy, aAAG TTPETTEN
VO OKEPTOUNE Kal AAAOU €iOOUG UTTOOTNPIEEIG TTIO ECATOUIKEUPEVEG OI OTTOIEG Ba

TOUG BonBroouv.

XpnuartodoTtnon Mpoypduuatog cav 10 SMEs Instrument, 10
HORIZON 2020. Edw epeig €xoupe ulioBetioel AdN auTtoug Ol oTToiol OF
MTTOpeCcav va XpnuatodoTtnBouv atrd 1o 2020, dpa trnyaivoupe éva BAua 1o
MTTPOOTA at1rd TnVv dtmmoywn o1 O Ba xpeldleTal va KAvouue oUTe TTPOKAPUEN
aAAG ouTe Kkal agloAdynon. Kal pe OAeg TIG KABUOTEPNOEIG KAl TOUG TTOPOUG
TTOU QUTA OUVETTAYOVTAI.

Mépa  amd TOUG aKAdNUAIKOUG Vva  CUdTTEPIAQUBAvovTal

agloAoynTég Kal  EKTTPOOWTTOl  1I0IWTIKOU TOMEQ  YIO  EVTOTTION  €UTTOPIKA
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EKMETOAAEUCIUWY ATTOTEAECPATWYV. Mpo@avwg Kal UTTAPYXOUV, GTO UNTPWO HAG
UTTApYOoUV Kal AvBpwTTol aTTO TN Blounxavia, oTo unTpwo £Xouue TTAEoV BAAEI,
EVW OTnv TTaAId Bdaon eixape atrd OIOOKTOPIKO Kal TTAvw, oav TUTTIKA
TTpooovTa, £Xoupe BAAElI Kal YETATITUXIOKO OAAG PE €PEUVNTIKNA EUTTEIPIA OTN
Biounxavia rj yevika oTIG ETTIXEIPNOEIG.

Kard ouvémreia B6a €xoupe Tn duvatoTNTA QUTOU TOU €idoug, va
epapuoooupe dnNAad autd To otroio Aéel 0 agloAoyntis. Mnxavoypdenon
OAWV TWV QAcewv OTN dlaxeEipiIon evog XPNUATODOTIKOU TTPOYPAUMATOG, £XEI
yivel 1dn auto. ‘Eykaipn agioAdynon Twv TTpoTacewy, €Xel dikio atrdAuTo,
QPKETEC Opdoelg KaBuoTépnoav TTapa TTOAU Kal yia TNV €peuva autod eival
crucial, étav B€Ael kaveig va BydAel €va TTpoiov de UTTOPEI va TTEPIPEVEL Eva
XPOVO HETA yia va TeAelwaoel n aglohoynon. ‘Exouv 1eBei otd)X0I TwpPA, duo
MAVEG, TEOOEPIG PNVEG, O Ba emavaAdBw, aAAd TTAVTWG OTIC TTPOKNPEUEEIS
TiBevTal Kal TETOIOI OTOXOI.

Ae BéAW va 0ag KOUPAOow Kal PE AAAEG, UTTAPXOUV QPKETEG
TTPOTACEIC Ol OTToieg yivovtal. MTopeite OTwg eimmape va TG O€ite OTNV
lotooeAida TNG IMET kai Ba &¢ite 611 apKeTES ATTO AUTEG, TIG UI0BETOUUE Kal Ba

TIG EQAPPOCOUNE OTNV TPEXOUTA TTPOYPANUATIKY TTEPIODO.

240G €UXOPIOTW TIOAU TTou ME aKouoaTe, av EXETE KATTOIN

ONMEIOKA £pWTNON TTOAU EUXOPIOTWG V' ATTAVTACW.

A. DETZH: Ki gueic euxapioToUue Kal yia TNV TTapoucioon Kal yia Ta KoAd
Aoyia Tou K. Xar¢ntrapadeion yia Tnv YTrnpeoia. OEAeEl KATTOI0OG VA PWTNOEI
KATI; H ka Z1TnAIoTn B€Ael va pag dwaoel 1o link.

A. 2MHAIQTH: ©a nbsAa va eTavopbwow yiati BpEONKe Kal TTEPACTNKE N

TTapouadiacn, N Kavoupyla TTapouciacn, yiaTi €ixe eu@avioTei n TaAIoTePN,
edw Omwg eiraue eival kdamola oTiypidtutta atrd TIG OAopéAeleg Twv
TTAATQOPpUWY oTov Topéa Twv TME kai Tou TloAiImopou - Anuioupyikwv
Biounxaviwyv, aAA@ 10 TMI0 ONuavTiko €ival Kat' apxniv va deiTe TToU YTTOPEITE
va Bpeite Ta TTopiopara autAg TNG 6Ang dladikaaoiag.

Eugaviovrar ommwg cimmaue Tpia emieda Egeidikeuong kai
UTTAPXOUV KEigeEva PeE TNV avaAuon auth avaptnuéva oTto site pag. 21n
d1GBeon oag Ba eival autr) n TTapouaciacn, av TaTAceTe oTo link TTOU €ival
ONUEIWUEVO ME KiTpIvo, Ba TTaTE KaTeuBeiav yiati n diadpoun €ivalr KATTWG

166



2" SYNEAPIATH EMNITPOMHS MAPAKOAOYOHSHS — 13/10/2016

TTOAUTTAOKN a1md TO site, Ba TaTe KateuBeiav oTnv avdAuon Twv dlaPopwV
TOMEWY, TWV 8 TOPEWYV OTTOU UTTOPEITE VA BPEITE TIG BEPATIKEG TTPOTEPAIOTNTEG
mou €eIdIkeUBnNKav Péow Tou 2% KUKAOU ETTIXEIPNMATIKAG avakGAuyng.
Euxapiotw.

MPOEAPOZ: EuxapiotoUuue TTOAU. AkoAouBei pia TTapoucdiaon TnG TTPOOd0U
KAAUWNG TwV AIPECIPOTATWY atro Tov K. koupa.

«Mapouciaon Tng TTPoo6dou KAAUYNGS TWV aIpeCIHOTATWY (EAZ)»

M. TKOYMAZ: Oa piAfow atrd dw Kal Xwpig dI0PAVEIEG VIO va KEPOICOUNE

XPOVO Kal Ba gipal EMYPAPUATIKOG Kal oav avTaAAayua BEAw V' agiepwow
duo Aemrtd oa ouummAfpwon Twv O60wv &mwlnkav yia Tnv «Egutrvn

Egeidikeuan». To 6Aov Ba gival 5 AeTrTd.

‘HBeAa oupTtTAnpwHaTIKA va 000G EVNUEPWOW OTI  UTTAPXEI
agloAoyn KivnTIKOTATA KAl 0TO TTEPIPEPEIOKO €TTITTEDO, ONAAdNA o1 NepIPEpeleg
Méow Twv TMEM €xouv Tpoxwproel apkeTd oTov TOopéa TnG 'Egutrvng
E&e1dikeuong.

2uykekpiyéva 11 Tepipépeieg €xouv Kavel 65 ouvavtoelg
ETTIXEIPNUATIKAG avaKAAUWNG o€ TOUEIG OTTwG N Aypodiatpo®r, o Toupioudg,
Ta YAIKQ, n Yyeia, n Evépyeia, 1o MepiBdAlov kai n ‘Evduon. Aupio yivetal n
TPWTN dladikagia £TIXEIPNUATIKAG avakaAuywng oto 1° EpyacTrplo Kal atnv
Mepipépeia Ztepeds EANGDaG, otrdTe yivovtal 12 ol Mepipépeieg. To Béua TG
Ba cival To pETaAAO.

Mia Mepipépeia, n Autikry EAAGSa TTpoxwpnoe otnv ékdoon piag
TTPOOKANONG Kal autd ATAV £va KOUPIKO OnUEIo yiaTi UTTHPXE Yo duoToKia Kal
Mia kaBuoTépnon atrd TG MepIPEPEIEG va EKDWOOUV TTPOKNPUELEIG OTOV TOUEA
TA¢ RIS, ¢ 'E€uttvng E&eidikeuong, ol oTroieg va eival cupPartéc pe Toug

KAVOVEG TWV KPATIKWYV EVIOXUCEWV.

2’ autd Tov Topéa PBordnoe mdapa ToAU n EiIdikn YTrnpeoia
Kpatikwv EvioxUoewv Tou YToupyEiou pag, n OToid OUVEDPAME  TIG
Mepipépeieg kal AUBNkav Ta étroia TTpoBAnpaTta. H AuTikrp Makedovia €1miong
TTPOXWPNOE OTNV £€KOOON HIOG TTPOOKANCNG YIA TNV EVIOXUON TNG EPEUVNTIKNG
UTTOOOMNG Kal VW AAAeG dUO lepipépeleg, To Bopelo Alyaio kar n AvatoAikni

Makedovia -Opdkn €ival £€TOIYES yIa VA EKOWOOUV TTPOOKAACEIG.
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Etmiong Ba nBeda va oag evnuepwow OTI €XEl OUYKPOTNOEI
EMOANWG Kal 1o AiKTUO ZuvToviohou yia T ZT1patnyik Tng ‘Egutrvng
ECeidikeuong tmou oKotrd €xel TNV avraAAayr 10ewv, Tn OlAXuon KOAwvV
TTPOKTIKWY, TNV avadeign TTPOoTEPAIOTATWY, OCUPTTANPWUATIKOTNTAG KAl

OUVEPYEIWV.

TéNog, Ba RBeAa va 0ag 1w OTI OTO EUPWTTAIKS ETTITTEQO UTTAPXEI
Mia TTOAU évtovn KivnTIKOTNTA Kupiwg atrd Tnv EupwTrdik EmTpOoT) Kai
1IB1aitepa atrd 1o Joint Research Center 1ng Eupwtraikig EmTpotm. Autr n
dpacTtnpIdTNTa €XEl va Kavel ye Tn Asiroupyia 1ng WnolokAg MNAateopuag
‘Eguttvng E&eidikeuong, 1o S3 platform TTOoU €Kei Kaveig utropei va PBpel
odnyoug, £yypaga epyaciag, d1adpacTIKA EPYOAELIa.

Etriong va 1roupe O11 Asitoupyouv 4 TTAATQOPPES OuvEPYATiag
oToUG TouEIG TNG AypodiaTpo®ng, TG Wnoelakhg AvaTTuégng, Tng Evépyeiag kai
Tou Bilounxavikou EkouyxpoviopoUu Kai  JAAIoTa n TTAATQOPMUO  TOu
BIOMNXAVIKOU €KOUYXPOVIOPOU, QUTEG €ival (QUOIKEG TTAATQOPUEG, OV Eival
WnQIakéG, Ba kavel TNV TTPpwTn TG ouvavinon 16 pye 17 av Buudpar KaAd
NoeuBpiou otn BapkeAwvn.

‘Exouv yivel €miong kal pia o€ipd AAAEG EKONAWOEIG Ol OTTOIEG
TTOTEVW OTI gival TTdpa TTOAU XPAOCIUEG YIO TOUuG €AANVIKOUG @OPEIG Kal
€OBVIKOUG Kal TTEPIPEPEIOKOUG YIa  OIKTUWON, ATTOKTNON YVWOEWV  Kal

TTPpowONOoN ouveEPYAoIwWV PE AAAEG XwpPEG N MepipEpeleg.

Twpa va cag Tw kal duo Adyia yia T Aipeoipydtnreg. Ol
AlpeoiudtnTeg TTOU a@gopouv To [pdypapua avépxovrar oe 19. Otav
uttoBANBnke 1O lMpdypaupa 9 amd 1Ig 19 ekTTAnpwvovTav, CAPEPA EXOUME
BeAtiwoel Tig £mdooelg pag, eipaote omig 13. O1 13 Aoimmov ammd ng 19
AIpeCIPOTNTEG eKTTANPWVOVTAI, aTrd TIC UTTOAOITTEG 6 015 eKTTAnpwvovTal

MEPIKWG Kal N pia eV EKTTANPWVETAL.

AuTr] OUWG TTOU @aiveTal OTI OEV EKTTANPWVETAI €ival QUTH TwV
EpeuvnTikwv YTTOOOPWY YIa TNV OTToia £XEI Yivel TTOAU onuavTiKr) OOUAEI& Kai
EXEl UYPNAO eTTITTEDO WPINOTNTAG , OTTWG OOG EITTE KAl N KA XPIOTOUAQ, dpa
AOITTOV Kl €KEN N KATACGTOON €ival KAAN.

Na oag TTw TIG GAAEG AIPECIPNOTNTEG TTOU OEV EKTTANPWVOVTAI, OE
TiTAoug. H pia civar Tng WnoelokAg AvATITUENG yia TNV OTroia €yIVE TTOAAN
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KouBévia Twpa, n OeUTePn €ival yia Tnv TpPOTTOTToinon Tou Kavoviouou
Evepyelakng Amodoong tTwv KTipiwv, n 1piTn €ival yia TNV TTPOCAPHOYH TWV
EPYACOPEVWV, TWV ETTIXEIPNOEWV KOl TWV ETTIXEIPNUATIWY OTAV aAAayri, n GAAn
agopd TIC ONUOOCIEG OUMPAOCEIC KAl OUYKEKPIMEVA TNV ETTEKTACN NG
NAEKTPOVIKAG TTAaT@OpPag Tou EZHAHY.

TéNog cival pia  Aipeoiydtnta TTOU  agopd Ta  OTATIOTIKA
OUCTHUATA KAl TOUG OEIKTEG TTOU UTTApXouUV oTa ETmixeipnolakd Mpoypdupara,
gival yia AipeciudTtnTa, yia TNV EKTTARPWON TNG OTToiag £pyadovTal Ta OTEAEXN
NG EOBvIKAG ApxAg 2Zuvroviopou Tou EZ[MA o0¢ oOuvepyaoia pe TIG
AlaxeIploTIKEG APXEG.

Mpoodokouue oTic 31/12 va ekTAnpwvovTal  OAeG ol
AIpECIPNOTNTEG WOTE VA HPNV EXOUME TIG OUOAPECTEG OCUVETTEIEG TNG MN
eKTTARpwONG. EuxapioTw.

MPOEAPOZX: Euxapiotoupe 1OoAU. KAgivel autr) n evotnTa PE TTapouadiacn
amo TNV Ka MNpePévra, oTéAexog TNG Movadag A’ ,OXETIKA YE TNV EQAPUOYN
TWV €MAOYWV atrAotroinuévou KéoToug atro Tnv EYA EMNAVEK.

M. ©ANOY: Na 1w duo KOUBEVTEG; Zuyvwun, atTAd Ba nTav adikia ek PEPOUG
Mag va @uyoupe amd autrp Tnv Emrpoty lNMapakoAouBnong xwpig va
eEUXapIoTAoOW Beppd Ta OTEAéEXN Kai Tnv Kevrpikr YTnpeoia yI’' authy tnv
eCaIpeTIK) OOUAEIGd TTOU €xouv KAvel yia TIG AlpeoiyoTtnreg. Tuxaivel va
TTapakoAouBw 10 BEépa atrd TN PEPIA TwV BpugeAAwv, aAAd INIKpIVa €XEl Yivel
M1 KATAaTTANKTIKF OOUAEIQ, pia PeydAn TTpooTrddcia kal Ba rtav adikia va pnv
EKQPAOW TIG EUXAPIOTIEG KAl TA OUYXAPNTAPIA POU dNUOCIWG. Zag EUXApPIOTW
TTAPA TTOAU.

«E@appoyn emiAoywyv atrAotroinuévou K6oToug atrd Tnv EYA EMAVEK»

M. MPEBENTA: KoAnotépa KiI ammd péva. @a mTpooTrabiow va KAavw Hia

ouvToun Trapouciacn yia TV €QOPPOYN Twv E€TMAOYWV ATTAOTTOINUEVOU
K6oToug oTIg dpdoeic Tou EMNMAVEK oTn véa TTpoypapuartikr mepiodo, oTtnv
oTroia TTPoBAETTOVTAI TTAEOV VEEG KaI TTEPICOOTEPEG dUVATOTNTEG OE OXEON ME
QUTEG TTOU €iXape dlaBEaipeg Tnv Trepiodo Tng 2007-13.

H duvatdtnta epapuoyng Toug TTPORAETTETAI KAT' apXAG aTTO TOV

Kavovioud Twv Koivwv d1atdéewv Twv AlapBpwTikwy Tapegiwy, €EEIBIKEVETAI
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TTEPAITEPW ME TOUG AoITTOUG Kavoviopoug Kal oTo €BVIKO uag TTAQiolo €xel
EVOWMOTWOEI 0TOUG KAVOVEG TTIAECIUOTNTAG TTOU Opicel n véa YTTAZYA.

Oa Tepdow Aiyo €v TAXEI TO ONUEIa PE TA OQEAN TWV ETTIAOYWV
ATTAOTTOINPEVOU KOOTOUG: WEIWVEI ONUAVTIKA TOV KiVOUVO TwV OQOAPATWY Yia
OAoug TOug OdIkaiouyxoug, Tn AlaxelpioTiKy Apx Kal Quoikd tnv Emrporm).
ATIAG va peivw oTnv €MoRUavon OTl JE TNV €QAPUOY TOUG O AOYIOTIKOG
éAeyxog Oev TTepIAaPBAvEl TTIA EAEYXO TWV TTAPACTATIKWY YIA TIG SATTAVES TTOU
dnAwvovTal e epapuoyr karmolag EAK.

AuTo BéPaia de onuaivel 0TI dev eAEyxeTal n ueEBodoAoyia TTou
XPNOIYOTTOINONKE, €@' GO0V yia TNV €TTIAOYA TTOU EMAEXBNKE UTTAPXEI AUTA N
TTPOUTTOBEON, KAl QUOIKG EAEYXETAI TO QPUOIKO QAVTIKEIMEVO KAl TO ATTOTEAECUA
TTou €mMOIWKETAI. EgZakoAouBouv va Odigvepyouvtal o1 OpICOVTIOl BEUATIKOI
éANeyxol kal TTPETTEl QUOIKA va TnpouvTal OAoI 01 KavOVEG, OTTWG AUTOI TNG
TAPNONG Twv dI1adIKaoIWV dNPOCIWV CUPBACEWY, TWV KPATIKWY EVIOXUCEWV,

dNMUOCIOTNTAG KTA.

Ooov agopd TwpPa OTNV €QOPUOYN TOUG OTIC OPACEIC Tou
EMAVEK, atdé 1a Tpia €idn Twv ammAouCcTEUPEVWY dATTAVWY, KAT OTTOKOTTA
XPNUaToddTNOoN, KAT ATTOKOTIF) TTO0A KAl TO JOVAdIAio KOOTOG, AUTO TTOU £XEI
yivel péxpl onuepa eivar va TTPoBAe@Oei o€ TTPOOKANCEIC dPACEWV TOU
EMAVEK n e@apuoyl katmmoiwv atrd TG Aueca dIaBEoINeS €TTIAOYEG. AUTEG
OnAadny yia TIG oTroieg Ot XPEIAleTal UTTOAOYIOMOG KAl TEKPNPEIWON TWV

TTOOOOTWYV Kal TwV PEBSdwYV TTou XpnaoluoTTolouvTal.

Eivai n Tumotmroinuévn KAigaka yia Tov UTTOAOYIOMO TOUu
povadigiou KOOTOUG TwWV dATTAVWY TTPOCWTTIKOU Kal n OgUTEPN ETTIAOYK TTOU
EXEl TTPOPAEPBEi €ival n KAT  ATTOKOTI XPNMATOOATNON TWV EUUECWYV
datravwy. Kal o1 dUo auTég eTTIAOYEG apopouv o€ TTPALEIC TTOU UAOTToIoUVTal
ME id10 y€oa, €iTe 0TO OUVOAS TOUG €iTE HEPOG AUTWV.

Ooov agopd otnv TTpwTn €1MAOYr, O0€ OAEG TIG TTPOOKANCEIG
otTou TTPoBAETTOVTAI ETTIAEEINEG BATTAVEG Il AUOIBES TTPOCWTTIKOU, UPIOTANEVOU
TTPOCWTTIKOU TOU JIKAIOUXOU, £QAPPOCETAl UTTOXPEWTIKA Bdoel TNG YTTAZYA n
TUTTOTTOINMEVN KAIJOKO yIa TOV UTTOAOYIOUO Twv OATTAVWY, TWV ETTIAEGINWY
datravwy TTou dnAwvovTal yia TIS auoIBEG TOug, Kal 0 TPOTTOG UTTOAOYICUOU

BaoiCetal oTIG TEAEUTAIEG AKABAPIOTEG ATTODOXEG TNG TEAEUTAIOG DIAXEIPIOTIKAG
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Xprnong, Olaipoupeveg e TIG 1.720 TTApaywYIKEG WPEG TTOU TTPORAETTEI O
Kavoviouog 1303 kai uoika n YIAZYA.

I’ autiy TN pEBOdO dev armraiteital TeEKUnpiwon TG HeEBOdOU
UTTOAOYIOMOU, aTTaITEITAlI BERAIWG TEKUNPIWON YIA TO TTOIEG €ival Ol TEAEUTAIEG
€TNOIEG aKABAPIOTEG DATTAVES ATTACXOANONG.

H emrépevn emAoyr TTou €xel TTPOPAEPOEI €ival N KAT ATTOKOTH
XPNUaTodOTNON £UPECWV dATTAVWY, EXEI CUMTTEPIANGOEI 0€ 7 TTPOOKANOCEIG
Opdoewv Tou EMAVEK ammd Tmi¢ otoieg o1 6 agopouv o€ Opdoel TTou
ouyxpnuatodotouvTtal amrd 1o ETIMA, yia atmdé 10 EKT. 210V TTivaKa auTdv, 0
oTroiog @avtaloual o dlaBdaleTal EUKOAQ, gival OUWS OTO UANIKO TTOU 0agG E£XEl
000¢i, amoTtutTTwvovTal O 7 TIPOOKANCEIG, TO TI0000TO TIOU  EXEl
XpnoiyoTroindei, o TpOTToG dNAAdN UTTOAOYIOCPOU TOU KaI N VOUIKN BAaon yia Tnv
€QAPUOYA TOU.

ATTAG emionuaivw 0TI OAEC aQOopoUV 0€ OPACEIC PN KPATIKWY
EVIOXUOEWV. KATTOIEG ATTO QUTEG UTTOPEI VO EVEXOUV KAl KPATIKEG EVIOXUOEIG,
aAAG TO TTOCOOTO TWV EUPECWYV dATTAVWYV OEV EQAPUOLETAI O’ AUTEG, HOVO OTIG
MN KPOTIKEG.

Mpiv kKAgiow atTAd va KAvw HIa TTOAU GUVTOPN ava@opd o€ [ia
TTPOOTTABIa TTOU YiveTal yia Tnv e@appoyry EAK og €Bvikd emmiredo, utd T10
ouvTovioud Tng EYOY, kai €1dIkd yia To EKT, kai Tn duvatétnta 1mou diveTal
amd 10 GpBpo 14.1 tou Kavoviopou Tou Tauegiou yia TV €kdoon Kar
e¢oualodoTnoNn TTPAENG YE TNV oTToia TTpoadlopifovTal povadiaia K6oTn A KaT
QTTOKOTTA TTO0d yia TNV €MOTPOPA Twv datravwy atméd Tnv EmTpotA Tpog Ta
KPATN YEAN.

210 TACiola Twv O10dIKACIWY aTTAOTTOINONG  AEITOUPYEI  TO
Alakpatikd Aiktuo AtmmAotroinong ESF Simplification Thematic Network, €pyo
TOU gival va dlapoppwBouv EAK o€ eupwTrdikd eTTiTredo Kal €xel ¢nTNOEi atrod
TIG XWPEG, ATTO TA KPATN MEAN, TTOU CUPUETEXOUV O° AUTO, va UTToBAAAouv
TTPOTACEIC ava BepaTikO avTiKEipevo TTpaewy EKT.

A6 Tnv TAcupd TNG EAANGDAG €xel diapop@wBei ki €XEl
uTTOBANBEi piIa TTpdTaon n otroia agopd os dpacelg, atn dnuioupyia Unit Cost,
Movadiaiou KOoToug, yia OpAoelg KATAPTIONG epyalopévwy oTov IDIWTIKG
Topéa Kkal auth eival TpoTtacn Tou ENMAVEK, kaBwg kai oe dpdoeig
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e€eldIkeupévng  ekTTaideuong dnuociwv  UTTOAAAAwYV, e€ival TTpdTOON TOU
Emyxeipnoiakou Mpoypauparog MetappuBuiong Tou Anuoaciou Topéa.

H mpétaon tou EINAVEK éxel ouptrepiAn@Bei o10 BepaTtikd
avTikeipevo  Lifelong Learning, ©&nAadry kartdption epyalopévwy  Kal
TMOTOTToINON, Madi gE AAAEG 8 TTPOTACEIG TOU idIOU BEUATIKOU AVTIKEIMEVOU.
OAeg woTOOO O TIPOTACEIG TWV KPATWVY PHEAWV Eival UTTO TTECEPYATIa KAl OTNV
emmépevn ouvdavinon tou AlokpaTikou AikTuou Ba oculntnBouv Ta €TTOUEVA

Briparta yia TNV TTPOCTIABEIO QUTH). ZAG EUXAPIOTW TTOAU.
MPOEAPOZ: Euxapiotoupe ToAU. O AGyog oToV K. Anuntpiou.
M. AHMHTPIOY: KoAnomépa ki amd péva, amd 1n [evikp Aigeubuvon

ATtraoxoAnong.

MpayuaTtikd €va AeTrTté 6oov agopd Ta KOOTn autd, rBsAa va
TOViow yia akOPn pia @opd, aAAd TTPpwTN @opd o' auTd €dW TO POPOUH, OTI N
"evikn AieuBuvon AttaoxoAnong divel TIPAYHATIKA TTOAU peyaAn BapuTtnta 0Tn
Xpron Tou armmAouoTeupévou KOoToug. ‘Exel Taperl kal TTONITIKY d€opeuon, OxI
VOMIKA OEOUEUTIKN, aAAG eival TTONITIKN n déopeuon Tng lMevikng AicuBuvong
AtraoxoAnong om péoa oto 2017 10 50% TWV datravwy TTou dNAWVoUV Ta
KPATN MEAN Ba gival JEow TwV ETTIAOYWYV QUTWV.

AuTr) TN OTIYUA €iHACTE APKETA PAKPIA ATT’ aUTO TO OTOXO OAAG N
TTONITIKI) O€0UEUOT UTTAPXEI, N TTiEon UTTAPXElI Kal Ba uTTdpel Kal €ival TTOAU
EVOAPPUVTIKEG OAEG QUTEG OI TIPOCTTABEIEG TTOU YivovTal.

Eyw 6éAw va dnAwow pe kKABe emonuotnta OT n levikn
AievBuvon AtraoxoAnong mépa ammo T Mewypagiky Movada, Tépa atd Tnv
EAeykTikA Movada, €xel kai Eidikr, Tnv opidvtia Movdada 61Twg 10 Aépe, pe 3
droya  TTOU  aoxoAouvTtal POVO JE autd Ta KOOTN KAl €iP4aoTeE, TO
emavaAaupBavw, TTpaypatikd otn d1aBeor oag kal 01 uévo Tou ENMAVEK, aAA&
OAwv Twv Emixeipnolokwy Mpoypapudtwy tou EKT, va dolue Tn xprion twv
KOOTWYV AUTWV Kal O€ ETTITTESO TTPOCKANONG.

EipaoTe TTpaypatik@ Kai To Tovidw Kal UTTOPEi va KaTtaypagei, €'
o6oov BéAeTe, 0€ KABE TTPOOKANCN MUTTOPOUME va TTOUME Tn YVWMPN Mag, A av
EXETE €0€i¢ pia TTpdTACON va Tn OOUME, OAEG AUTEG, OI TPEIG MOVADEG Ol
OIOQOPETIKEG, KAl va KAVOUUE KATI TO OTT0i0 va 0ag dwoel 600 10 duvaTdv

MeyaAuTepn BeBaidtnta 6T 8¢ Ba uttdpéel TPOPAnUa oTo PEAAOV O€ TUXOV
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eAéyxoug ¢€ite amdé Tnv Commission eite amd 10 EAeyKTIKO ZUvéDpIO.
EuxapioTw TTOAU.

MPOEAPOZ: EuxapioTOoUhE TTOAU, TTOAU ONPAVTIKI QUTA N TTapaTthpnon,
VOMiICw Ba TTPETTEI VO KATAYPAPET KAl OTA TTPOKTIKA TTOU ETOINACOVTAI yIaTi gival
éva Bépa TTou £xel atmaoXoAnoel OAeg TIG YTInpeoieg pag. Eival Aiyo duokoAo
auTO TO KOPMATI, TO avTIAapBdaveaTe, aAAG oiyoupa gival kal yéoa oTtn dIKr pag
TTPOBeon UuI0BETNONG, OTTOTE OTTolIodATIOTE TTPooPopd Bonbeiag Kal 1000
e€e1dIkeupévng PBonBeiag, Ba ival TTapa TTOAU XproIun.

O10TE e OAEG QUTEG TIG ONPAVTIKEG TTPOCONAKESG TTOU UTTAiIVOUV
OTO CUPTTEPACHATA KAl OTIS OTTOQACEIG, dev gipaoTe akdun o€ 6éon va T
QVOKOIVWOOUE, YIATI KATTOIO OTIYMN €ixa TTel 6T iowg Ba utropoucaue va 1o
KAVOUUE O€ KATTOI0 GAAO anueio TG nUEPNOIag dIATAENG, £XEI ONUATia OPWG

vVa Kataypa@ouv €ite o’ eTTiTTed0 OXOAiwV €iTe O’ €TTITTEDO TTAPATNPATEWV.

B. AOYNTZH: Xihia ouyvwun, Tapa TToAU ouvTopa, €TTeldr) duoTuXwg Oa

TTPETTEl V' aTTOXWPNoW, av ngepa Ba £Bala Tnv TITAoN yia @cocoalovikn, aAAd
VOMICw OTI oxéon PE Qopeic ABrvag, dOWOAUE TO «TTAPWVY» TTEPICCOTEPO ATTO
TOUG GAAOUG, CNTW TNV KATAVONOT 0OG.

‘Eva deuTtepOAeTITO HOVO, TINYaivovTag o€ BEPATa TToU €X0UV on
ava@epBei OEAW TTPAYUATIKA KI YW va TTw Eva JEYAAO EuxXapIoTw Yia TO BEua
TOU KATATTIOTEUMATIKOU AOyapIaouou, pia 1I0€a TTOU €iXe EEKIVIOEI KAl ATTO TO
2UVOEONO pag, OOUAEWOUE KOl PE TOUG UTTNPEOCIOKOUG TOU YTTOUpYEiou O€
TPWTN @Aon kal pye 10 Tauecio MNapakaraBnkwyv kalr Aaveiwv kal xaipoual

TTAPa TTOAU TTOU auTO TTAEOV UAOTTOIEITOI €0TW PE KATTOIO KaBuoTEPNON.

NopiCw Ot €ival éva kKAaoikd TTapdadeiyya OTi OTav UTTAPXEl N
avaykaiotnTa, n POUANnCn, n OUVEPYQOia, MTTOPEI va UTTAPXEl £va KAAO
atmmotéAeopa. Kai TeAIKd, atr’ O,TI KaTdAaBa, ATav Kal yuvaikeia uttébeon. yiati

ava@epOAKaTE 0' €0AG KAl TIG CUVEPYATIOEG OAG, TIG OTTOIEG ETTIONG EUXAPIOTW.

KAgivovtag, BéAw TTGAI va oag TTw auTtd TTOU VOMIdw €iXxaue TNV
eukaipia Kal Aiyo £€Ew va TTOUNE, OTI OXETIKA UE TIG OUYKEKPIPEVEG OPATEIC TTOU
avakolvwenkav oAuepa otn deuTepn €€EIBIKEUON, VOUICW Kal ENAG OTTWGS 1N
KATOTEONKE KAl ATTO TOUG UTTOAOITTOUG, QUTOG O OlaxwpPIoPOg Kal autog O
ATTOKAEIOPOG €V TTACT TTEPITITWOEI OAWV TWV AAAWV TTOU BEV AVAKOUV OTOUG

QOpPEIC TNG YEVIKNG KUBEpvnong, Ba €Aeya OTI Aiyo KaTtapyei Tnv TTpocdokia
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TToU €ixe dnuioupynBei, @avraloual 611 autd dev gival avaoTpEWIPo atr O,Ti
Mou ggnynoate, aAAd ev TTaon TTEPITITWOEI Ba ABEAA va TO EXETE KAl EK HEPOUG
Tou 2EIE oT10 pUaAs oag.

KaAn ouvéxela yia 1o uttéAoImo, KaAd Ppddu oe OAoug. Zag
EUXOPIOTW.

MPOEAPOZ: >ag euxapIOTOUUE, KAAR €MIOTPOQr. Tnv €TTOPEVN Qopd TTOU Ba
EKTTPOOWTTEITE TO ZUVOEOMO Ba TTPETTEI VO BYAAETE €ICITAPIO PE TNV TEAEUTAIO
TTTon O16TI JAaAAov emmiBeBaiwvoupe 0TI oI EmiTpottég MNapakoAouBnong Tou
EMAVEK 6mmwg kai n 1repoivr) av Bupdual KaAd €ixe kAgioel oxedov 11-12
wpeg. Agv &Epw av gipaoTe KOVTIA O auTd, eATTICW va TEAEIWOOUUE VWPITEPA
PETOG.

‘EAeya AoItov OTI KAgivel autriy n evoTnTa PE TNV TTPOOdO TNG
KAAUWNG TWV QIPECIMOTATWY, TTAipvOvVTaG Kal Ta eUCNPO O YTINEECIEG TOU
Ymoupyeiou  Olkovopiag  OXETIKA PE  TOV  TPOTTO  UAOTTOINONG  Kal
TTapakoAoubnong Twv AIPECIUOTATWY.

Mtraivoupe o€ AAAN piIa evotnTa n otroia ovouddetalr «AAAa
Béuatax». H mpwtn mTapouciacn Ba yivel amd Tnv Ka ['pnyopiou, MNpoicTtapévn
NG Movadag A’ Opiovtiwv Oepdatwy TNG EYA, a@opd oTnv KATATTOAEUNON
TNG ATTATNG OTA CUYXPNUATOBOTOUNEVA £PYA.

E. ZAOQEIPHX: Ouudpal mmpiv 10 Xpdvia Kal KATI €ixaue KAVEl Eva ouvédPIO

ot1o TEE yia ta dnuooia épya. HTav pia €1I0Aynon n oTroia aoXOA&iTo pe Ta
Béuara diapBopds ota dnuooia £pya, Tnv gixe kavel o Kabnyntig ©goddong
TAooI0G Kal XpNolgoTTroinoe pia wpaia Aégn: H etepodocoAnyia ota dnudoia
épya.

MPOEAPOZ: Politically correct..

«AANAa BépaTax»

M. FPHIOPIOY: KaAnomépa ki ammd péva. Xaipopalr 1Tou O [evIKOg
MpappaTéag €dwoe TWPA HIA XIOUPOPIOTIKI dIACcTOON OTO BEPa yIaTi KI YW
KATTWG €101 Ba gekivouoa TETOIO WP TTou TiBeTal autd To BEua, Ba €Aeya

«TETOIO WPQA, TETOIA AOYION.
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Etriong B6a pytmopoucare va pou TreiTe OTI gival iowg Aiyo vwpig vV’
aoyxoAnBoupe Y’ autd 1O B€ua evw PPIOKOPOOTE akOpa oTnv €vapén Tng
evepyotroinong tou [llpoypduparog. Opwg n Bwpdkion Tou ZUCTAPOTOG
Alaxeipiong atmévavTtl o€ TETOIEG CUUTTEPIPOPES, Eival KPIOIUN Kal n EUTTEIpia
armmo TN OlOXEIPION TWV TTPONYOUUEVWY TTEPIOdWY, QVEDEIEE TNV AVAYKN va
dnuioupynBouv oe KABe KPATOog MPEANOG, OX1 MOVO O €PAG, MNXAVIOUOI
TTPOANYNG KAl KATATTOAEUNONG TNG ATTATNG, KAl WANIOTA, Kupiwg, TTPOANYNS
NG ATTATNG.

Twpa Ba diatpEgw oTa ypriyopa Tnv €i0rynon. H katatmoAéunon
TNG ammdmg oTa ouyxpnuatodotoupeva £pya  BeopoBeTABNKE HE  TOV
Kavovioud 1303/2013, ouptrepieA@on €1miong Kal o1o OIKO PaAG, Tov €0VIKO
vopo, Tov 4314 yia 10 EZTA, kai oT1o TTAdiclo autd n xwpa non amo 1o 2014
éxel exktmmovioel EOvik ZTpaTnyikl Katd Tng amdtng oTIG OlapOpwTIKES
OpAoEIG.

Kal pdAiota péoa oTn ZTpatnyik) auth €xel B€oel €vav
MNXOVIOPO CUVEPYEIOG KOl CUVTOVIOUOU TWV apPodiwy QOopEwv TTOU avAaueoad
O’ auToug eival véeg douég, OTTwG eival n AFCOS, uia Ytnpeoia otn Mevikn
Mpauparteia KartammoAéunong tng AilagBopdg, tou avhikel oTto YTTOUpYEio
Aikaioouvng. Etriong pe Tov Oikovouiké EicayyeAéa kai o ZAOE.

Baoikdg Truprivag Aoimtév TG ZTPATNYIKAG AUTAG Eival TO
Zuotnua Alaxeipiong, 1o otroio TrepIAaupavel 6Aeg TIg ApxEg kai Toug Popeig
TTou euTTAéKOvVTal  OTn  dlaxeipion, TOTOTToINON, OTOV  EAEyXO Twv
Mpoypapudtwy Kal e OAEG TIG DIABIKACIEG TTOU TTPETTEI VA €QapuOlovTal WOTE
va dlac@alideTal XpnaoTr) dnuooiovouikn dlaxeipion Twv Tépwv Tou EZTIA.

2T0 oUuOoTPa QuTd TTPOCAPPOCTNKAV KOl  EVOWMATWONKAV
OUYKEKPIPNEVEG  Oladikaoieg Kal  HPETpA  TTou  atrooca@nvifouv  dIAQopES
AEITOUPYIKEG POEG KAI UNXAVIOUOUG.

O1 diadikaoieg autég eival n  diadikaoia agloAdynong Twv
KIVOUVWV atrdtng, o1 d1adikaoieg TTPOANTITIKWY €AEyXWV yia TIG ONUOOCIES
oupBdocig, Kupiwg OAa autd TO OnuEia ava@Epovral O€ KATEUBUVTAPIES
odnyieg mTou gekivave atmd tnv OLAF, tov Opyaviopud KatatmmoAépnong tng
ATTATNG Kai €xouv XapaktnploBei wg red flags, KOKKIVEG onuaicg, oTa didgopa
onueia TNG dlaxeipiong Kai TNG UAOTTOINONG TV €PYWV.
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Etmiong o1 diadikacieg e€maAnBevoewv  kal n  diadikacia
emBewpnong amd Tnv Apxn MoTtotroinong kai n diadikaoia eg€Taong Twv
evOEICEWV ATTATNG KAl Ava®OpPAg UTTOVOIWY aTTATNG.

2170 2uotnua Alaxeipiong €xel eKTTovnOei KAl OUYKEKPIMEVN
Odnyia 1ToU gPTTEPIEXEI OAOUG TOUG OPICHOUG YIA TIG TTOPATUTTIEG KAl Ta BEPaTa
ATTATNG WOTE va £XOUPE €va KOIVO AgCIAOYIO, aG TO TTOUUE, €VVOIWV, OOOV
agopd autd Ta OfépaTta kai n diadikaoia UTTOdOXNG Kal €&étaong Twv
KATAYYEAIWV, N OTTOIA KUPIWG £XEI 0O QPOPEIG UTTODOXNG Kal TIG AIaXEIPIOTIKEG
ApXEG, aAAG kKupiwg TNV YTrnpeoia autr, Tnv AFCOS T1Tou eitrape, otn Mevikn
MpaupaTteia KaramoAéunong g AlagBopdc.

Baoikd mTpoAnTITIKG PETPO TTOU €XEl evowpaTwbei oto véo ZAE
gival n TTONITIKY) un oUyKpouong CUP@EPOVTWY. Kal autr eKdNAwWVETal JE TV
uttoxpéwaon oTIiG AlaxelploTIKEG ApXEG aAAG Kal oToug Evdidueooug dopeig
TTou O’ avaAdaBouv, Ba Toug ekxwpnBei appodidTnTa diaxeipiong, KaBwS Kal
OTOUG €CWTEPIKOUG CUVEPYATEG TwV AIQXEIPIOTIKWY ApXWV, va UTToypa@ouv
Mia dAAwon Tepi un oUyKpouong CUM@EPOVTWY, KUpPiwg Ta OTEAEXN TTOU
aoxoAouvTal he TNV agloAdynon Tpda&ewyv, TIG ETTAANBEUCEIC KAl TIG TTANPWHEG.

O1 evépyeleg Twpa TTou £xouv yivel atmo Tn AlaxeipioTik Apxni
TNG AvVTaywVvIoTIKOTNTAG, OAAG Kal atmd OAeg TIG AIaXeEIPIOTIKEG APXEG, O€
ouvTtovioud atmd tnv EIdIkA Ymnpeoia OecopikAg YTrootnpigng: Mia tmpwTn
utToXPEWON ATAV va OPICOUME TOV UTTEUBUVO yia Ta B€uata TNG atraTng Kai
emmiong pia oudda A&loAdynong Kivouvwyv ATTATnG evidg TG AIaxEIPIOTIKAG
Apxng.

H opdda authy otn OIkA pag AlaXEIpIOTIKA €ival PiIa ETTTAPEANG
opdda n otroia atroTeAsiTal, £xel oa HEAN TNG OTEAEXN aTTO OAeg TIG Movadeg,
Ta OTToia £XOoUV TNV UTToXpEéwaon va divouv oToixeia, dedopéva, atrd Tnv OAn
eCENIEN TNG dlaxeipiong Tou Mpoypdupartog.

2uvrtovioTnke atrd tTnv EIdIkn Y1npeoia Oeopikng YTTooTnpigng,
onuIoupynBnke éva OikTuO OAwV Twv UTTEUBUVWYV yia TNV atmmdrn OAwv Twv
AlaxelpIoTIKWV Apxwy, €yivav ouvavtioelig 10 PeBpoudpio PETagU Twv PEAWV
TOoU AIKTUOU, OTIG OUVAVTNOEIG QUTEG EYIVE N TTPOCTTABEIO VA OPOYEVOTTOINOEI
Kal va BeATiwBel To epyaAegio TTou agopd oTnv agloAdynon Twv KIvOUVWY

aTTATNG, TO OTI0I0 €ival £va gpyaAgio TTOU CUMTTANPWVETAI KABE Xpdvo, av
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XPEIOOTEI OPWG Kal evOIAUEDQ, OTnNV TTopeia NG e€EAIENG TNG dlaxeipiong, atmo
TOV UTTEUBUVO TNG KaTtatmoAéunong Tng ATTaTng o€ kABe AlaxeipioTiky Apxn.

Tpétape autd To epyaAeio TO oTToio BAETTETE, €ival JE TN HOPPN
epwTnUaTtoAoyiou, €xouue BAAEI pia €IKOVA TOU TEAOG TTAVTWY TTOU OE UTTOPEITE
va TN O¢&iTe Kal TTOAU eukpIvwg. 31 MapTiou TpEEape autd TO EPYAAEIO Kal EUEIG
Kal OAEG o1 UTTOAOITTEG AIOXEIPIOTIKEG APXEG.

H emdpevn kivnon pag Atav va yivel ekmraideuon yéoa TaAl ammo
TNV EI8IKN YTnpeoia OeopikAG YTTOOTAPIENS OTO £TTITTEDO TWV UTTEUBUVWYV TNG
KATOTTOAEUNONG TNG aTTATNG O€ KABE AlaxeIpioTiKr) ApXH KAl 0€ ouveEPYaaia Pe
TN MOA kai €triong Tmpootadnoape, mpooTddnos n EYOY va mTapoucidoel
TIG DIAQYOPES £vvoleg o€ OXEon €I0IKA WE TIG TTPOCTTABEIEG VO KOTAPEPOUUE VA
EXOUHE TTEPICTOTEPO TTPOANWN Kal AIYOTEPO WETA QViIXVEUON KOl META €£yKaipn

QATTOKPIOT OTIG TTEPITITWOEIG ATTATNG.

Mia uttoxpéwaon &€ TTou £Xoupe atrd Toug Kavoviopoug gival va
ONUOCIOTIOIOUME TO MNXAVIOWO TWV KATAYYEAIWV KAl TTPAYUATI, €XOUME Eva
banner €1dIkd oTnv 10T00EAIda paGg, TO PeAdkl Oeixvel €dw TO OnUEIO TOu
banner,To otroio pag ocuvdéel pe Tnv 1o0TooceAida Tng AFCOS TTou €ival auTh
TTOU E€ITTAPE KAl TTponyoupévwg, n YTnpeoia otn leviky [pappareia
KartatmroAéunong tng Ala@Bopdg oto YTroupyeio Aikaloouvng, OTIOU  EKEi
MTTOpOUV va KaTATIOEVTAI KOTAYYENIEG €iTE ETTWVUMEG, €ITE QAVWVUMEG OTAV

TTANPOUV KATTOIEG CUYKEKPIUEVEG TTPOUTTOBECEIG.

TéNOg oTn dNAWON QUTH TTOU EITTAUYE, TTOU CUUTTANPWYOUV OAa
Ta OTEAEXN TTEPI PN OUYKPOUONG CUMPEPOVTWY, EIXAUE TNV UTTOXPEWON va TV
kolvotroinoouue otn MOA, Tn diaBIBAcaue Pe TN CUYKEKPIPEVN ETTIOTOAR TTOU
BAETTETE €OW).

H eioAynon teAciwoe, Ba nBsAa Opwg va TTw OT1 €10IK& OTOV
TOMEQ TWV KPATIKWY EVIOXUOEWV O OTT0IOG KAAUTITEI KAl TO JEYAAUTEPO PEPOG
TOU TTPpOUTTOAOYIOPOU Tou [lpoypAupaTdg pag aAAd Kal TO PEYOAUTEPO O€
TTANBuouS €pywv Tou lNpoypdupaTog, @' doov n diaxeipion Tou yivetTal péoa
atmo €va ouoTnua TTAnpogopiakd, 10 MNXKE, 10 o11oio £xeI Be0TIOTEI ATTO TO
VOO w¢g To 2uoTnua Alaxeipiong, 10 OTT0I0 OUCTNUA €XEl TTAPA TTOAAEG
TTANPOPOPIEC OXETIKA ME Ta €pyda TTOU UAOTTOIOUV Ol OIKAIOUXOI, €XOUME

TTPOCTTAOACEl V' AgIOTTOINCOUNE AUTO TO OUCTNPA WOTE VA PTTOPECOUNE va
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KAVOUUE KATTOIEG DIAOTAUPWOEIG OTOIXEIWV TTOU €XEl TO OUCTNUA OE OXEON ME
dikaiouxoug, pe Ta APM TOUG, PE TTPOUNBEUTEG TOUG, YIO VO PTTOPOUNE Va
TTPOAAPPBAVOUUE QVIXVEUOVTAG TTEPITITWOEIG TTOU UTTOPEI VO UTTAPXEI KATTOIa
évoeltn OTI utTopei KATI va cuuBaivel Kal HETA VO JTTOPOUNE va TTapéUBouue o
éva eTmitredo 1pIv ONAWBoUV auTég o1 datraveg oTo MNMANPOPOPIaKS ZUOTAMA.

2XETIKA AOITTOV ' auTd T €PYOAEI TTOU £XOUME AVATITULEN KAl TA
OTTOia Ba ETTEKTEIVOUNE OTNV KaIvOUPyIa TTPOYPANUATIKY TTEPIOOO0, OUTWS WOTE
QUTA VA ETTIKOIVWVOUV Kal JE GAAa ouoThApaTa BAong 0edoPEVWY TTOU BIABETEI
n xwpa, ag mmoupe 10 TAXIS ) To FTEMH, 10 MnTpwo Twv Emixeiprioewy r} Tov
OAEA, yia va utTropoupe va BAETTOUNE TOUG QVEPYOUG Kal TNV EIKOVA TOUG Péoa
amoé 10 cuoTnua Tou OAEA oxeTikG pe Tnv TrEPiodo KATd Tnv OTToia rTaV
avepyol, va eTaAnBevoue TNV TTEPIODO TNG AVEPYIOG.

OAa autd TTpooTTaBouue V' avamTuEoupE, KATTOIO EPYAAgia yia
VO JTTOPECOUNE VO Ta BECOUNE O’ EQapPOYr OTN VEQ TTPOYPAUMATIKY TTEPIODO.
©a ytropoucE va 0ag dWOEl PIa YIKPA €IKOVA av OEV KATAXPOOTOUUE TO XPOVO
000G, 0 ouvadeA@og K. ToaATdkng, o oTroiog eival 1o degi pag xépl yia TNV

QAVATITUEN TETOIWYV TTOAU ONPAVTIKWY EPYAAEiwv, av BEAETE.
MPOEAPOZX: O¢Aete KUple TOAATAKN va KAVETE YIa TTOAU ypriyopn avagopdg;
M. TEAATAKHZ: oAU ypriyopn avagopd: H TAnpo@opikry dev gival oute

QUTOOKOTTOG OoUTE TEXVOAOyia yia Tnv TexVOAoyia, cival epyaAeio TTou pag
BonBa va kavoupue TN dOUAEIG pag TTou aAAIwg 8 Ba TNV KAvauE iowg OTO idI0
eTTiTredo ToIdTNTAG ) O Ba TNV KAVANE TOOO TTAPAYWYIKA.

Mapdadeiyua: ‘Eva ammd 1a onueia eAéyxou TTou TPECANE, EiXAUE
va Olaxeipiotoupe 29.000 evioxUoeig apXIKA EVIAYUEVEG MO ME  TIG
ekxwpnoeig Twv MNENM otnv mrepiodo 1ou €kAcioe, 1o 2007-13. ATTO AUTEG, AUTH
TN oTiyun €ival evepyég trepitrou 24.000 pe 25.000 kai avrioTtoixouv o€ 20.000
OlagopeTikd AOM. ‘Eva amd Tta onueia eAéyxou TTou gival Kal oTa TTAqioia
MOKPOXPOVIWV UTTOXPEWOEWY KAl TNV TTPOANYN TTAPATUTTIAG KAl EVOEXONEVNG
amaTng, yiati To «aTrdrn» onuaivel TTpoBeon, To TTaPATUTTIA €ival auTd TTou
dlgpeuvouv ol AIoXeIpIoTIKEG APXEG. ‘Eva amd 1a onueia eAéyyxou
ATav OTI A&ITOupyEi N €Tmixeipnon. H eAdxiotn atraitnon atmmod TIG JAKPOXPOVIEG
uttoxpewoelg. Mia atraitnon €ival auth, pia 0TI O JETAKOUIOE EKTOG Kl TO OTI

dev aANage onuavtika tn dpaoctnpiotnTa. OTéTe €dw N lMevikn MpappaTeia
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MANPOPOPIAKWY ZUCTNUATWY £BW Kal KaIpd, @avtaloual gival kal oTa TTAdiola
OuyXPNUATOdOTOUPEVOU £PYOU TNG TTPpoNnyouuevng TTepIddou, diEBeoe Eva web
service, pia YTTNPETia yIa TOUG TTONITEG KAl YIA TIG ETTIXEIPAOEIG KAl YIA 1I0IWTEG

MoToTroloUvTal o1 TTOAITEG META ammd TTapéupBacn NG ApxNg
MpooTtaciag lMpoowTtrkwy Aegdopévwy Kal KABE TTIOTOTTOINPEVOS XPNOTNG
OTTWG OTOUG dNUACIOUG POPEIG UTTAPXEI AQUTH N duvaTOTNTA, TTICTOTIOINONKAWE
Ouo oTeAéxn atrd TNV YTTNpeoia Kal avatmTugape pia epappoyni NMAnpo@opikng
o€ 4 yépeg kKal o AAAeG 10 pEPEG XTUTTACANE KAl TTAPAUE TTANPOQOPNON YIa TA
20.000 diagopeTikG AOM.

Kai éto1 pe BeBaidtnta €xoupe OTI AeiToupyoUv QuUTEG Ol
emyeipnoels. Mpoékuwav kamoleg diakoTrég, TTepi TIg 1.000, aAAd o1 dIaKOTTEG
uttd digpelvnon, yiati dev Atav emaAnBsupévn TTapartutia, Atav povo 110.
AuTég d6ONnkav yia digpeuvnon otov EQA kai é1mou xpeialdtav, yiaTi uTtThpxav
Kal METORIBACEIC ETTIXEIPACEWY 1 OTTOPPOYPNOEIG, OCUYXWVEUOEIG, ATAV
eAaxI0TEG o1 BIoPBwOEIg TTOU TEAIKA Eyivav. ATTAWG ATav éva atmd Ta onueia
eAEyXOU.

‘Eva dA\o onueio Atav n pn OITTAR TigoAdynon. 'Y autd Ta
MAnpoopIakd 2ucTANATA, KAl TO Aéw Yia Tn vEa TTEPIOOO TTOU AOXOAOUNAOTE,
givar gia TepdoTmia Bdon TOU autoi o1 €Agyxol PTTOpPOUV VO Yivouv
pnxavoypa@ikad. ‘Hon xticaue €va TéTol0 YOVTEAO Kal pia Bdaon, YETA aTtrd
avTioToIXN avAAUOon, OTTOTE TO JOVTEAO NABNONG, Ta dedouéva uabnong yia 1o
povTéAo fATav A Trepiodog 2007-13.

Ki autd yivetar mpoAnywn via Tnv Trepiodo 2014-20, TéTOIO
TTPOANYN €ival OAol o1 €Aeyxol Un oUyKpouong CUP@EPOVTWY. ‘Exoupe og pia
TepdoTia BAon aglohoyntég, EUTTAEKOUEVOUG OTN dIAXEIPION, EVIOXUOUEVOUG,
METOXOUG EVIOXUOUEVWY, TTPOUNOEUTEG TOUG. Agv gival TTAEOV PJAUPO KOUTI Ol
TTPOUNOEUTEG, OTTOTE UTTOPEI VO PAVEI KAI CUPTTAIYVIA ETTIXEIPNOEWY, KUKAIKEG
OUVOAAQYEG TTOU TTAVTA, OTTOIODNTTOTE PNXAvoypagikd cuoTnua Byddel pioko
yia evOEXOUEVN TTAPATUTTIO, TTPIV KAl aTTO TN KOKKIVN onuaia.Ase onuaiver Ol
UTTApXE! aTTdTn, ammAwg BonBd Ta aTeAExn TTou gival apuddia yI' autd ToO £pyO
Kal EE0UCIOdOTNNEVA VA ITTOPOUV VA TO KAVOUV TTIO TTAPAyWYIKA. ‘Evag T1€T010G
¢€Aeyx0¢ TTOU KAVapE Kal oTnV TpExouoa TTePiodo NTav n un dITTAAR TInoAdynon,
TTOU TTGAI ATTO QUTA TN BAon BPAKAPE av TUXOV TO idlo TIMOAGYIO UTIHPXE O€
TTAvVW aTrd dUO €TTEVOUTIKG OXEDIA.
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EAGxioTeg TTEpITITWOEIG BpEBNKav Kal dlopBwenkav avTioToiXa.
AANANoI €Aeyxol ATAV un OUYKPOUGT CUNQEPOVTWY, O Bpédnkav, aAA& OAol ol
¢Aeyxol TTOU BydAape oa Aoyikr),, oa business logic, PeTa@épOnkav cav
TTPOANTITIKOI EAEYXOI KAI HETAPEPOVTAI CUVEXWG OTO VEO oUoTnNaA. AnAadr oTo
oxedlaouod dpaon — dpdon oto MNEKE yia 11g véeg evioxuoeig, OAa Ta controls
MeTa@EpovTal TTAéOV oav avAAuon aTTaITHOEWY KAl UAOTTOIOUVTAI VIO VA YiVEl

TTPOANWN Kai 61 d016pBwon.

Ag xpelddeTal va 00G KOUPAOoW ME TTOANG OTOIXEIQ, aTTAWG BEAW
va TTw OTI N TIANPOoQ@OpPIKN €ival XProIun Kal UTTOPEl, €10IKA OTTOU £XOUME
peydAo oykou dedopéva, V' aglotroinBei. Euxapiotw.

MPOEAPOZX: EuxapiotoUue TTOAU. TeAeuTaia €iorpynon a1rd 10 OTEAEXOG TNG
EYZE tnv ka AiaBoAiton n otroia Ba pag pIARcer yia Tnv Tpdodo TG KAAuWng
TOU OTOXOU Twv datravwyv 7% TTou £XouV Ta TTPOYPAUUATA PEXPI TO TEAOG TOU

AekeuBpiou autou Tou £TOUG.

B. AIABOAITZH: KaAnotrépa ki1 atro péva. TeAeuTaia TTapouciaon, 6 6a oag

Koupdow kaBdéAou. H TTapouciacr pou £xel wg BEUA KUPIWG TIG UTTOXPEWOEIG
OTTWG QUTEG aTTOPPEOUV Yia OAEC TIG ApXEG TTOU €UTTAEKOVTAIl OTO ZUOTNUA
Alaxeipiong kar EAéyxou NG véag TTPOYPAPMATIKNG TTEPIODOU, OTIWG AUTEG

ATTOPPEOUV ATTO TOUG VEOUG XPNHUATOBOTIKOUG KAVOVIOHOUG.

210 oUvoho Tou EZIA éxoupe mépoug TTou avépxovtal o€ 18
d10. eupw. Aurtoi Trpoépyovtal atrd 1o ETIMA katd 9,8 d10. eupw evw aTtro 1O
EKT mrpo€pyovral TTopol TnG Tagewg Twv 4,6 d10. eupw. To Tauegio Zuvoxnig
OUVEIOQEPEL e TTOPOUG TNG TAENGS Twv 3,6 dI0. EUpW.

Méxpr oTiyuAg n evepyotroinon Tou EZIMA 2014-2020 wg €xel, .
yla 10 ouvoAo Tou EZ[MA kal 010 OGUVOAO TNG XwpPag, MEXP! OTIYUAG £XOuv
e€e1dikeuBei dpdoeig o1 oTroieg avépyovTal o0€ TT0000TO 67,3%. AUTO
QVTIOTOIXEI O€ VOUIKEG DEOUEUTEIG TTOU AVEPYXOVTAI PJEXPI OTIYMNAG 0TO 9,1% Tou
OUVOAOU TwvV TTOPWYV Tou EZN1A, evw o1 dATTAVEG PEXPI OTIYMNG £XOUV QVEADEI
0710 2,5%.

MNa 1a Topeakd Emyeipnoiokd Mpoypdupara n eEIdikeuon £xel
TTpoXwpnoel oto 69,4%, ol vopikég deopevoelg oto 8,9%, dOev &pw av

MTTOPEITE Va Ta BuunBeite Ta voupepa OTTwG oag Ta Aéw, KAAG Ba ATav va 10
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BAéTTaTe o€ €IKOveg, evw oI daTTaveg €xouv avéNBel oto 2,3%. ZTa

Mepipepeiakd Ta voupepa gival avtioTolxa.

AUTO Kupiwg yIa va TTw TToIo! €ival oI dUO TTOAU AuEcOl OTOXO!
TOUG OTTOIOUG TTPETTEI VA TTETUXOUME OAOI HaG Kal Ol OTToiol TPEXOUV TAUTOXPOVA
KAl KOTA®EIKVUOUV Kal Tn VEUPAAYIKOTATA TNG TTapouoag TTEPIOdOU aAAd Kal Tn
MEYAAN évraon epyaciag TTou UTTApXEl Kupiwg yia TIG AlaxelpioTikEG ApXEG. Ol
OUO TTPOTEPAIOTNTEG QUTEG eival BERaiwg n eTTITEUEN Twv OTOXWYV dATTAVWV
TTou €xoupe B€oel yia 10 £€10¢ 2016 Kal TaUuTOXPOVA UTTAPXEI Kal N GUEON
TTPOTEPAIOTNTA YIA TO AOPAAEG KAgioIuo Tou EZTNMA 2007-2013.

2TIG AUECEG TTPOTEPAIOTNTEG AOITTOV, N €TTEUEN TWV OTOXWV
datravwy TNV otroia 8’ avaAuow Aiyo 1TepIcoOTEPO AAAG Kal TTOAU oUvVTOua: O
TTPWTOG KAl TTOAU BAOCIKOG OTOXOG TTOU €XOUME yia To £€10¢ 2016 cival n
EMiTEUEN TOU OTOXOU TOU 7% TnNG TIPOOBETNG TIpoXPNUaTOdATNONG
TTPOKEIJEVOU VA PNV ETTIOTPAPOUV OI TTOPOI 01 OTTOI0I JOG £€X0UV \dn xopnynoei
ato Tnv Eupwtraikr ‘Evwon.

Quoikd n peyioTOTTOINON TWV dATTAVWY YId TNV aug¢non Tng
€I0POAG TWV KOIVOTIKWV TIOpWYV, €vw TrapakoAouBouue kal duo TTOAU
ONUAvTIKOUG OTOXOUG yia To £€10¢ 2017, TO OTOXO V+3 KAl TO OTOXO TOU

atmoBeuaTikou £1idoong yia 10 €10 2018.

Na 710 o160 TWV damavwv Tou 7% Tng TIPOCOETNG
xpnuatoddtnong va mw o1l Péxpl Tig 31 Aekepppiou Tou 2016 Ba TrpETTel va
KaAUQBEi To ouVOAIKO TTO0O TNG TTPOCOETNG APXIKAG TTPOXPNUATOdOTNONG TO
OTT0iO avTIoToIXEI 0TO 7% TNG evioxuong ato Ta Taueia, To 01Toio KaTaBAAONKE

ava Emixeipnoiako Mpdypaupa kal ava Tayeio.

2e emimedo EXMA 2014 - 2020, 10 OUVOAIKO TTO0O TNG
TTPOOOETNG APXIKNG TTPOXPNUATOdOTNONG avépxeTal o€ 994 eKATOUUUPIO EUPW
0€ OPOUG KOIVOTIKAG OUVOPOMNG ] 0€ Opoug auyxpnuaTodotoupevng dnudoiag
damravng, o€ 1,2 Olo.. Emonuaivetal 611 10 1006 QUTO Ba TIPETTEl KAT
eNaxioTov va KaAu@Bei atmmd TI¢ aitioeig TTANpwuNg TTou Ba éxouv uTToBANOEi
otnv Eupwtraik Emrpot éwg Tig 31/12/2016.

2e  OlaQOpETIK  TrepiTTTwon n EAAGda  utroxpeoutal  va
emoTpéwel otnv EmMTpoTy T0 0UVOAO TOu TTOOOU TNG TTPOCOETNG APXIKAG
TTPOXPNMATOdOTNONG TIoU KATOBANBNKe amd 10 €v Adyw Taugio oTO
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OUYKeEKpPIMEVO Tpoypappa. Autd Xwpic va onuaivel 611 Ba TTpétmel va
Buoidooupe TNV TTOIOTATA TWV £PYWV TTou Ba eTIAEyovTal Kal 8a uAoTToIoUVTAl.

Mpokeipgévou va TTapakoAOUBACOUUE TO TTWG TTAPE OTIG OATTAVEG
pag, ava Emxeipnoiokd Mpoypauua kal avd Tauegio ocuvepyalOPaoTE TTOAU
oTeva pe TIG AlaxeIpIOTIKEG APXEG O OTTOIEG PAG UTTORBAAAOUV O€ Tpiunviaia
Baon Zx€dia Apdong pe TTPORAEYEIS TwV dATTAVWY TouG. MEXpl onuepa, YEXPI
TO0 TeAeutaio Zx€dl0 Apdong 1o oTroio pag €xel uttoBAnGei @aivetal OTi
TTPoBAETTETAI 0TO OUVOAO Tou EZ[MA o1 Ba datraviiooupe PEXPI TEAOG TOU
xpoévou 1,8 dio. eupw.

A6 10 ETIIA Ba datravnBouv T1Topol 638 ekatoupupla EUpWw,
ammdé 10 EKT 900 ekaToppUpIa €upw, evw yia To Tauegio Zuvoxng 1o TTooo
avépxetal ota 280 ekaToppupla eupw. lMap’ 6Aa autd ol dATTAveg MPEXPI
OTIYUAG Oivouv pia Ola@OopETIK €IkOva, PEXPI Aoitov TIG 30/9 ot emitredo
E2IMA €éxouv datravnOei 440,9 ekatopuupia cupw, oe etritredo ETIMA €xouv
oatmravnBei Ta 164 ekatoppupla, ot emimedo EKT datravhBnkav 256

EKATOUMUpPIa Kal o€ eTTiITTEdO Tapeiou Zuvoyxng 20 ekaTtopuupia EUPW.

Ti kaver n EYZE Trpokelyévou va Ouvtovioel Kai  va
TTAPAKOAOUBNOEI TNV TTOPEia eQapuoyng Twv ETmixeipnolakwy MNMpoypapudrwy:
To TTpwWTO Kal KUPIO €ival OTI €kdidel 0dnyieg Kal KATEUBUVOEIG TTPOG TOUG
eMTTAEKOMEVOUG Qopeic. OTTwg citmape, ouvepydletal TTOAU OTeEVA ME TIG
AlaxeiploTikEG Apx€G o1 otroieg uttoBAANouv o€ Tpiunviaia Paon T1a ZxEdIa
Apdong Otmou  TTPOPAETTOUV KAl TIG  OATTAVEG TIOU  TTPOKEITAI VA

TTPAYUOTOTTOICOUV.

livovTal TTOAU OUXVEG TEXVIKEG OUVAVTAOEIG ME TIG AIOXEIPIOTIKES
ApxEg, TIG ETniTEAIKEG AOPEG KAl TOUG AOITTOUG EUTTAEKOPEVOUG POpPEIS. 'Exoupe
TTOANU o©OTevr) ouvepyaoia e TO [pdypaupa  Anuociwv  Emevdluoewv
TTPOKEINEVOU VA TTAPAKOAOUBOUNE TNV OUOAN XPNUOTOOOTNON TWV £PYWV.

‘Exoupe 10 ouvtoviopo TnG TexvikAg Bonbesiag amd tnv opdda
JASPERS o1nv utrootpién Twv TeAIKWV AIKQIOUXWY. ZUMPMPETEXOUME Kal
avatrtuoooupe  OikTua  aviaAAayAg  KaAwv — TTpokTIKwy.  Kar  TEAOG
AvOTITUOOOUME BIAPKWG VEQ €PYaAEia yia Tnv TTAPAKOAOUBNON TOU QUOIKOU

QVTIKEINEVOU KAl TOU aTTOOEPATIKOU £TTiIdO0NG.
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O kevipikOG 0TOXOG BéPaia TravTa eivalr n TTpowdNnon NG
uAotroinong Twv Emxeipnoiakwy lMNpoypouudtwy pe yvwpova Tavria tnv
ETTITEVEN TWV AVOTITUEIOKWY OTOXWV.

O1 TTOAU OUYKEKPIPEVESG EVEPYEIEG TTOU KAVOUUE OTNV TTapOoUCa
@PAon TTPOKEINEVOU VA ETTITAXUVOUUE TNV EQapuoyn Twv MNpoypauudTwy givail n
e€eldikeuon BERaia Twv Emmixeipnoiokwy MNpoypaupdTwy e TNV Eviagn véwv
Epywv, N oAokAfpwaon Tou dlaXWPIoCHoU TWV £PYywv TTOU €KTEAOUVTAI KOTA
TMAMATO KAl 1 UTTOBOAR Twv QAaKEAWV HeEYAAwV £pywv oTnv Eupwtraikn
Emrpotri.

Ae O avapepBbw oTa peydAa €pya, TTOAU ETTIYPAPMATIKA OTO
«AvtaywvioTIKOTNTa — EmixeipnuatikétnTa Kol Kaivotopia» utrdpyxouv AdN,
mepIAapBavovralr oto Emixeipnoiakd lMNpdypapua, 5 peydAa €pya  Kal
TTpoBAETTOVTAl GAAQ 3. QG TTPOG TNV UTTOOTAPIEN TWV BIKAIOUXWV £XEl EKOOBEI
YTtroupyikry Atrogacn tov Atrpidio Tou 2016 tTou opilel To BeoUIKO TTAQioIO
uTToOTAPIENG TOoug evw n EYZE ouppetéxel wg ouvtoviotig ot Opada
Epyaoiag ot emiredo EAZ, yia Tnv TapakoAouBnaon opifOvTiwy PETPWY KAl
EVEPYEIWV UTTOOTAPIENS TwV dIKAIOUXWYV, EVW CUVEPYALETAI TTOAU OTEVA KAl PE
TN MOA A.E. yI0 TO OUVTOVIOPO TWV ECEIDIKEUPEVWV PETPWV UTTOOTAPIENG TWV

OIKAIOUXWV.

MoAU emypappatikd yia 10 ac@aAEG KAgioiyo Tou EZTNMA 2007-
2013, ekTOG aTTO TIG EYKUKAIOUG Kal TIG 00nyieg TTou €kdidel N EAZ, £Xoupe TIg
aoKNOE€IG KAEIoiNaTOG, Ta Asydueva screening kal BERaia TIG TTOAU OUXVEG
TEXVIKEG OUVAVTNOEIG PE TIG AlOXEIPIOTIKEG APXEG Kal TOuG EDA.

O1 duo Tmo TPOCPATEG EYKUKAIOI TTOU €XOUV €KOOBEI  Kal
avagépovtal 010 aoPaAéG kAgiolpo 10 EZTA, €ivar n eykUkAIog TnG ApXNAS
MoToTroinong TTou €kdOBNKE TO ZeTTEURPIO Tou 2016 Kal apopd TNV ETTIBOAA
aimoswv TTANpwung OkTwppiou 2016 Kal N eyKUKAIOG TNG EAZ yia TNV TEAIKN
‘EkBeon YAotroinong Twv Emixeipnoiakwyv MNpoypaupdtwy, ye otdX0 TTAVTA
QUTWV TWV EYKUKAiwV V' attoppo@ricoupe To 100% Tng ouvdpoung evidg Tou
2016, va Ttreplopicoupe OTO0 €Adaxioto Tnv €mpdpuvon tou [Mpoypduuartog
Anuociwv Etrevduoewyv Kal va mTeTuXouue BERaIa TNV eutTpdBeaun UTTOBOAN

TWV eyyPAPWV KAEICINATOG.
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Oa KAgiow MPE TIG TTOAU ONUAVTIKEG NUEPOMNVIES TTOU TTPETTEI VA
€XOUME OAOI OTO MUOAO MOG TIPOKEIMEVOU VA KAEIOOUUE ETTITUXWG TA
Emyxeipnoiaka Mpoypdupara tng mepiodou 2007-2013.

H mrpwTn €ivar n 30/10/2016 otrdte Ba TTPETTEI va £XOUV KAEioE!
KOl OAEG Ol €EKKPEMOTNTEG KAl VA £XOUV KATAXWPIOOEI O aTTOQAOCEIG
oAokAfpwong Twv €pywv oto ONMZ. Méxpr 1ig 13/1/2017 Ba Trpétrel va £xel
utToBANBEi To oX€dIo TNG TeAIKAG ‘EkBeong YAotroinong otnv EAZ, Tnv EYZE
yia ta MNEM, otnv Apxn Miototmoinong kai otnv EAEA.

Eviég tou ®eBpouapiou Tou 2017 Ba TTpETTel oI EMTPOTTEG
MapakoAouBbnong Twv ETmixeipnoiakwy MpoypaupaTwy va €yKpivouv TIG
TEAIKEG eKOEOEIC Kal TO MdpTio Tou 2017 va yivel n aitnon aTroTTANPWHNAS oTNV
Eupwtraikl EmiTpoty kai n otadiakr] UTTOBOAN Twv eyypa@wv KAEICiuaTog
oT1o ouoTtnua SFC tng EupwTraikng EmTpoTC.

Na TTw povo €va TTOAU TeAeuTaio, va TTPOCBECW KATI yIa TO POAO
NG EYZE. EKTOG amdé Tmnv TrapakoAouBnon Kal TO OUVTOVIOPO TwV
Emyxeipnoiakwyv Mpoypapudtwy n EYZE Acimoupyei kol wg €Bvikd onueio
emapns  yia  T1a  AlcupwTtraikd  Aiktua  Metagopwy,  Evépyeiag  kai
TNAETTIKOIVWVIWY , TTOU XPNHATOBOTOUVTAI OTTO TO PNXAVIOUO «ZUVOEOVTAG TNV
EupwTtn».

Kal auté 10 Aéw B16TI ava@épOnke TTOANEG @opég O autd TO
TPATTECI TO TIEPIOPIOPEVO TwV TTOPpwvV Trou OlatiBevral péow EXMA. Na
UTTEVOUNIOW OTI UTTAPXEI KAl AUTOG O PINXAVIOPOG O oTToiog BEBala AsiToupyei

0€ avTaywvioTIKG TTAaiolo.

OTr010G £1MIBUEITE, €iTE dNUOOI0G Popéag péow TG IMpappaTteiag
TTOU TOV ETTOTITEVEl, €iTe BERAIA KAl WG 1I0IWTNG ME KATTOIO OIAPOPETIK)
oladikaoia, pTTOpPEl V' atreuBuvBei otnv EYZE Trpokeiyévou va  TTApEl
TTANPOPOPIEG Kal va KATOBEOEl TNV TTPOTACH TOU TIPOG CUYXPNHATOdOTNON
ATTO TO PNXOVIOPO «Zuvdéovtag Tnv EupwTtrn», emmavaAaupBavw TOUG TOUEIG

EVOIOQEPOVTOG: €ival N EVEPYEIA, Ol HETAPOPES KAl Ol TNAETTIKOIVWVIEG.

BpiokouaoTe Tévta otn d100e0n ¢ oag. EuxapioTw TTOAU yia Thv
TTPOCOXN 0aG.
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MPOEAPOZX: EuxapioToUue. Oa TTEPACOUME OTNV avAyvwaon Tou 2xediou
ATTOQOONG KOl ZUPTTEPAOUATWY atrd TNV Ka PETon, TTpokeIuEvou va TeOEI
TTPOG £yKpion atrd Ta yEAN TG EmTpoTinc.

«Zuptrepdopara — ATrToQAocEIGy

«Eykpion TwV ATTOQAOCEWYV KOl ZUPTTEPACHATWY TNG 2nG Zuvedpiaong
NG EmiTpotriig NapakoAoubnong Tou EMAVEK 2014-2020»

A. PETZH: To keipevo Tng atmdé@aong Ba avayvwodei, é1rou gival dedouévo 1o
TI Aépe Ba To KAvouue Aiyo TTIO YPAYOPA VIO va ETTIKEVIPWOOUNE OTa onueia
TTOU TTEPIYPAPOUE TI ATTOPATI(OUIE.

«Aeutepn ouvedpiaon t¢ Emrporng lNapakoAoubnong rou
Emixeipnoiakou [lpoypduuaros «AviaywvioTiIKOTnTa, ETmixeipnuarikornia Kai
Kaivoroyia.

Abnva 13 OkrwRpiou 2016
Arropadoeig — ouutTEpacaTa

1) 2uykAion tn¢ Emrporrig [lNMapakoAoubnong - Huepnoia oiaraén. H
Emirporrn lNapakoAouBnong tou Emmixeipnoiakou lNpoypduuarog KTA., n
orroia ouykpoTNBnke pe v um' apiBuov KYA k1A, ouvnABs oe 2"
ouvedpiaon arnv ABRva onuepa 13 OkTwPpiou 2016, o€ cuvéxela S
utr' apiBuov mpookAnong g Npoédpou tng Emirporng kag Euyeviag
dwrovidra, Eidikng lpauuaréwg Aiaxeipiong Tousakwv
Emixeipnoiakwy tou ETIA kai tou Taugiou 2uvoxng ue T akobAouBa
Oéuara tn¢ nuepnoiag diaraéng:

AkohouBei O6An n nuepnola didtagn kal  kataAfyoupe oto 10
«ZupTTEpAouaTa — ATTOQATEIGH

2uputrepaouara — ATToQAaceic:

1. Aamiotwon amapriag, évapén ouvedpiaong, Eykpion NG NUEPHOIAS
diaraéng ¢ 1" ouvedpiaons ¢ Emrporn¢ lMapakoAoUBnong tou
ETAVEK. > 2" ouvedpiaon t¢ Emrpori¢ MapakoAouBnong rtou
ElNAVEK mapéotnkav 42 uéAn ue dikdiwua wreou £rmmi ouvoAou 52
UEAWV Kai 21 uéAn xwpic SIKdiwua wneou ouuewva e TO CUVNUNEVO
KQTaAoyo TwV OUUNETEXOVIWY. AQoU O1atmioTwlnke arrapria, UETA arro
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mporacn 1S [Mpoédpou Tng, €eykpiBnke oudewva amd 1a uéEAn n
nuepnaia diaraén tn¢ 2" ocuvedpiaonc.

2. Eykpion Twv TmpakTikwv ¢ 1™  oguvedpiaons ¢ Emipornig
lNapakoAoubnong. H Emitporrh MNapakoAouBnong evékpive oudewva Ta

mpakTika ¢ 1" cuvedpiaong.

3. 2uvrouor xaiperiouoi. O mapeupiokouevos [evikoe pauuaréac
Biounxaviag k. Zageipns kar n evikn [pauuaréag tou Yrmoupyegiou
lMoAmouotu ka BAaldkn amnuBuvav  xaiperioyd  mPOS  TOUS
TapIOTAUEVOUS Kal  éKavav OUVIouEC TormmoBernoeic yia  Béuara
apuodIOTNTAS TOUS Kal OXETIKA e TO pOAo Tou EINAVEK wg¢ mpo¢ aura.

4. Exk pépoug tou Tlevikou [pauuaréa Epeuvag kai TexvoAoyiag n
EKTTPOOWTTOC TOU OTnv Emtporri amnuBuve XAIPETIOUO Kal EKAVE
ouvroun avagopd oric eéedieic Tou Touéa. O [levikds [pauuaréac
Yneiakng MoAimikng k. TaguAAng ava@épbnke oTic apuodIoTnTES NS
YTTnp&eoiag Tou OXETIKA [IE TO OXEQIQCUO Kal TNV papuoyn tn¢ EBVIKASC
Ynoiakng lloAimikng kai orn d1adikaoia Eykpions TwV TTPOTEIVOLEVWV

yia xpnuarodornon armo 1o EZTTA épywv Twv QopEwv.

5. O levikdg Ipauuaréag Toupiotikng MNoAimikng kar Avamruéng K. TdiaAag,
oTnv €10Nynon tou avaeépbnke otic lNporepaidtnTec NG TOUPIOTIKAS
loAimknNG kalr OTO0 WS QUTEC  QTTOTUTTWVOVTAl  OTIC  TTPOTACEIS

e€e1dikeuonc véwv dpacewy.

6. O ekmpoowrtro¢ Tou levikou [pauuaréa Anuociwv EmTevdUoewv Kai
E2TIA evnuépwaoe 011 TO 0pI0 TwV & ekaTouUUpPIWY yia Xpnuarodornon
urrodouwv [lMoAimiouoU kai  ToupiouoU avauéveralr OTH  OUVEXEIQ
ouvepyaaoiag ue Eupwrraikn Evwon va apBei amrd Toug KavoviouoUug.
(PwVEG EKTOG PIKPOPUWIVOU)

A. ®OETZH : Na BdAoupe evdéxetal €dw, iowg, avapéveral, ag TO
BaAoupe evdéxetal. Na agaipebei ; Zuupwvouueg; Oa utTopolcauEe va

BaAoupe OTI TO avEPeEpPE.
MPOEAPOZX : Acv Tre1pddel ag TTEPIMEVOUE TO ATTOTEAEO A

A. ®ETZH : va tmrepiyévoupe 10 atrotéAeoua, Twpa . Na unv ptrel kaboAou ;
Qpaia, CUPNPWVOUE .
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7. O ekmpoowto¢ 1n¢ [levikng AicuBuvong [lepipepeiakns MoAITikng,
avapépbnke oro OUOKOAO €pyo TnS uAotroinong evog TmoAutoueakou
mpoypauuaro¢ omws 1o EMNAVEK ue tautdxpovo kAgioo tou EZTIA
2007-2013. 1évice O11 OTO OTOXACTPO TTPETTEI va Eival N KaivoTouia, n
oTnpIEn NG ETTIXEIPNUATIKOTNTAS KAOBWS Kal N OUuVEPYEIES UETaéu TwvV
EAET kai ue n otparnyikn tng Eéurrvng Eéeidikeuong, kabBwg Kai e 1a
Evpwrraika lNpoypauuara HORIZON, COSME KT1A.»

MEAQO2Z: (TotroB£TnoNn EKTOG HIKPOPUWVOU)
MPOEAPOX: Mnv T1O OUUTTANPWOOUME, Ba TO OCUPTTANPWOETE META,

@avtalopal 61 dev UTTAPXEI KATTOI0 BENQ.
A. PETZH: Evrdcel, To akoUoaTe Kal Ol UTTOAOITTOI, MId YEVIKA TTPOTACN.

«2tnv  eonynon s n llpoedpos ¢  Emrporng
lNapakoAoubnong rou EINAVEK, Eidikn pauuaréac Aiaxeipions Tougakwyv
Emixeipnoiakwyv, tou ETINA kai Taugiou 2uvoxng, avagépbnke arn oToxeuon
rou [lpoypdauuaro¢ kai avaAutrik@ orig 4 dpdoeis evioxuong 1ng
EMTIXEIPNUATIKOTNTASC TTOU €XOUV NON TTPOKNPUXOEI Kal Bpiokovral o€ @aon
aéloAdynong, e Eueaon oTa I01AITELA KAIVOTOUA XAPAKTNPIOTIKA Kara To
oxedlaouo toug. Eyive evnuépwon yia pubBuiceic TTou apopouv ot Béuara
ETTIXEIPNUATIKOTNTAG, TT.X, QOUES OTNPIENSY.

Edw cixaue BaAer Mntpwo 2mpiEng Neoguwyv, €101 TO AEUE,
VEOQUOUG ETTIXEIPNMATIKOTNTAG, TOoVv TTAAPN TiTAo, TOo «MnTpwo XTApIEng
Neo@uoug ETTixeipnuaTiKOTATAG.

«KararioTeuTikOG Aoyaplaouog, ETTOUEVES OPACEIS, ETTOUEVES
OPACEIS ETTIXEIPNUATIKOTNTAS [IE OUYKEKPIUEVN) OTOXEUON KTA. 2XETIKA UE TN
o1adikaaia eE€1OIKEUONS TwWV VEWV OPACEWV ETTIONUAVONKE OTI TTPONYNBNKE TNS
Texvikng Eéeidikeuons n ouvepyacia 1ng EidIkng pauuaréws Toueakwyv
Emyxeipnoiakwyv tou ETIIA kai tou Taugiou 2uvoxng e TOuS TTOAITIKOUS
EKTTPOOWTTOUS Twv Touéwv TmapéuPBaocns tou [lpoypauuarog (IeVIKES
Ipauuareies kar EmiteAikéc Aouéc) eéaapalilovrag tnv avaykaia cuvépyeia Kai

OUNTTANpwHAaTIKOTNTA.

2nueio 5 : lpdodo¢ uAomroinong tou EMNAVEK 2014-2020:. H
Aiaxeipiotikhy Apxni evnuépwoe tnv Emrpor [lNapakoAoubnong yia tnv
TPO0O0 UAOTTOINONS TOU TTPOYPAUUATOS UEXPI ONuEPd. Avagépbnke orta
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Baoika oroixeia evepyortroinong tou lNpoypduuarog. Emions evnuepwoénkav ra
UEAN yia Tnv TTopEia  £QAPUOYAS TG EYKEKPIUEVNS  €EEIBIKEUONG TOU
TTPOYPAUUATOC, UE OTOIXEIQ YIa TNV EVEPYOTTOINCGN TwVv OPACEWV ava TouéEd
MOAITIKNS KaBw¢ kai ava Aéova lMporepaidtnTag, Bsuatikd oTox0, ETEVOUTIKN
lNporepaidrnra.

AvapépOnkav ol duoKoAie¢ TTou utrnpéav yia Tnv EvePyoTToinon
Twv Opdocwv Adyw Aipgoiuotntwv Kai aurodeoueuocwy. O1 OUOKOAiEC

TTPOKEINEVOU VA KATAOTEI duVATO va EVEPYOTTOINOOUV 01 VEES OPATEIS.

TéAog, n AiaxeipioTikny evnuépwaoe Ttnv  Emrpor yia 1nv
kardprion, umofoAn kai Eykpion amd TIC YTnpeEoies ¢  EupwiTaikig
Emrporric, ¢ Emoiac EkBeong  YAomoinong tou  EmixElpnoiakou
lNpoypauuaroc yia ta étn 2014-2015.

5.3  Néec dpaoeic mpog e€eidikeuon: Eykpion ¢ 2™ ékdoong
TOU eyypa@ou £€eIBiKeUanS.

Edw B€Ael TTepIoodTEPN TTPOOOXN, €ival n E&eidikeuon.

lNapouoiaornke ammo 1n AiaxelpioTikK  Apxn TTPOS EYKPION OCUVOTITIKA N
eeidikeuan véwv opacewv tou EMNMAVEK ava Aéova lNMporepaidtntag, Osuariko
OTOXO KI EMTEVOUTIKN) TTPOTELQIOTNTA  KABWC Kal O  TTPOYPAUUATIONOS
EVEPYOTTOINONGS TOUS (TTPOOKANCOEIS, EVTAEEIS).

AKkoAoUBnoav TOTTOBETHTEIC TWV UEAWYV Kal avatrTuxOnke yoviuog
oIaAoyoc¢ yia 11I¢ OPACEIS TTOU TTAPOUCIACTNKAY Kal 10iwS yia Tn OTOXEUON TNS
TOAITIKNG, TN OTAPIEN TNS ETTIXEIPNUATIKOTNTAG, TNV avaAykn dIaoUvOEDHS ThS LIE
TOUC EPEUVNTIKOUS QOPEIC KaBwWS Kai Tnv avaykn yia épaceic TIE oro mAdioio
TOU Beuartikou aroxou 11 Kai TNV ETEKTACN OE POPEIC TOU EUPUTELOU Anuoaiou.

H Eupwrraikn Emirpory ekppalel emiQuUAQéeIc w¢ TPOC TO
oxédio Eyypdeou Eéeidikeuong Tmou TMapoucIAoTNKE OTn ouvedpiaon Tng
Emrporric lNapakoAoubnong tn¢ 13/10/2016 o6oov agopd otnv dueon
evioxuon €1dika avaBabuions franchising, avaBabuions MME oto xwpo Tou
Alavikou gutropiou Kal NG £0Tiaong, w¢ PN OUVAOOUTES UE TOUSC OTOXOUS TOU
Emixeipnoiakou lNpoypauuarog.

EmmAéov 1a Omoia ox€dia QUECWV KPATIKWV EVIOXUCEWYV, Ba
mpérrel va AauBavouv utr' dwiv TouS Kal va unv avraywvi¢ovral Ta utro €yKpion

ox€01a TUYKPOTNONG EPYAAEIWV XpnNUATOOOTIKNG TEXVIKNCY.
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AuTO €ival To Keigevo TTou CATNOE aKPIBWS O K. epouAdkng,
auToAegei . Kal oAokAnpwvovTag:

H Emrporr lNapakoAoubnong tou EMNAVEK uera amo €ionynon
¢ Mpoédpou NG evékpive oudpwva To Trepiexouevo e 2" Ekdoonc g
Eéeidikeuong Epapuoync tou EMNAVEK kai evékpive Tov lNpoypauuarniouo twv
TPOOKANCEWY  Kal eVIGéEwv OTTwS  TTEPIEANQPOnoav  o10  QAaKkeAO  Kal
mapouaidarnkav arn 2" ouvedpiaon e v mEOUTTOOETN NS THENONS TWV
OpWV KPATIKWV &eVIOXUOEwV TTou Ba eéetdlovral otn Ouvéxela o€ ETTITTEOO
TTPOOKANCEWY Kal EpYywV.

Emiouvarrerar 010 TAPAPTHNA TWV CUUTTELACUATWY OAn n

Eéeidikeuon.

Auto ¢nBnke atrd v EYKE va ptrel, €ival évag autovonTtog
BéBaia kavovag, aAAd €dw ékpivav ol ouvadeA@ol o1 To Palouue ca va
avagépetal atm’ 0An tnv EmitpotA. H AlaxeipioTiky Apxr) TTavta diac@alilel
OTI TnpouvTal OAeg o1 TTPOUTTOBECEIG TTOU oI VOpol €TRBAAAoOUV yia va

MTTOPECOUV Va TTPOXWPNOoUV o1 dpdoelg. Eival utretBuvn yrI’ autd.

«MeBodoAoyia kai Kpithipia emAoyns mpdéswv — mmapouaiaon,
oulntnon kai éykpion: MNapouoiaatnke arro 1n AiaxeipioTIKY ApXr) GUVOTITIKA N
uebodoAoyia Kai Ta EYKEKPIUEVA KPITHPIA ETTIAOYNC TPAéswv Uéow Twv
Tponyouuevwy yparmtwyv Oladikaoiwv 1 éwg Kal 8 yia OAEC TIC TTPOOKANCEIS
TTOU €X0UV EKOOBEI UEXPI ONUEPQ.

Emiong, urmroBAnénkav yia éykpion amo 1a uéAn n 1porrorroinon
TWV KpITNpiwv aéloAdynong yia tnv mpooKAnon 24 wg¢ mpog tThv KAiuaka Tiuwyv
ToU Kpithpiou aéloAoynon «ArroreAsouarikOtnTay» 1S ouadag kpitnpiwv B3
«ZKOTTIUOTNTA TTPGENS» KaBwWC Kal n OXETIKA ueBodoAoyia aéloAdynong.

H Emrporri  [lNapakoAouBnong  eVvEKpIvE  oudpwva 1N
uebodoAoyia kai ta Kpithpia €mAoyns mpdéewv NS mTPOOKANONS 24 O0mTwg
avapépbnkav ortnv  gionynon g  AlaxepIoTIKNG ApXAS Kal Ta  orroia
ETMIOUVATTTOVTAI OTO TTAPAPTAMNA 2 TWV 2UUTTELACUATWV.

5.5.MlowroBoulics yia tnv uAotroinon Twv dpdocwv:

1) Tllapouaiaotnke amo 1n AlaxeipioTiky Apxnl 0 OTOXOS ThS
onuioupyiag Kail ol TTPOOQYEPOUEVES UTThpETieC amd 10 Mntpwo Aouwv

Evepyou¢ 21Hpiéng TNS VEOQUOUS ETTIXEIPNUATIKOTNTAS (Start ups) uiac
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Kaivorouou mmpwroBouliac tn¢ Eidikng Ipauuareiag Emixeipnoiakwyv ETIIA kai
Tauegiou 2uvoxng kai tng AiaxeipioTikng Apxns.

2) Eyive mapougiaon amd ekmpoowrro tou YIOIAN twv
EIDIKOTEPWYV OpWV AEITOUPYIAS TOU QVoIXTOU KATATTIOTEUTIKOU Aoyaplaaou 1Tou
onuioupynénke yia tn OIEUKOAUVON TwV OIKAIOUXWV OPACEWV EVIOXUONS TWV
Emixeipnoiakwy lNpoypauudarwy.

5.6 Eykpion tou 2xediou Aé&ioAdynonc tou ElAVEK, emoueves
evépyeies: MNMapouaidotnke amo 1 AiaxeipioTikny Apxn 1o 2xédio AéloAdynong
OTTWC¢ dlauopPwoénke ueta amo 1 diadikaoia tnS diaBouAsucns mou éekivnoe
origc 17 AekeuPBpiou 2015 kar oAokAnpw6nke oric 31 lavouapiou 2016.

H Emrporri MNMapakoAouBnong evnuePWOnKe yia Touc OTOXOUS
NG 2xediou AloAdynong, ta Béuara Ta orroia TTPOKEITAl va aTTOTEAEoOUV
QVvTIKEIUEVO aéloAdynong ouu@wva UE TOUS KAVOVIOUOUS Kal TNV avaykn yia

TTOIOTIKQ OUNTTEPACUATA.

3) To ouornua aéioAoynong: H Aiaxeipiotikn Apxn evnuépwaon
v Emirporri  [1apakoAoUuBnong OxETIKA UE TOV  TTPOYPAUUATIONO TwV
EVEQPYEIWV yIa TNV gpapuoyn Tou 2Zxediou A&loAdynonc ouuewva UE TIC
avaykeg Tou Emixeipnoiakou lNpoypauuarog.

H Emirporrn lNapakoAouBnong evnuepwoOnke auvoTTTIKd armrod Tov
EKTTPOOWTTO TNG EY22A OXETIKG UE TIC EVEPYEIEC TTOU TTPpOoYypauuariovral va
uAotroinBouv e oTéxo 10 OUVTOVIOUO ThS aéloAdynong twv Emixeipnoiakwy
lNpoypauudrwyv o€ €6vIKO TTiTTEDO.

O ekmpoowtroc TN EYZEKT evnuépwaoe OXETIKA LIE TIC EVEPYEIES
ToU éxouv Yivel Kai agopouv 1a Béuara tng Apxng lNpooraciac MNpoowmikwyv
Agdouévwy, Béuara mou ouvdéovral AUECA Kal UE TNV TTapakoAoubnon Twv

OcIKTWV armroreAéouaro¢ EKT kai Tn OuykéVTpwaon Twv microdata.

H Emrporri lNapakoAouBnong eykpiver 1o 2xédi0 A&loAdynong
nroi ra mapamavw onueia 1, 2 kair 3 1o O1T0i0 ETICUVATTTETAI OTO TTAPAPTNUA 3
TWV 2UUTTELAOUATWV.

Evnuépwon vyia 1nv uAomoinon T1nG 2T10QTnyikng yia  tnv
mAnpo@opnon Kai emmikoivwvia tou EMNMAVEK. lNMpoypauuatioudoc yia 10 ETTOUEVO
éro¢: lNapouaidotnkav avaAutika amo 1 AiaxeipioTikn Apxn ol OpAceElS

TANpo@eopnNonNS Kai EmKoivwvia¢ 1Tou uAotroinénkav armdé tnv €ykpion TnNg
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orparnyikng emkoivwviac tou EMNAVEK w¢ onuegpa, Kabwgs Kal autéG TTou
mpoypauuariovral yia 1o ETTOUEVO £TOC OTO TTAQICIO TNG.

H Emitpotr evnuepwOnKe aro 1oV EKITpOowTTo 1ng EY22A ot n
TTAVEUPWTTAIKN EKOTPATEIa eTmIKOIVwvia¢ Europe in my region oxedidleral va
opyavwoei kar To 2017 kai TPOTEIVETAI va TUUTTEPIANQPOEI aTO OXEOIQOUO TWV
ETTIKOIVWVIAKWY EVEPYEIWV TwV ETTixelpnoiakwy MNpoypauudarwy.

6. Evnuépwon yia tv &Kk Twv TPOTEPWY  aloAdynon Twv UECwV
XPNUATOOIKOVOUIKNG TEXVIKNG: Tlapouoiaatnke ammo 1 AlaxeipIoTIKN
Apxn n avaBewpnon kai EMIKAIPOTTOINCN TNS &K TWV TTPOTEPWV
aéloAdynong Tou mporteivouevou Tauegiou « EE0IKOVOUW KAt OiKovy TTOU
eixe mapouaoiacrtei atnv 1" Emirporn MNapakoAouBnong tov lodvio Tou
2015.

H emkaipotroinon 1N ex ante eKITOVNONKE EOWTEPIKG ATTO THV
Ymnpeoia mpokeiuévou va AneBouv utr' dyiv o1 VEES TUVONKES TN ayopds TTou
olapoppwobnkav Kupiwg ue Tnv apyia twv Tparrelwv Kai Ta capital controls.

7. EiGika  Béuara  uvdomoinong  Twv  ETMIXEIPNOIAKWY
lNpoypauudrwv:

1) lNapouadiaon 1ng mMPOOOOU KAAUWNS TS Alpeoiuotnrag 2.1.
2XETIKA pe TNV KaAuwn tng Aipgoiuorntag 2.1 o levikog pauuaréas Yneiakng
lMoAimikn¢, evnuépwaoe 1a uéAn ot wg 1éAn OkTwBpiou avauéverar va utroBAnBei
n emkaipotroinuévn €6vikn oTparnyikn yia tv Yneiakn Avarmruén pe avagopa
oTig 5 karnyopieg Kpitnpiwv ( DESI ), yia Tnv KarnyopIoTroinon twv Epywv.

To oxédio éxer ndn ummofAnBei ortnv Eupwrraikn Emiporn yia
oxoAia. O ekmpoowto¢ NS levikng AicuBuvong [epipepeiakic MOAITIKAG,
ékave avagopd oro onuaviikd poAo g levikng [pauuarsiac Wneiakng
[1oAITIkNG, 010 XPOVOdIAYPAULQ TWV EVEQYEIWV KAl OTHV AVAyKn OUVTOVIOUOU
OAwv Twv guttAekouévwy, EMNAVEK, Emixeipnoiako MAT, TET. »

. NEPOYAAKHZ: (TotroB€Tnon €KTOG HIKPOPWVOU)

A. OETZH: NAoimtdv, avapéverar va utroBAnOei n emkaipotroinuévn €0vIKA

OTPATNYIKA ME ava@opd OTIG 5 KATNYOPIES VI TV KATNYOPIOTTOINON £pYWV.
MPOEAPOZ: AuTo I0XUEL.

. NEPOYAAKHZ: (TotroB€Tnon €k1OG HIKPOPWVOU)
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A. ®ETZH: Na ypdywoupe Aoittdv, «T0 PEPOG TOU TTOU AQOPA OTO TTAQiICIO
emAoyYNG £pywvy; Mtropw va 10 BAAw £101 ;TO PEPOG TOU TTOU AYOPA OTO
TTAGIOI0 TTapaywyng £pywv €xel UTTORANBEI yia oxOAIa.

7.2 «lMapouciaon tn¢ mmopeiac NS €6vikNS otTparnyikng Eéutrvng
Eécidikeuong kai tn¢ mpooddou KaAuwng tng Aipeoiuorntag 1.2 - ITET : Ta
UéAN tnN¢ EmITPOTTAS evnuepwbBnkav avaAutik@ armd appodio OTEAEXOC ThG
ITET vyia tnv mpdodo uAormoinons tng¢ EBvikng 2tparnyikng Eéutrvng
Eéeidikeuong.

Emiong mapoucidotnke ota UéEAN n mPOod0S¢ EKTTANPWONS THG
Aipeoiuornrac 1.2 apuodiotntag tng IMTET kai 1o xpovodiAypauua EVEPYEIWV.
O 1eAIKOS KATAAOYOS TWV EPEUVNTIKWY UTTOOOUWYV KAl TO EVOEIKTIKO ETTEVOUTIKO
Ox€0I0 XphuatodOTNONS TOUuC avauéverar va utrofAnBei otnv Eupwrraikn
Emirporrh éwg TéAoc NoguBpious.

. MEPOYAAKHX: %' autd 10 oOnueio ékava pia TTOAU OUYKEKPIMEVN

TTaPATAENON KAl {ATNOA VA KATAYPA@Ei OTA TTPAKTIKA 0AG TTAPOKAAW TTapa
TTOAU, TTPETTEI va KaTaypa@ei: ETreidn n mapouciaon Tng eKTTARpwong tng 1.1,
TNG RIS eutTepIEXEl KATI TTOU €iXE €EEIOIKEUBEI TTEPUOI..

A. DETXH: To Aéue Tapakdrtw, yia 1o 50%.
. NEPOYAAKHZ: Evtdgel.

A. PETZIH: «EmimAéov Eyive TTapoucoiacn TS arToTiunons Twv armoTEAECUATWY
mponyouuévwy opacewv ETAK. lNapouaidaotnkav mpoTaceic yia 1n BeEATiwon
TOU TTAQIoiou Kal TNG &@apuoyns avaloywv OpACEwv OTnV TPEXOUO
TTPOYPAUUATIKY TTEPIOOO.

O ekmmpoowrtro¢ NS eviknc AicuBuvonc lMNepipepeiakns MoAITIkAS
Ekave avapopda otnv wpiun épacn «Epeuvw, Anuioupyw, Kaivorouw» Kai
OUYKEKPIUEVa OTIC TTapeBaocisc 1 kai 3 Kal TTPOTEIVE TO KPITAPIO ETITTTWONS va
éxel n péyiotn duvarn Bapurnra, 50%. Emmions avépepe OTI OTIC TTPOOKAROEIC
mpérrel va AauBavovral utr' OWiv Ol TTPOTEPAIOTNTEC KAl TWV TTEPIPEPEIAKWV
RIS».

O€EAeTE  va  CUPTTANPWOW TTPOTACEIC TTOU  €yivav  OEKTEG;

2UPQWVNOoaPE OAol 0’ auTo, BE XPEIACETAl.
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7.3 «llapouagiacn tng mpoodou KaAuwng Twv Aipeoiuotniwy. H
Emirporrn lNapakoAouBnong evnuepwbBnKe arrd Tov EKTTPOOWTTOSC TG EY22A
NS EAZ yia 11¢ 19 ek Twv TpoTépwv AIPECIUOTNTES, 7 YEVIKES Kal 12 OuaTIKEG,
mou epapuolovral aro EMNAVEK kabwg €miong Kai yia tnv mopégia uAotroinong
TwV OXEdiwV OpAoNC TTOU A@opouv OTIC 6 AIPEOIUOTNTES, 2 YEVIKEC Kal 4
Bcuartikég, mmou Exouv aéloAoynBei w¢ N 1 HEPIKWS EKTTANPOUUEVES OTO
eykekpiuévo Etixeipnoiako MNpoypauua.

Or1 utréAorreg 13 AIpeOIUOTNTES, 5 YEVIKES KAl 8 BEUATIKES EXOUV
aéloAoynBei w¢ EKTANPOULEVES KABWCS IKavorTolouvTal Ol ATTaITNOEIC TwV

EMTIUEPOUCS KPITHPIWV.

Eidikotepa  avagépbnke n  mpoodOC  EKTTANPWONS  TTOU
mapouoiadouv ol BeuartikéS Alpeoiuotntes 1.2, 2.1 kai n yevikn Aipeoiuornra 7
UE BGON TIC EVEPYEIEC TTOU EXOUV TTEQIYPAPEI OTA ETTIUELOUS OXEDIA OpAONG. 2€
oxéon HE 1N YEVIKH AIPECIUOTNTA 7 «2TATIOTIKA OUCTNUATAY, EYIVE OUVOTITIKN
avagopd ornv 1TPO0d0 IKAVOTTOiNONG TwV AmmaITNOEWY TwV  EMINELOUS
EVEPYEIWY TOU 2xediou ApAong Tmou éxEl EVOWUATWOEl OTa EYKEKPIUEVA
lNpoypauuara.

7.4 Egpapuoyn emAoywy armrAorroinuévou KOoToug armo thv EYA
ElTAVEK. ‘Eyive mapouadiaon yia Tn UEXPI ONUEPQ EQAPUOYN ETTIAOYWV
arrAorroinuévou KooTtous o€ Opaceic Tou EFMNAVEK. [lapouoiaarnkav ol
TPOOKANCEISC OTIC OTT0ieC TTPOoBAETTETal epapuoyl EAK, 10 amAorroinuévo

KOOTOG TTOU EXEI ETTIAEYEI KAl O TPOTTOS UTTOAOYIGLOU.

TéAoc Eyive avagpopa ortn ouuueroxn tou EMNAVEK o uia
TPOCTTABEIa  QAPLOYNS QTTAOTTOINUEVOU KOOTOUC Of €EOBVIKO ETTiTed0, O€
OpPACEIC KATAPTIONS -TTIOTOTToINONS, Bacel Tou apBpou 14.1 tou Kavoviouou
EKT. Avagépbnke amdé 71OV €EKTPOOWTTo¢ TnG [levikng AieuBuvong
ArmraoxoAnong oni n moAimikn 1n¢ Eupwrtraikne Evwoncg eivar uéoa oro 2017 1o
50% twv damravwyv EKT va yiverar ue xprnon EAK.

AMa  BGéuara: H  karamoAéunon  tn¢  amding  ora
ouyxphuarodorouueva épya : Eyive TTapouaiacn yia TiIS EVEPYEIEG TTOU EXOUV
avaAngbBsi amo 1 Aiaxeipiotikn Apxn pe Baon 1o 2AE yia 10 unxaviouo

KararmroAéunong tnS arrarng.
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8.2 [lpdodo¢ kKGAuwnc otéxou doammavwy 7% - EYZE. 2¢ ouvéxeia
mapouoiaong tng EY2E n Emrporr), €ogig Aol dnAadny, eééppaae Tnv avaykn
EMTAXUVONS TWV ATTapaiTNTWV EVEQYEIWV ATT’ OAQ Ta EUTTAEKOuEVA UEPN Yia
tnv emiteuén TOU OTOYOU 7% TN Tmmpoxpnuarodornong, ouuBdAdovrac
EMTPO0BeTa OTNV KAAUWRn TOU E£TNOIOU ONUOCIOVOUIKOU OTOXOU yia Th

UEYIOTOTTOINGN £1000NC KOIVOTIKWYVY TTOPWV.

H Emirporrn lNapakoAoubnong e€ouaiodorei tnv MNpdedpd e Ka
Euyevia ®wroviara, Eidikn Mpauuaréa Aiaxeipions Toueakwyv ETixeipnoiakwy
Tou ETIMIA kai Taugiou 2uvoxng, Omws UTTOYPAWEl TIC QTTOQACEIS KAl TA

ouutrepdouara ¢ 2™ auvedpiaoncr.

AkohouBei n TMpdedpog kI ammd KATW €ivar Ta ouvnuuéva
TTAPAPTAMATA, O KATAAOYOG, O €OWTEPIKOG KAVOVIOUOG, O QAKEAOG Kal TA

KPITAPIO TTOU £yKpivaue Kal QUOIKA n E&eidikeuon.
MPOEAPOZ: Nopilw 611 atroTuttTwBnkav Kal OAeG ol TTapePBACEIS TTOU £yIvav
Kal €dwoav Kal TO OTiyNa TNG ONPEPIVIG OUvEDPIaoNG.

‘Hrav évag ToAU Cwvtavog dIdAoyog, vouilw OTI KAl N TTapouaia
KAl TWV EKTTPOCWTTWY TWV OIKOVOUIKWY KOl KOIVWVIKWY QPOPEWV TTOU £XOUV

TTOPAMEIVEI HEXPI AUTH TNV WPA TO OTTOOEIKVUEL.

20aG¢ euxaplioTw OAoug TTOAU, guxaploTw Bepud yia AAAN pia
@opd Ta oTeAEXN TNG AlaxeIpIOTIKAG APXNG yIa TNV TTOIOTIKr OOUAEIA Kal yia TV
€vTovn OOUAEIA TwV TEAEUTAIWV PNVWV TTPOKEINEVOU VA OAG TTAPOUCIACOUNE
autr] Tnv E¢e1dikeuon, avayvwpifovtag OT1I o€ BEPATA CUYXPOVIOPOU Kal timing
gipaote Aiyo €k1O6G aAAG Ba TTpéTTel va BAAeTe 0° OAN auth Tnv €iowon auTAg
NG d1adikaciag g E&eidikeuong o1 dev gipaoTte povol, 01l ouvepyaldOuaoTe
ME MIa TTANBwpa YTroupyeiwv Kol EmTEAIKWY  AOPWwv KAl TTONITIKWV

MpoioTapévwy 0” autd TO KOPUATI.

. NEPOYAAKHZ: EipaoTe kal Aiyo Trepiepyol Kal TTIECTIKOI UEPIKES POPEG.

MPOEAPOZ: [lieOTIKOI €iNOOTE TTIEPICOOTEPO EMEIG, yIaTI EUEIC KABE @opd
TTPETTEl VO UTTEPACTTIOTOUE OAO aUTO TO GUVOAO TNnG £€EIBIKEUONG.

NopiCw 611 atmdé aupio auth n E¢eidikeuon n otroia pe 1a 39 véa
OeATia onuaivel éva Kaivoupylo KUKAO DOUAEIAG yIa POG, YE TIG OECUEUTEIS YIa
TN OUMMETOXH, TN OIABOUAEUCHN OTNV TTEPAITEPW €EEIBIKEUON TTIQ OE ETTITTEDO

TTPOOKANONG OAWV AUTWY TWV dPACEWV.
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20G EUXaPIOTW OAOUG TTOAU.

AH=H EPTAZION
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	ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑΣ ΚΑΙ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ
	ΠΡΟΕΔΡΟΣ (ΕΥΓΕΝΙΑ ΦΩΤΟΝΙΑΤΑ): Κυρίες και κύριοι, αγαπητά μέλη και προσκεκλημένοι  της Επιτροπής Παρακολούθησης, έχω τη χαρά να σας καλωσορίσω στη 2η συνεδρίαση της Επιτροπής Παρακολούθησης του Επιχειρησιακού Προγράμματος «Ανταγωνιστικότητα, Επιχειρημα...
	ΠΡΟΕΔΡΟΣ: Η ημερήσια διάταξη με βάση την πρόταση για αλλαγή των θεματικών ενοτήτων 3 και 2, τίθεται προς έγκριση από τα μέλη της Επιτροπής Παρακολούθησης.
	Η ημερήσια διάταξη εγκρίθηκε ομόφωνα από τα μέλη της Επιτροπής Παρακολούθησης.
	ΠΡΟΕΔΡΟΣ: Προχωρώντας λοιπόν στο τροποποιημένο, τίθενται προς έγκριση τα πρακτικά της 1ης Συνεδρίασης της Επιτροπής Παρακολούθησης που πραγματοποιήθηκε στις 25 Ιουνίου 2015  και αποτυπώνουν όλα τ’ αποτελέσματα των εργασιών της 1ης συνεδρίασης της Επιτ...
	Τα πρακτικά της 1ης Συνεδρίασης της Επιτροπής Παρακολούθησης εγκρίνονται ομόφωνα από τα μέλη της Επιτροπής.
	Ακολουθεί μια ενότητα με εισήγηση του Προεδρείου της Επιτροπής και σύντομους χαιρετισμούς απ’ όσους συναδέλφους Γενικούς Γραμματείς επιθυμούν. Μέχρι στιγμής έχω σημειώσει στην ατζέντα μου, έχει ζητήσει να χαιρετίσει ο Γενικός Γραμματέας  Βιομηχανίας...
	Ο λόγος στο Γενικό Γραμματέα Βιομηχανίας, τον κ. Ζαφείρη.
	Ε. ΖΑΦΕΙΡΗΣ: Γεια σας κι από μένα. Πιο πολύ θα πω μερικά πράγματα, τη φιλοσοφία από μεριάς Βιομηχανίας που προσεγγίζουμε τα προγράμματα του ΕΣΠΑ.
	ΠΡΟΕΔΡΟΣ: Ευχαριστούμε πολύ το Γενικό Γραμματέα. Η Γενική Γραμματεία Βιομηχανίας αποτελεί έναν από τους κύριους κορμούς και συνδιαμορφωτές αυτού του προγράμματος.
	Έχει ζητήσει το λόγο και η εκπρόσωπος του  Γενικού Γραμματέα Έρευνας και Τεχνολογίας, ο δεύτερος βασικός εταίρος συνδιαμόρφωσης του Προγράμματος, η κα Σπηλιώτη, η οποία θ’ απευθύνει κι έναν χαιρετισμό εκ μέρους του Γενικού Γραμματέα, του κ. Μαλούτα.
	Α. ΣΠΗΛΙΩΤΗ: Ευχαριστώ. Δυστυχώς ο Γενικός Γραμματέας Έρευνας και Τεχνολογίας σήμερα δε μπορεί να είναι μαζί μας, γιατί πρέπει να παρευρεθεί στη Βουλή, στην τελική διαδικασία ψήφισης του νόμου για την ίδρυση του Ελληνικού Ιδρύματος Έρευνας και Καινοτο...
	ΠΡΟΕΔΡΟΣ: Σας ευχαριστούμε πολύ. Ο λόγος στο νέο μέλος της Επιτροπής Παρακολούθησης, το Γενικό Γραμματέα Ψηφιακής Πολιτικής, όπου βάσει του νόμου δεν απαιτήθηκε και τροποποίηση του ΦΕΚ της σύνθεσης της Επιτροπής Παρακολούθησης  για την πρόσθεσή του ως...
	Ο ρόλος της Γενικής Γραμματείας Ψηφιακής Πολιτικής όπως θ’ αναλυθεί και παρακάτω στο κομμάτι της εξειδίκευσης διατρέχει όχι απλώς τους άξονες οι οποίοι μπορούν να χαρακτηρισθούν αμιγώς ως έργα ΤΠΕ αλλά όλες τις επενδυτικές προτεραιότητες και τους Άξ...
	Ο λόγος στον κ. Ταφύλλη.
	Ι. ΤΑΦΥΛΛΗΣ: Καλημέρα κι από μένα, ευχαριστώ κα Πρόεδρε.  Πριν πω δυο λόγια για το πώς θα γίνεται η διαδικασία έγκρισης και προτεραιοποίησης των όρων των δράσεων ΤΠΕ, επιτρέψτε μου να πω εντελώς συνοπτικά δυο λόγια για το ρόλο της Γενικής Γραμματείας ...
	ΠΡΟΕΔΡΟΣ: Ευχαριστούμε το Γενικό Γραμματέα. Νομίζω ότι έθεσε το καινούργιο πλαίσιο βάζοντας ένα καινούργιο στοιχεία στην αρχιτεκτονική και στη ροή των εργασιών που θ’ αναλυθούν στο τεχνικό κομμάτι με μεγαλύτερη λεπτομέρεια και θ’ αφορούν τα έργα ΤΠΕ.
	Θεωρώ ότι όπως καταφέραμε και βρήκαμε το βηματισμό μας από πέρυσι μέχρι φέτος στη νέα αρχιτεκτονική που αφορούσε τις σχέσεις και το ρόλο των επιτελικών δομών, αφήνοντας σε όλους μας μια περίοδο ωρίμανσης αυτών των καινούργιων συνεργασιών, θα βρούμε ...
	Όπως θα δείτε, προλαμβάνοντας μια και ήδη έχει θέσει το πλαίσιο ο Γενικός Γραμματέας, στη συγκεκριμένη εξειδίκευση θα δείτε ν’ απουσιάζουν εξειδικεύσεις που αφορούν έργα ΤΠΕ ακριβώς γιατί κάνουμε και εφαρμόζουμε αυτό που μόλις οριοθετήθηκε.
	Μας έχουν κατατεθεί και στην Ειδική Γραμματεία και στην Ειδική Υπηρεσία Διαχείρισης και από τους φορείς πολιτικής αρκετές προτάσεις, ώριμες προτάσεις άμεσης υλοποίησης προτάσεις με όρους μνημονιακών υποχρεώσεων αλλά και από άλλους φορείς ΤΠΕ, όλα αυ...
	Ο λόγος στη Γενική Γραμματέα του Υπουργείου Πολιτισμού, την κα Βλαζάκη για έναν σύντομο χαιρετισμό.
	Μ. ΒΛΑΖΑΚΗ: Ευχαριστώ πολύ κα Ειδική Γραμματέα. Κατ' αρχάς θα ήθελα να πιάσω το σημείο από εκεί που το αφήσατε, δηλαδή αυτή τη χρονιά που πέρασε για την ωρίμανση που λέτε.
	ΠΡΟΕΔΡΟΣ: Ευχαριστούμε πολύ την κα Βλαζάκη. Θεωρώ πως το παράδειγμα του Πολιτισμού σε επίπεδο συνεργασίας μεταξύ Υπουργείων και Γενικών Γραμματειών αλλά και σ’ επίπεδο επιτελικών και διαχειριστικής, θα μου επιτρέψετε να το χαρακτηρίσω σα μια καλή πρακ...
	Ήταν ένας χρόνος ουσιαστικής ωρίμανσης των αρχικών προτάσεων που κατατέθηκαν και δεν πέρασαν προς εξειδίκευση στην πρώτη Επιτροπή  για να έρθουν σήμερα πολύ πιο ώριμες, πολύ επεξεργασμένες να εξειδικευθούν  και να επικυρωθούν από την Επιτροπή Παρακο...
	Είναι χαρακτηριστικό και αυτό είναι αν θέλετε και η τεχνική καινοτομία στο Πρόγραμμα ότι οι δράσεις του Πολιτισμού δε συναντώνται απλώς στην κλασική επενδυτική προτεραιότητα που αφορά υποδομές του Πολιτισμού, συναντάμε δράσεις όπως ανέφερε η κα Βλαζ...
	Δεν ξέρω αν κάποιος από τους συναδέλφους Γενικούς Γραμματείς θέλει το λόγο.
	Ι. ΦΙΡΜΠΑΣ: Κατ' αρχήν να μεταφέρω κι εγώ το χαιρετισμό του Γενικού μου Γραμματέα που λόγω άλλων υποχρεώσεων δε μπορούσε να είναι εδώ κι εμείς ελπίζουμε βάσιμα στην καλή εξέλιξη της ναυαρχίδας των Επιχειρησιακών Προγραμμάτων του ΕΣΠΑ 2014-2020, νομίζω...
	ΠΡΟΕΔΡΟΣ: Ευχαριστούμε πολύ, αυτό είναι όντως μια καλή είδηση. Εγώ απλώς να ενημερώσω ότι  ήδη με επιστολές της Ειδικής Γραμματείας και  εισηγήσεις της  Ειδικής Υπηρεσίας έχουν φύγει διάφορες επιστολές προς την Ευρωπαϊκή Επιτροπή όπου θέταμε το πρόβλη...
	Νομίζω ότι αν έχουμε στα μέσα στου ’17 μια θετική απάντηση, δεδομένου ότι θα είμαστε σ’ ένα καίριο σημείο ενεργοποίησης του Προγράμματος, θα είναι μια πάρα πολύ  καλή εξέλιξη.
	Κύριε Περουλάκη, ο λόγος σ’ εσάς.
	Γ. ΠΕΡΟΥΛΑΚΗΣ: Ευχαριστώ κα Πρόεδρε. Καλημερίζω την ομήγυρη και τ’ αγαπητά μέλη της Επιτροπής Παρακολούθησης.
	ΠΡΟΕΔΡΟΣ: Ευχαριστούμε πολύ τον κ. Περουλάκη. Μια σύντομη  δική μου εισήγηση με την ιδιότητα της Προέδρου της Επιτροπής αν και νομίζω ότι ήδη έχει μπει ένα πλαίσιο το οποίο ξεκινά κι έχει διατυπώσει τις στρατηγικές και τις πολιτικές προτεραιότητες όπω...
	Α. ΦΕΤΣΗ: Καλημέρα σας. Η πορεία υλοποίησης του προγράμματος ανέβηκε ουσιαστικά μαζί με την πρόσκληση στο ΔΙΑΥΛΟ και έτσι σε μια συνοπτική μορφή, μπορούσαν να την δουν και όλα τα μέλη.
	ΠΡΟΕΔΡΟΣ: Ευχαριστούμε πολύ την κα Φέτση. Κρατάω από την παρουσίαση τα στοιχεία ότι πρώτον, όντως υπάρχει ένας χαμηλός βαθμός ενεργοποίησης σ’ επίπεδο προσκλήσεων σε σχέση με την εξειδίκευση, νομίζω ότι το κομμάτι της ικανοποίησης των Αιρεσιμοτήτων κα...
	Θεωρώ ότι και στις δυο θεματικές, είτε στα έργα της Έρευνας και   Τεχνολογίας είτε στα έργα τα ΤΠΕ υπάρχει ένα pipe line ώριμων έργων τα οποία πολύ άμεσα οι προσκλήσεις και η υλοποίησή τους θα ξεκινήσει. Ξαναναφέρθηκε η κα Φέτση  πιο αναλυτικά στις ...
	Να πω εδώ δυο πράγματα απλώς: Ότι είναι οι πρώτες και οι τελευταίες δράσεις οι οποίες έχουν μια τέτοια ευρύτητα σε επίπεδο επιλέξιμων ΚΑΔ και επιλέξιμων δαπανών. Οι καινούργιες δράσεις ενίσχυσης της επιχειρηματικότητας που θα σας παρουσιαστούν στην ...
	Αυτές οι δράσεις επανασχεδιάζονται σε μια λογική ανατροφοδότησης από τ’ αποτελέσματα των ήδη υποβαλλομένων προτάσεων, κάποιες θα έχουν μικρότερες και  κάποιες  μεγαλύτερες τροποποιήσεις. Η νεοφυής επιχειρηματικότητα για την οποία δεχτήκαμε και πάρα ...
	Δε θέλω να μπω σε μεγάλες συζητήσεις εκτός κι αν ακολουθήσει ένας γύρος συζήτησης οπότε το κάνουμε και λίγο πιο συγκεκριμένο. Πολλοί όροι μέσα στις προσκλήσεις μπήκαν προκειμένου ν’ αποφύγουμε στρεβλώσεις, είτε από εισροή επενδυτών οι οποίοι δε μπορ...
	Η νεοφυής επιχειρηματικότητα θεωρώ ότι δέχτηκε τη μεγαλύτερη στρέβλωση. Σ’ αυτή λοιπόν τη λογική μπήκε ένας όρος ο οποίος  έλεγε ότι για να χρηματοδοτηθείς και να ανοίξεις μια καινούργια επιχείρηση, θα πρέπει να κλείσεις την προηγούμενη. Αυτό για μέ...
	Αυτό θ’ απαλειφθεί και θα επανασχεδιαστεί, όπως εξετάζεται και το σχόλιο που είχε διαπιστωθεί, έτσι ώστε ν’ αποτελεί μια δράση της επενδυτικής προτεραιότητας 3γ, δηλαδή χρηματοδότηση  από το ΕΤΠΑ με χρήση της ρήτρας ευελιξίας του ΕΚΤ.
	Αν δεν έχει αντίρρηση κάποιο από τα μέλη της Επιτροπής Παρακολούθησης, θα πρότεινα να προχωρήσουμε στην επόμενη παρουσίαση που αφορά τη 2η Εξειδίκευση και μετά ν’ ανοίξουμε ένα μεγάλο γύρο συζητήσεων όπου  να έχουμε ολοκληρωμένες τοποθετήσεις και γι...
	Προχωρούμε λοιπόν στη δεύτερη εισήγηση που αφορά τις νέες δράσεις προς εξειδίκευση που τίθεται προς έγκριση από τα μέλη της Επιτροπής Παρακολούθησης. Θα σας παρουσιαστούν μεταξύ άλλων, 39 νέα δελτία εξειδίκευσης, δηλαδή 39 νέες δράσεις. Εκεί υπάρχει...
	Η παρουσίαση θα γίνει από τον κ.  Διακολιό, ο οποίος είναι Προϊστάμενος της Μονάδας Α1 Προγραμματισμού και Αξιολόγησης του Προγράμματος.
	Μ. ΔΙΑΚΟΛΙΟΣ: Καλημέρα κι από μένα. Στην παρουσίαση αυτή θα δούμε μία μία τις 39 δράσεις που πέρασαν από εξειδίκευση με τη διαδικασία που σας παρουσιάστηκε προηγουμένως.
	ΠΡΟΕΔΡΟΣ: Ευχαριστούμε πολύ τον κ. Διακολιό. Σ’ αυτό το σημείο πρέπει να πούμε ότι δεχτήκατε έναν βομβαρδισμό καινούργιων δράσεων οι οποίες εξειδικεύθηκαν, δε θα πρέπει να κρύψουμε και να πούμε ότι δεδομένης της διαδικασίας για τα έγγραφα Εξειδίκευσης...
	Αυτό σημαίνει ότι ενώ υπήρχαν προτάσεις οι οποίες είχαν κατατεθεί, είχαν επεξεργαστεί, ήταν έτοιμες προς κοινοποίηση, δε θα μπορούσαν ν’ ανέβουν σε χρόνο νωρίτερο από την ολοκλήρωση της Εξειδίκευσης προκειμένου ν’ ανέβει ως ένα σύνολο, έτσι όπως η δ...
	Π. ΠΑΠΑΡΙΔΟΥ: Αυτό που ανέβηκε στο site, όχι στο ΔΙΑΥΛΟ, βασικά εμείς το ΔΙΑΥΛΟ κοιτάμε, ανέβηκε στις 7:05 χτες το βράδυ. Άρα δεν το έχουμε δει καθόλου.
	ΠΡΟΕΔΡΟΣ: Ωραία, αν καταλαβαίνω από την τοποθέτησή σας, είναι καθολική, δηλ. ότι δε μπορεί ν’ ακολουθήσει συζήτηση ή θεωρείτε ότι κάποια από τα πράγματα μπορούν να συζητηθούν; Θεωρώ ότι είναι κάποιες προτάσεις, ειδικά οι φορείς που συμμετέχουν και για...
	Χ. ΓΟΥΛΑΣ: Καλημέρα κι από μένα, είμαι από τη ΓΣΕΕ. Δεν έπαιρνα το λόγο, δεν ήθελα διότι το θέμα το μεγάλο, ο μεγαλύτερος όγκος αυτών που παρουσιάστηκαν αφορούσαν κυρίως θέματα επιχειρηματικότητας και καινοτομίας που δε μπορούμε να πούμε ότι εμείς είμ...
	Απλά θα ήθελα να πω ότι σε σχέση με την πληροφόρηση υπάρχει ένα θέμα, δεν εκτιμώ όμως ότι δε μπορούμε να τοποθετηθούμε επ' αυτού και είναι προφανές ότι έχει γίνει μια πραγματικά εξαιρετική δουλειά από σας και από την Υπηρεσία  και αυτό είναι καλό να...
	Αυτό είναι πολύ θετικό διότι βλέπουμε ότι κινείται. Θα είναι πιο θετικό βεβαίως αν κινηθούμε λίγο πιο γρήγορα, υπό την έννοια ότι αυτά  πρέπει να είναι βγουν, να τελειώσουν οι αξιολογήσεις και ν’ αρχίσουν να τρέχουν και να ολοκληρώνονται τα έργα.  Έ...
	Π. ΠΑΠΑΡΙΔΟΥ: Επί της διαδικασίας να πω κάτι; Επειδή ο κύριος της ΓΣΕΕ μπήκε επί της ουσίας, εγώ έθεσα ένα θέμα διαδικαστικό προς τα μέλη της Επιτροπής Παρακολούθησης. Εγώ δεν είμαι εδώ ως ΣΕΠΕ και πιστεύω και οποιοσδήποτε άλλος συμμετέχων με δικαίωμα...
	Καλούμαι να εγκρίνω αυτά που επεξεργάστηκαν όλοι. Λοιπόν, εγώ θέλω να πάρουμε όλοι να πάρουμε απόφαση και αν όλοι συμφωνείτε εγώ δεν έχω κανένα πρόβλημα, δεν πρόκειται  να διαφωνήσω, είστε όλοι εντάξει; Αυτό που είδαμε προφορικά όσο μπορέσαμε να το ...
	ΠΡΟΕΔΡΟΣ:  Θα μου επιτρέψετε απλώς να κρατήσουμε λίγο τη διαδικασία και με μια λογική μη υποκατάστασης ή αντικατάστασης του Προεδρείου οπότε θα μου επιτρέψετε να έχω τον έλεγχο της διαδικασίας.
	Αυτή τη στιγμή οι τοποθετήσεις θα δώσουν ένα στίγμα και θα βοηθήσουν τον οποιονδήποτε να τοποθετηθεί στο τέλος κατά πόσο η συζήτηση που έγινε τον βοήθησε, κατά πόσο τα κενά παραμένουν μεγάλα, κατά πόσο είναι αντίθετο  στην πολιτική, στη στόχευση, σε...
	Νομίζω θα αδικούσε και εσάς και όλους τους υπολοίπους. Οπότε θεωρώ ότι μπορούμε να συνεχίσουμε με τοποθετήσεις, μπορεί να γίνει μια κουβέντα, είναι μια λογική την οποία νομίζω την έθεσα εξαρχής στην ομιλία μου, βάζοντας λοιπόν κάτω όλα τα δεδομένα κ...
	Να τοποθετηθώ λίγο στην εισήγηση του κ. Γούλα και να πω ότι όπως επεσήμανε και ο ίδιος, έχουμε συναντηθεί αρκετές φορές κι έχουμε συναντηθεί και με τους 5 θεσμικούς κοινωνικούς εταίρους για τα κομμάτια του ΕΚΤ και το κομμάτι της χάραξης της στρατηγι...
	Μέσα από έναν πρώτο γύρο συναντήσεων και διαβουλεύσεων, γίνατε κοινωνοί του στίγματος και της πολιτικής της οποίας είναι φορέας το Υπουργείο Οικονομίας, του τι θα ήθελε να υλοποιήσει. Βασικός εταίρος όμως στο κομμάτι της χάραξης της διαρθρωτικής πολ...
	Η αρμοδιότητα της διαρθρωτικής προσαρμογής με τη σύσταση μιας καινούργιας Επιτελικής έγινε τους τελευταίους μήνες,  και εκεί υπήρξε μια στενή συνεργασία με τον Γενικό Γραμματέα, υπάρχει και εκπρόσωπός του οπότε αν θέλει θα τοποθετηθεί στη συνέχεια.
	Με τον κύριο  Νεφελούδη λοιπόν και τους συνεργάτες του προσπαθήσαμε να οριοθετήσουμε και ν’ αρχίσουμε να δίνουμε σάρκα και οστά σ’ αυτό  το κομμάτι της στρατηγικής που θα σας παρουσιαζόταν, ακριβώς επειδή θέλουμε να είμαστε στη γραμμή που είπε και ο...
	Γ. ΠΑΠΠΑΣ: Καλημέρα κι από μένα, από την ΕΣΕΕ, την Ελληνική Συνομοσπονδία Εμπορίου και Επιχειρηματικότητας.
	ΠΡΟΕΔΡΟΣ: Σε σχέση με την πρόσκληση που αφορά το λιανικό εμπόριο, το λιανικό εμπόριο δεν είναι ένας από τους τομείς που έχει αναδείξει η RIS. Το πρόγραμμά μας επικεντρώνεται, και όλες οι δράσεις οι οποίες έχουν βγει, με εξαίρεση τη συγκεκριμένη, στο κ...
	Παρ’ όλα αυτά, η δική μας εκτίμηση είναι έτσι όπως το θέσατε κι εσείς ότι το λιανικό εμπόριο και το εμπόριο γενικά, αποτελεί έναν σημαντικό κρίκο σε όλη αυτή την αλυσίδα της παραγωγής, ο οποίος δε θα πρέπει ν’ αγνοηθεί, δε θα πρέπει να παραγκωνιστεί...
	Γίνεται μια εξειδίκευση, ο κ. Παππάς το γνωρίζει γιατί το έχουμε συζητήσει όταν συζητούσαμε τη συγκεκριμένη πρόσκληση, η οποία να επισημάνουμε ότι δεν είναι μία πρόσκληση οριζόντιων δαπανών για το λιανικό εμπόριο, μπορεί να κάνει τα πάντα, οι αντίστ...
	Συζητώντας λοιπόν με τον κ. Παππά συμφωνήσαμε ,και μάλιστα δεν το προλάβαμε ενόψει εξειδίκευσης και ίσως δεν απαιτείτο αυτό το βάθος της λεπτομέρειας, ότι  για τη δημιουργία της πρόσκλησης θα πρέπει οπωσδήποτε να υπάρχει μια συνάντηση με το ΣΕΠΕ και...
	Κι εδώ απαντώ και με κάποιον τρόπο για την εμπλοκή την ουσιαστική που θα έχει  κανείς στο κομμάτι των προσκλήσεων στη δική σας ένσταση. Για μένα  η ένσταση επί της Εξειδίκευσης έχει να κάνει με το αν θεωρούμε ότι μια δράση είναι τελείως εκτός λογική...
	Ο εκπρόσωπος του ΣΕΒ έχει το λόγο.
	Δ. ΧΑΤΖΗΑΝΤΩΝΗΣ: Ευχαριστώ κα Πρόεδρε. Θα είμαι πολύ σύντομος. Κατ' αρχάς μία μεγάλη ικανοποίηση για την ενεργοποίηση των Υπηρεσιών σας για την εξειδίκευση του Προγράμματος.
	ΠΡΟΕΔΡΟΣ: Σας ευχαριστούμε πολύ. Μια μικρή επισήμανση πρώτα από μένα και θα δώσω το λόγο στο Γενικό Γραμματέα  Βιομηχανίας, ο οποίος θα τοποθετηθεί  στις εισηγήσεις που έχετε κάνει.
	Να επισημάνω το εξής: Η κουβέντα για το μηχανισμό της επιχειρηματικής ανακάλυψης είναι μια κουβέντα που κάναμε πάλι πέρυσι τέτοια εποχή σ’ αυτό  το τραπέζι.  Νομίζω ότι στο διάστημα που μεσολάβησε και από τη δική σας πλευρά και από τη δική μας πλευρ...
	Έχουν κατατεθεί  κάποιες προτάσεις, οι οποίες έχουν τεθεί υπό συζήτηση και ζύμωση μεταξύ των δυο πλευρών και θεωρώ πια μετά από αλλεπάλληλες συναντήσεις προκειμένου να δούμε πώς μπορούμε να πετύχουμε την καθαρή στόχευση, να μην υπάρχει αλληλοεπικάλυ...
	Τέλος, σε σχέση με το κομμάτι που αφορά, επιτρέψτε μου, εγώ την ονομάζω «μετά ΔΑΣΤΑ  εποχή», όλα αυτά τα Γραφεία Σταδιοδρομίας ή τα Γραφεία Καινοτομίας των Πανεπιστημίων. Και αυτό πέρασε από ένα μεγάλο κομμάτι εξειδίκευσης και αλλαγής του χαρακτήρα ...
	Ο λόγος στο Γενικό Γραμματέα Βιομηχανίας.
	Ε. ΖΑΦΕΙΡΗΣ: Κατ' αρχήν ήθελα να πω  το εξής: Εμείς σα μεθοδολογία προσέγγισης για να διαμορφώσουμε πρόταση βιομηχανικής πολιτικής θεωρήσαμε ότι αυτό έπρεπε να  γίνει μέσα από μια ανοιχτή διαδραστική διαδικασία.
	ΠΡΟΕΔΡΟΣ: Ευχαριστούμε πολύ. Ο λόγος στην κα Σπηλιώτη, εκπρόσωπο της Γενικής Γραμματείας Έρευνας και Τεχνολογίας.
	κα ΣΠΗΛΙΩΤΗ: Ευχαριστώ κα Πρόεδρε. Κατ' αρχήν θα ήθελα να ευχαριστήσω τον κ. Χατζαντώνη για τη θετική αναφορά που έκανε στη δουλειά των πλατφορμών καινοτομίας της ΓΓΕΤ που πραγματικά μέσα από όλο το μηχανισμό της επιχειρηματικής ανακάλυψης, δεν είνα...
	ΠΡΟΕΔΡΟΣ: Σας ευχαριστούμε πολύ. Θα συνεχίσουμε το γύρο των τοποθετήσεων.
	κ. ΜΑΪΣΤΡΟΣ: Αναπληρώνω τον Γιάννη Τσιάμη, μέλος του Διοικητικού Συμβουλίου της Κεντρικής Ένωσης Δήμων Ελλάδας, έχουν Διοικητικό Συμβούλιο και δε μπόρεσε να έρθει και τον αναπληρώνω.
	ΠΡΟΕΔΡΟΣ: Σας ευχαριστούμε πολύ. Θα δώσω το λόγο στη συνέχεια και στο Γενικό Γραμματέα Ψηφιακής Πολιτικής για να ξαναθέσει λίγο το πλαίσιο για τον τρόπο χειρισμού των δράσεων ΤΠΕ, νομίζω ότι δεν ήσαστε και στην αρχή του χαιρετισμού του όπου έχει επιση...
	Σε σχέση με την πρόσκληση στην Επενδυτική Προτεραιότητα 11.i, θα ήθελα να επισημάνω το εξής: Συμμερίζομαι απόλυτα την άποψη που λέτε ότι ένα Ολοκληρωμένο Σχέδιο Αναδιοργάνωσης δε μπορεί να σαλαμοποιηθεί και να περιλαμβάνει διακριτά κάποιες δράσεις π...
	Να επισημάνω το εξής όμως: Η συγκεκριμένη πρόσκληση αφορά, όπως θα δείτε και με την τροποποίηση που έχει περάσει, φορείς της γενικής κυβέρνησης. Από έναν πρώτο γύρο καταγραφής αναγκών που έγινε την προηγούμενη περίοδο, καταγράφηκαν κατ' αρχήν οι μνη...
	Αυτή η πρόσκληση λοιπόν  περιλαμβάνει αυτές τις διακριτές δράσεις οι οποίες δεν έρχονται και εφάπτονται ή δεν περιλαμβάνουν δράσεις ΤΠΕ. Σίγουρα η επόμενη πρόσκληση που θα βγει,  και θα γίνει και εξειδίκευση μάλλον σε συνεργασία με τη Γενική Γραμματ...
	Κύριε Ταφύλλη έχετε το λόγο.
	Ι. ΤΑΦΥΛΛΗΣ: Να ξεκινήσω επιτρέψτε μου από το τελευταίο: Θα ήθελα να υπερθεματίσω υπέρ της άποψης που ειπώθηκε από τον τελευταίο ομιλητή, επισημάνθηκε επίσης και από τον εκπρόσωπο του λιανεμπορίου.
	ΠΡΟΕΔΡΟΣ: Όχι. Κατ' αρχήν είστε ένας εκ των δικαιούχων του Προγράμματός μας οπότε δικαιούστε Τεχνική Βοήθεια, αν κανείς προσέξει τις εντάξεις που έχουν γίνει στην Τεχνική Βοήθεια κι αυτό θα πρέπει να το επισημάνω, έχει γίνει πολύ εξορθολογισμένη διαχε...
	Η διαδικασία είναι γνωστή για το κομμάτι της καταγραφής του αιτήματος Τεχνικής Βοήθειας, εκ της συστάσεώς σας από την πρώτη μέρα είστε επιλέξιμος και θα μπορούσατε να προχωρήσετε σε αυτό κ. Ταφύλλη.
	Έχει ζητήσει το λόγο ο Γενικός Γραμματέας Τουρισμού, ο κ. Τζιάλλας.
	Γ. ΤΖΙΑΛΛΑΣ: Κυρία Πρόεδρε κατ' αρχάς να ευχαριστήσω για τη βοήθεια και τη συνεργασία την οποία είχαμε μέχρι σήμερα καθ’ όλη τη διάρκεια της Εξειδίκευσης του Προγράμματος, των δράσεων που αφορούν το δικό μας Τομέα, τον Τομέα του Τουρισμού.
	ΠΡΟΕΔΡΟΣ: Ευχαριστούμε το Γενικό Γραμματέα. Ο λόγος στον κ. Αχιλλόπουλο.
	Ε. ΑΧΙΛΛΟΠΟΥΛΟΣ: Ευχαριστούμε πάρα πολύ που είμαστε εδώ, γιατί είναι η δεύτερη φορά που βρισκόμαστε.
	ΠΡΟΕΔΡΟΣ: Ευχαριστούμε για τις πολύ εύστοχες παρατηρήσεις. Να πω το εξής, γιατί θα δώσω το λόγο, επειδή αναφερθήκατε σε δυο συγκεκριμένες δράσεις, εγώ σ’ αυτό  το κομμάτι κρατάω το κομμάτι του φορέα της διαχείρισης, διότι η πρώτη πρόταση που αφορά την...
	Οπότε θα δώσω το λόγο στη συνέχεια στους συναδέλφους Γενικούς ν’ απαντήσουν. Κρατώντας λοιπόν το πολύ τεχνικό στο κομμάτι της διαχείρισης, έχω να πω αυτό που ήταν και η αρχική παρατήρησή μου και το επιχείρημά μου αν θέλετε απέναντι στο εύλογο της εν...
	Πίσω έχει ένα μεγάλο κομμάτι ωρίμανσης και αναλυτικής στόχευσης, το οποίο όμως είναι δυνητικά και δυναμικά διαμορφώσιμο. Τα κριτήρια αξιολόγησης  για όλες αυτές τις δράσεις θα τεθούν προς έγκριση από τα μέλη της Επιτροπής Παρακολούθησης με γραπτή δι...
	Εκεί λοιπόν μπορούν να τεθούν και σε πολύ πιο ανοιχτή            και αν θέλετε κατά τη γνώμη μου, αυξάνονται πολύ οι πιθανότητες και η επιβολή ενός αιτήματος είτε για την αλλαγή του δικαιούχου είτε για την αλλαγή των χαρακτηριστικών. Οπότε θα έλεγα ...
	Και χαίρομαι που ανοίγεις το κομμάτι των χρηματοδοτικών εργαλείων, διότι θα είναι ένα πολύ μεγάλο θέμα, ήδη έχει γίνει μια πάρα πολύ μεγάλη δουλειά που αυτή τη στιγμή δεν παρουσιάζεται στην Επιτροπή Παρακολούθησης, αλλά νομίζω ότι έχει  συμπυκνωθεί...
	Ε. ΖΑΦΕΙΡΗΣ: Στην ανάλυση που κάναμε και στην καταγραφή και την εικόνα που αποκτήσαμε γενικά από τη Βιομηχανία και τις επιχειρήσεις ευρύτερα, υπάρχει μια κατηγορία εργαζομένων η οποία έχει κάποια ιδιαίτερα χαρακτηριστικά.
	Δ. ΧΑΛΙΚΙΑ: Η δική μου παρέμβαση  θα αφορά την εξειδίκευση που η Επιτελική Δομή του Υπουργείου Εργασίας, Τομέας Απασχόλησης και Κοινωνικής Οικονομίας έστειλε στο ΕΠΑνΕΚ και την είδατε, την παρουσίασαν οι συνάδελφοι σε ό,τι αφορά τις κοινωνικές επιχειρ...
	ΠΡΟΕΔΡΟΣ:  Ευχαριστούμε πολύ.  Κύριε Κολυβά θέλετε να τοποθετηθείτε για τη δουλειά που  γίνεται;
	Γ. ΚΟΛΥΒΑΣ: Ενημερωτικά, τι γίνεται αυτή τη στιγμή: Να ξεκινήσουμε από το θέμα του Ταμείου Κεφαλαίου, Ταμείου Συμμετοχών Επενδύσεων Κεφαλαίου, (Equity Holding Fund) του οποίου διαχειριστής θα είναι το EIF. Η συζήτηση και η διαπραγμάτευση αυτή τη στιγμ...
	Γ. ΠΕΡΟΥΛΑΚΗΣ: Ευχαριστώ κα Πρόεδρε. Ομολογώ ότι μ’ αυτό το σχέδιο που μας παρουσιάστηκε μόνο σήμερα, σε πολύ σύντομο χρονικό διάστημα, αισθάνθηκα αρκετά αποσταθεροποιημένος, στα όρια του εγκεφαλικού.
	ΠΡΟΕΔΡΟΣ:  Ωραία, μια απάντηση και βέβαια λείπει ο εκπρόσωπος και ο φορέας ο οποίος έχει υποβάλλει την πρόταση για το λιανικό εμπόριο, ο Γενικός Γραμματέας Εμπορίου αλλά νομίζω ότι μπορώ να δώσω ένα γενικότερο πλαίσιο δεδομένου ότι προφανώς για να περ...
	Νομίζω ότι λίγο πρέπει να βάλουμε κάποια  όρια στο τι σημαίνει άσκηση πολιτικής  μέσω των Διαρθρωτικών Ταμείων και τι σημαίνει μια αποστασιοποιημένη τεχνοκρατική αντίληψη της διαχείρισης των Διαρθρωτικών Ταμείων. Το πρόγραμμα έχει μια στόχευση, έχει...
	Θ. ΣΑΜΠΑΝΙΩΤΗΣ: Ευχαριστώ πολύ, οι δικές μου ερωτήσεις είναι λίγο πιο συγκεκριμένες και δεν είναι γενικές.
	ΠΡΟΕΔΡΟΣ: Ωραία, δεδομένου  ότι οι εκπρόσωποι των φορέων που έχουν καταθέσει τις δυο πρώτες προτάσεις δεν είναι εδώ, θ’ απαντήσω εγώ, για την τρίτη θα δώσω το λόγο στην κα Σπηλιώτη.
	Θ. ΣΑΜΠΑΝΙΩΤΗΣ: Απλώς μια παρατήρηση είναι ότι θα μπορούσατε για παράδειγμα να δείτε στη στρατηγική αν θα ήταν καλό να δώσετε grant σ’ ένα πρώτο στάδιο, με τη λογική όμως ν’ ακολουθηθεί αργότερα από ένα χρηματοδοτικό εργαλείο. Όχι μόνο τόσο για την κα...
	Καταλαβαίνουμε όλοι ότι μια επιχείρηση που θα συνηθίσει ότι θα πάρουμε την επόμενη επιδότηση στο επόμενο στάδιό μας, ποτέ δε θα γίνει επιχείρηση.
	Α. ΣΠΗΛΙΩΤΗ: Δεν πάμε έτσι και άλλωστε και στο μυαλό μας είναι λίγο το μοντέλο SMEs Instrument  το οποίο φαίνεται να δουλεύει καλά.
	ΠΡΟΕΔΡΟΣ: Ωραία, συνεχίζουμε με τοποθετήσεις των φορέων. Έχει ζητήσει το λόγο η εκπρόσωπος του ΤΕΕ.
	Λ. ΑΝΑΓΝΩΣΤΑΚΗ: Γεια σας κι από μένα. Είμαι εκπρόσωπος του ΤΕΕ Ελλάδος.
	ΠΡΟΕΔΡΟΣ: Ν’ απαντήσω πολύ σύντομα χωρίς να θέλω να μονοπωλώ: Ως προς την πρώτη επισήμανσή σας σχετικά με τις δύο προτεινόμενες δράσεις που αφορούν την εξωστρέφεια, πρόκειται  για δύο τελείως διαφορετικά θέματα αντιμετώπισης της εξωστρέφειας και σε θε...
	Η πρώτη δράση, η οποία αφορά την πλατφόρμα της ενημέρωσης,  έχει δικαιούχους τους φορείς της κεντρικής κυβέρνησης και τους εποπτευόμενους φορείς όπως είναι το Enterprise  Greece, οι οποίοι είναι οι αποκλειστικοί πάροχοι από το κομμάτι της κεντρικής ...
	Άρα η μία δράση αφορά το πλαίσιο ενημέρωσης  και συγκέντρωσης συνόλου της πληροφορίας που αφορά την εξωστρέφεια και η δεύτερη δράση είναι μια δράση κρατικών ενισχύσεων η οποία είναι στη λογική των δυο πρώτων κύκλων με τροποποιήσεις που αν θέλετε μπο...
	Δηλαδή είναι δυο διαφορετικά, το πρώτο αφορά δράση του κράτους για να ενισχύσει και ν’ αναβαθμίσει  όλο το περιβάλλον της εξωστρέφειας και το δεύτερο βλέπει επιχειρήσεις. Εδώ λοιπόν να πω, γιατί είναι και ο Γενικός Γραμματέας, ότι αυτή είναι η μοναδ...
	Μ. ΜΠΑΛΤΑΣ: Καλό μεσημέρι κι από μένα. Είμαι Εκπρόσωπος της Κεντρικής Ένωσης Επιμελητηρίων Ελλάδος.
	ΠΡΟΕΔΡΟΣ: Σας ευχαριστούμε πολύ. Επειδή με πιέζουν πάρα πολύ, παρατηρώ βέβαια ότι δεν έχει φύγει κανείς,  δεν έχουμε κάνει διάλειμμα, αν έχτε παρατηρήσει από τις 10 παρά που ξεκίνησε και είναι μια πολύ ζωντανή κουβέντα. Υπάρχει η πρόταση γιατί ήδη είμ...
	Μου έχει επιβληθεί με κάποιον τρόπο  ότι θα πρέπει να περάσουμε σε διάλειμμα. Αν συμφωνείτε όλοι, να κάνουμε ένα διάλειμμα για φαγητό, δεν έχουμε κάνει κανένα διάλειμμα από αυτά  που είχαν προβλεφθεί στο αρχικό σχέδιο, και να επιστρέψουμε. Έχει ζητή...
	ΔΙΑΛΕΙΜΜΑ
	ΠΡΟΕΔΡΟΣ: Τα επόμενα θέματα μπορεί να μην έχουν ίσως τόσο εκτενή κύκλο συζητήσεων αλλά υπάρχει μια πληθώρα παρουσιάσεων που θα γίνουν από τα στελέχη οπότε σίγουρα χρειαζόμαστε κάποιες ώρες ακόμη.
	Ζ. ΓΕΩΡΓΟΠΟΥΛΟΥ: Καλησπέρα. Επειδή είναι μετά το φαγητό, θα προσπαθήσω να τα πω πολύ σύντομα και εύπεπτα για να τα χωνέψετε μαζί με το γλυκό που μόλις έχετε φάει.
	ΠΡΟΕΔΡΟΣ: Ευχαριστούμε πολύ την κα Γεωργοπούλου. Ο κ. Νταής έχει το λόγο.
	Π. ΝΤΑΗΣ:  Ευχαριστώ πολύ. Είμαι από την Επιτελική Δομή του Υπουργείου Πολιτισμού και Αθλητισμού, Τομέας Πολιτισμού.
	ΠΡΟΕΔΡΟΣ: Ευχαριστούμε.
	Β. ΛΑΝΤΖΗ: Καλησπέρα κι από μένα, εκπροσωπώ το Σύνδεσμο Εξαγωγέων Βορείου Ελλάδος, παρά την επωνυμία μας και την έδρα στη Θεσσαλονίκη είμαστε πανελλαδικής εμβέλειας.
	ΠΡΟΕΔΡΟΣ: Σας ευχαριστούμε. Πριν δώσω το λόγο στον κ. Παππά και με αφορμή το ότι θα μιλήσει για μια δράση, θα ήθελα να διορθώσω κάτι το οποίο διατυπώθηκε στην αρχική μου εισήγηση παρουσιάζοντας τη δράση για το λιανικό εμπόριο, παρουσιάζοντας ότι είναι...
	Όπως πολύ σωστά με διόρθωσε η εκπρόσωπος της Γενικής Γραμματείας Εμπορίου η οποία αν θέλει  μπορεί να τοποθετηθεί, δεν ξέρω αν είναι στην αίθουσα, είναι μια δράση η οποία  ήρθε ως πρόταση της Γενικής Γραμματείας Εμπορίου αφού συνδιαμορφώθηκε με το β...
	Κύριε Παππά έχετε το λόγο.
	Γ. ΠΑΠΠΑΣ: Ευχαριστώ κα Πρόεδρε. Ζήτησα το λόγο γιατί καταλαβαίνω ότι υπάρχουν κάποιες ενστάσεις από την πλευρά των εκπροσώπων της Ευρωπαϊκής Επιτροπής σε ό,τι αφορά την επιλεξιμότητα ή την ανάγκη ενίσχυσης μικρών ή μικρομεσαίων επιχειρήσεων του εμπορ...
	ΠΡΟΕΔΡΟΣ: Σας ευχαριστούμε. Νομίζω ότι ακριβώς εδώ φάνηκαν οι πραγματικές αδυναμίες που βγαίνουν από το πολύ μικρό χρονικό διάστημα που είχαν να επεξεργαστούν τις προτάσεις και η Επιτροπή, νομίζω ότι αν έχει το χρόνο και κατά τη διάρκεια μέχρι το τέλο...
	Και κατά τη δική μου προσέγγιση, επειδή συμμετείχα σε συζητήσεις και με τη Γενική Γραμματεία Εμπορίου και με την ΕΣΕΕ, δίνει μια πολύ πιο ολοκληρωμένη εικόνα  και νομίζω ότι αξιοποιεί όλα τα παραδείγματα και τις αποτυχίες προηγούμενων δράσεων, ακόμη...
	Ο κ. Περουλάκης έχει το λόγο.
	Γ. ΠΕΡΟΥΛΑΚΗΣ: Πολύ σύντομα, η αντίθεση που εκφράσαμε σε σχέση με συγκεκριμένες δράσεις, τουλάχιστον όπως  παρουσιάστηκαν σαν τίτλοι,  έχουν να κάνουν με το ότι δυστυχώς τα Διαρθρωτικά Ταμεία δεν είναι ο Ιησούς εν Κανά. Δε μπορούμε να μοιράσουμε κρασί...
	ΠΡΟΕΔΡΟΣ: Χαίρομαι που επιμένει ο κ.Περουλάκης λέγοντας «έτσι όπως παρουσιάστηκε στον τίτλο». Και θα συμφωνήσω μαζί του, διότι ίσως ο τίτλος αδικεί και υποτιμά  τη στόχευση και αυτής της δράσης και της δράσης του franchise και ειδικά για τη δράση του ...
	Π. ΠΑΠΑΡΙΔΟΥ: Όχι, απλώς εγώ δεν έκανα τοποθέτηση γιατί και την πρώτη φορά επί της διαδικασίας μίλησα και θα ήθελα να πω ορισμένα πράγματα.
	ΠΡΟΕΔΡΟΣ: Ζητήστε τώρα το λόγο, δε σας είδα.
	Π. ΠΑΠΑΡΙΔΟΥ: Ναι, τον ζήτησα, γι’ αυτό σας λέω. Πρώτα απ’ όλα θα ήθελα να πω, όσον αφορά στη Γενική Γραμματεία Ψηφιακής Πολιτικής που ως ΣΕΠΕ πάντα το στηρίζαμε, πιστεύουμε ότι είναι  ό,τι πιο σωστό για τη χώρα μας, ότι μέχρι να λυθούν όλα τα θέματα ...
	ΠΡΟΕΔΡΟΣ: Σας ευχαριστούμε πολύ. Να πω κλείνοντας ίσως αυτό το κομμάτι, συμμερίζομαι απόλυτα την αγωνία που εξέφρασε ο ΣΕΠΕ στην αρχική του τοποθέτηση και τη συμμερίζομαι απόλυτα διότι ο ΣΕΠΕ αποτελεί έναν βασικό, πολύ αξιόπιστο συνομιλητή σε όλο αυτό...
	Και γι’ αυτό θέλω λίγο να τον κάνω να νιώσει και να σας κάνω να νιώσετε μια εμπιστοσύνη για την εμπλοκή που θα έχετε στο κομμάτι της κατάρτισης των προσκλήσεων, γιατί αυτή την εμπλοκή τη θεωρώ μονόδρομο όπως τα έχουμε πει και σε κατ’ ιδίαν συναντήσε...
	Θέσατε κάποια θέματα, απαντώ μόνο σε αυτά στα οποία μπορώ πολύ άμεσα. Δεν ξέρω αν ο κ. Ταφύλλης μετά θέλει να πάρει το λόγο για τις ΤΠΕ πιο συγκεκριμένα. Θέσατε το θέμα των ανέργων. Έχετε δίκιο, η ομάδα στόχου που τέθηκε στις προσκλήσεις μας είχε έν...
	Είτε έχει άλλες πιο ευέλικτες μορφές απασχόλησης είτε ένας Μηχανικός λόγω αυτοαπασχόλησης δε μπορεί να καταγραφεί ως άνεργος ή οποιαδήποτε άλλη τέτοια ειδικότητα. Οπότε αυτό έχει προβλεφθεί ειδικά στον επανασχεδιασμό των δεύτερων δράσεων, το τόνισα ...
	Μ. ΜΠΑΛΤΑΣ: Δε θέλω κάτι κα Ειδικέ αλλά επειδή ήμουν ο τυχερός άτυχος που σας οδήγησα για φαγητό, στα πρακτικά δεν άκουσα την άποψή σας κυρίως για τα ζητήματα της Εφοδιαστικής και θα ήθελα μια γνώμη επ' αυτών, όσο πιο σύντομα νομίζετε. Ευχαριστώ πολύ.
	ΠΡΟΕΔΡΟΣ: Ναι, όπως σας εξήγησα, αυτή τη στιγμή αυτό που παρουσιάζουμε είναι η εκροή μιας συνδιαμόρφωσης προτάσεων μεταξύ της εμπλοκής του Οικονομίας, μέσω της Ειδικής Γραμματείας, και του Φορέα Πολιτικής.
	Ο φορέας Πολιτικής για τα θέματα των logistics είναι δίπλα μου, είναι η Γενική Γραμματεία Βιομηχανίας, νομίζω ότι από συζητήσεις που έχουν γίνει είναι στο κομμάτι της προτεραιότητας των επόμενων δράσεων που θα έρθουμε να συζητήσουμε και να εξειδικεύ...
	Ε. ΖΑΦΕΙΡΗΣ: Εξάλλου λειτουργεί το Συμβούλιο των logistics, περιμένουμε μια πρόταση από θεσμικό όργανο που θα διευκολύνει πάρα πολύ και θα ξέρουμε ότι η πρόταση αυτή εκφράζει ευρύτερα τον επιχειρηματικό τομέα.
	ΠΡΟΕΔΡΟΣ: Επειδή δε θα ήθελα να θέσω σ’ αυτή τη φάση το κομμάτι της Εξειδίκευσης απλώς υπό έγκριση, θεωρώντας ότι πολλοί από τους φορείς οι οποίοι μίλησαν θα θέλουν ν’ αποτυπωθούν οι ενστάσεις τους, οι αγωνίες τους, κάποια πράγματα στα πρακτικά, θα ήθ...
	Περνώντας λοιπόν στη θεματική ενότητα 5.4 θα παρουσιαστεί η μεθοδολογία και τα κριτήρια επιλογής των πράξεων. Έλεγα και προηγουμένως ότι ερχόμαστε εδώ και θα περάσουμε μια τροποποίηση απαραίτητη και με βάση τα σχόλια που κατατέθηκαν και αφορούν την ...
	Η παρουσίαση θα γίνει από την Προϊσταμένη της Α2, την Ελένη Κρητικού.
	Ε. ΚΡΗΤΙΚΟΥ: Καλησπέρα κι από μένα. Πέραν αυτής της τροποποίησης, επειδή άλλα κριτήρια δεν έχουν εξειδικευθεί για την παρούσα Εξειδίκευση, όπως βλέπετε είναι τεράστιος ο όγκος και είναι αδύνατο να γίνει σε μια Επιτροπή όλη η εξειδίκευση των κριτηρίων.
	ΠΡΟΕΔΡΟΣ: Ευχαριστούμε πολύ την κα Κρητικού, έγινε ένας απολογισμός σε σχέση με όλη αυτή τη διαδικασία των γραπτών Επιτροπών Παρακολούθησης που έχουν γίνει κατά τη διάρκεια της χρονιάς σ’ αυτή τη λογική της εμβάθυνσης και της εξειδίκευσης των κριτηρίων.
	Παρουσιάστηκε λίγο πιο ειδικά το θέμα του δείκτη που ουσιαστικά είναι ένα τεχνικό θέμα το συγκεκριμένο, καθώς τρέξαμε διάφορα σενάρια για να δούμε στη σωστή στάθμιση αλλά η λογική και η στόχευση των κριτηρίων δεν αλλάζουν με τις τροποποιήσεις που πα...
	Νομίζω ότι οι τροποποιήσεις της πρόσκλησης, που ουσιαστικά είναι επεξηγήσεις με βάση τα ερωτήματα που έχουν τεθεί από τους ενδιαφερομένους και θ’ ανέβει αύριο, θα έχει ένα συνολικό βοηθητικό υλικό για όλες αυτές τις καινούργιες έννοιες που έχουν εισ...
	Έχει γίνει μια πάρα πολύ σοβαρή δουλειά και νομίζω ότι έχουν δημιουργηθεί εργαλεία τα οποία θα επιταχύνουν και θα βοηθήσουν πάρα πολύ οποιαδήποτε άλλη πρόσκληση κατάρτισης βγει στο μέλλον, είτε από μας είτε από το Εργασίας με το οποίο νομίζω ότι κιν...
	Επειδή είναι ένα εξειδικευμένο θέμα και επειδή έχω δει ότι έχουν μείνει και οι άμεσα ενδιαφερόμενοι, τουλάχιστον μέρος αυτών, για την πρόσκληση 024, δεν ξέρω αν θέλει κάποιος να τοποθετηθεί ή να ρωτήσει κάτι. Δεν υπάρχει.
	Άρα η μεθοδολογία και τα κριτήρια της επιλογής πράξεων τίθεται προς έγκριση από τα μέλη της Επιτροπής Παρακολούθησης. Δεδομένου ότι δεν υπάρχουν παρατηρήσεις, εγκρίνονται ομόφωνα.
	Περνάμε τώρα σε μια κατηγορία παρεμβάσεων οι οποίες αφορούν παρουσιάσεις τεχνικών θεμάτων, είτε αυτές έχουν να κάνουν με πρωτοβουλίες που πολλάκις αναφέρθηκαν από τις εισηγήσεις μας και διέτρεξαν το σχεδιασμό και την υλοποίηση των δράσεων, είτε τεχν...
	Είμαστε αρκετά εκτός χρόνου, ξέρω ότι όλοι οι συνάδελφοι έχουν δουλέψει πολύ κι έχουν κάνει πολύ ωραίες παρουσιάσεις, κάποιες εξ αυτών αρκετά μεγάλες. Θα παρακαλούσα θερμά να μείνουμε στην ουσία των παρουσιάσεων, να μην κουράσουμε το ακροατήριο. Έχε...
	Θα ξεκινήσουμε με τον κ. Δρίτσα, στέλεχος της Μονάδας Α1 ο οποίος θα παρουσιάσει και θα διατρέξει πολύ γρήγορα αυτό που ειπώθηκε στην αρχή, τη δημιουργία του Μητρώου Καταγραφής των Δομών Στήριξης της Νεοφυούς Επιχειρηματικότητας, παρουσιάζοντας λίγο...
	Μ. ΔΡΙΤΣΑΣ: Ευχαριστώ πολύ, καλησπέρα σας. Θα μπορούσαμε να πούμε ότι αυτή η πρωτοβουλία είναι κι αυτή μια start up από μόνη της, δηλαδή είναι κάτι καινοτόμο, δεν έχει ξαναγίνει στην Ελλάδα και δε βρήκαμε και κάτι ανάλογο στο εξωτερικό για ν’ αντιγράψ...
	ΠΡΟΕΔΡΟΣ: Ευχαριστούμε πολύ τον κ. Δρίτσα για την παρουσίαση. Να πω λίγο κάτι για να προλάβω οποιαδήποτε παρεξήγηση και κρατώντας όλη αυτή την προσπάθεια η οποία είναι μια πρωτοβουλία στα όρια που έχει σε σχέση με το σήμερα.
	Αυτό είναι μια αρχική πρωτοβουλία καταγραφής των δομών. Κρίθηκε ότι υπάρχει αυτή η ανάγκη, δεδομένου ότι κάποια στιγμή που προσπαθήσαμε να επικοινωνήσουμε με τις δομές, δεδομένου ότι δεν έχουν κάποιο συλλογικό φορέα εκπροσώπησης, δεν υπάρχει κανένα ...
	Είπα και στην αρχική μου εισήγηση ότι υπάρχει στρατηγική προσέγγιση σε σχέση με την ενσωμάτωση και στο σχεδιασμό και στην υλοποίηση των δράσεων όλων αυτών των δομών. Για να γίνει αυτό, θα πρέπει να γίνουν πολλά βήματα. Ήδη η παρουσίαση που σας έκανε...
	Σ. ΠΟΥΡΝΑΡΑ: Καλησπέρα σας. Θα θέλαμε εν συντομία να σας παρουσιάσουμε μια πρωτοβουλία που έχει ληφθεί από την Ειδική Γραμματεία και από το Υπουργείο. Είναι η δημιουργία του ανοιχτού καταπιστευτικού  λογαριασμού η οποία θα είναι για διευκόλυνση των δι...
	ΠΡΟΕΔΡΟΣ: Ευχαριστούμε πολύ. Η ενεργοποίηση του καταπιστευτικού λογαριασμού ήταν ένα μεγάλο στοίχημα για μας, χαίρομαι πολύ που το βλέπω να υλοποιείται διότι όλο αυτό το διάστημα εισέπραξα μια δικαιολογημένη ή αδικαιολόγητη δυσπιστία. θα ήθελα πάρα πο...
	Συνεχίζουμε λοιπόν με την παρουσίαση του Σχεδίου Αξιολόγησης του ΕΠΑνΕΚ και θα προχωρήσουμε έπειτα στην έγκρισή του. Η Σοφία Λιάπα, στέλεχος της Μονάδας Α1 θα μας κάνει την παρουσίαση σχετικά με το σχέδιο.
	Σ. ΛΙΑΠΑ: Το Σχέδιο Αξιολόγησης του ΕΠΑνΕΚ, το οποίο είναι ένα νέο στρατηγικό έγγραφο που συνοδεύει τα Επιχειρησιακά Προγράμματα σε όλη τη διάρκεια της ζωής τους, σχεδιάστηκε από την Υπηρεσία μας το φθινόπωρο του 2015 και σας έχει υποβληθεί για διαβού...
	Το Σχέδιο Αξιολόγησης περιλαμβάνει όλες τις αξιολογήσεις που σχεδιάζονται για το Επιχειρησιακό Πρόγραμμα μέχρι το τέλος του, το 2023. Βεβαίως δεν είμαστε σε θέση να γνωρίζουμε ακριβώς μέχρι το 2023 ποιές ακριβώς θα είναι οι ανάγκες των αξιολογήσεων,...
	Μ. ΓΚΟΥΜΑΣ: Μια συμπληρωματική ενημέρωση δυο λεπτών. Κατ' αρχήν ένα σχόλιο αν μου επιτρέπετε: Έχω διαβάσει μέχρι τελευταίας τελείας το Σχέδιο Αξιολόγησης, είναι μια εξαιρετική δουλειά των συναδέλφων που ξέρω ότι έγινε κάτω από πολύ πιεστικές συνθήκες ...
	Γ. ΦΟΥΓΙΑΞΗΣ: Παίρνοντας τη σκυτάλη από το συνάδελφο Μιχάλη Γκούμα, εκ μέρους της ΕΥΣΕΚΤ να κάνουμε κι εμείς μια μικρή παρέμβαση – ανακοίνωση σε σχέση με κάποιοι όμορο θέμα που έχει να κάνει με την Αξιολόγηση.
	ΠΡΟΕΔΡΟΣ: Ευχαριστούμε για την ενημέρωση και τα επιπλέον στοιχεία σε σχέση με το Σχέδιο Αξιολόγησης. Αν φύγουμε λίγο από το καθαρά τεχνικό, διότι η παρουσίαση ήταν πάρα πολύ τεχνική αναγκαστικά, η ουσία είναι ότι όλο αυτό το κομμάτι και οι εκροές όλης...
	Το Σχέδιο Αξιολόγησης είχε τεθεί υπό διαβούλευση, η κα Λιάπα επεσήμανε ότι έγιναν κάποιες παρατηρήσεις οι οποίες έχουν ενσωματωθεί,οπότε νομίζω ότι είμαστε σε θέση που μπορούμε να το θέσουμε προς έγκριση από τα μέλη της Επιτροπής Παρακολούθησης.
	Ο κ. Περουλάκης έχει μια παρατήρηση.
	Γ. ΠΕΡΟΥΛΑΚΗΣ: Ευχαριστώ κα Πρόεδρε. Μια σύντομη παρατήρηση. Τ’ αποτελέσματα των Αξιολογήσεων θα πρέπει ν’ αξιοποιούνται επικοινωνιακά όχι μόνο απέναντι στους εμπλεκομένους φορείς, αλλά και συνολικότερα για το ευρύτερο κοινό.
	Πληροφοριακά σας λέω μόνο ότι διάβασα πως σήμερα η Επίτροπός μου, η κα Κρέτσου, έκανε μια παρατήρηση στη διάρκεια της Επιτροπής της Ευρωπαϊκής Εβδομάδας για τις Περιφέρειες και τις Πόλεις, ότι της έκανε φοβερή έκπληξη ότι στην Ελλάδα οι περισσότεροι...
	Αυτό είναι κάτι το οποίο δεν ξέρω εάν και κατά πόσον στην πραγματικότητα υπάρχουν Έλληνες που δεν έχουν δει τις μεγάλες ταμπέλες, αλλά μπορεί να υπάρχει και αυτό, και νομίζω ότι μια γενικότερη προσπάθεια επικοινωνιακή είναι χρήσιμη και θα πρέπει να ...
	Και ένα τελευταίο, θα το πω στην πεθερά για να τ’ ακούσει η νύφη: Μας χρωστάτε ακόμα το Σχέδιο Αξιολόγησης και Παρακολούθησης της RIS, της Εθνικής και των Περιφερειακών. Ευχαριστώ.
	Μ. ΓΚΟΥΜΑΣ: Αυτό το είχε αναλάβει να το εκπονήσει η δική μας Υπηρεσία, είμαστε καθ’ όλα έτοιμοι κ. Περουλάκη, ίσως αν η Επιτροπή Παρακολούθησης γινόταν μερικές μέρες αργότερα να μπορούσα να σας δώσω και ανεπισήμως ένα πρώτο τεύχος.
	Είναι θέμα ημερών και θα είναι έτοιμο πολύ πριν το τέλος του έτους όπως είχαμε πει χθες στην Τεχνική Συνάντηση. Είμαστε έτοιμοι και το λέμε με βεβαιότητα. Ευχαριστώ.
	ΠΡΟΕΔΡΟΣ: Ωραία, προχωράμε λοιπόν προς έγκριση μιας και δεν ολοκλήρωσα την πρότασή μου.
	Το Σχέδιο Αξιολόγησης εγκρίνεται ομόφωνα από τα μέλη της Επιτροπής Παρακολούθησης.
	Και πιανόμαστε από το σημείο που το άφησε ο κ. Περουλάκης για το κομμάτι της δημοσιότητας και το Επικοινωνιακό Σχέδιο σε σχέση με τα Διαρθρωτικά Ταμεία.
	Η κα Γιαννουδάκου, Υπεύθυνη Δημοσιότητας της Ειδικής Υπηρεσίας θα μας παρουσιάσει εν τάχει την Υλοποίηση της Στρατηγικής για την Πληροφόρηση .
	Π. ΓΙΑΝΝΟΥΔΑΚΟΥ: Καλησπέρα, θα σας παρουσιάσουμε την πορεία υλοποίησης της επικοινωνιακής Στρατηγικής η οποία είχε εγκριθεί στο πλαίσιο της 1ης συνεδρίασης της Επιτροπής Παρακολούθησης και θα σας ενημερώσουμε για τις ενέργειες που προγραμματίζουμε για...
	ΠΡΟΕΔΡΟΣ: Ευχαριστούμε πολύ την κα Γιαννουδάκου. Όσο ετοιμάζεται ο Μάκης Κουτρούκης, Προϊστάμενος της Μονάδας Β1, που θα κάνει την ενημέρωση για την εκ των προτέρων αξιολόγηση των Μέσων Χρηματοοικονομικής Τεχνικής -ξέρω ότι έχει ετοιμάσει μια συνοπτικ...
	Μ. ΓΚΟΥΜΑΣ: Είχα ετοιμάσει μια παρέμβαση 5 σημείων, η κα Γιαννουδάκου με κάλυψε στα 4, ίσως και στο 5ο αλλά απλώς μια και πήρα το λόγο, να πω ότι η Πανευρωπαϊκή Εκστρατεία Επικοινωνίας, το Europe in my Region θα συνεχιστεί και τον επόμενο χρόνο, το 20...
	ΠΡΟΕΔΡΟΣ: Ευχαριστούμε. Το λόγο έχει ο κ. Κουτρούκης.
	Μ. ΚΟΥΤΡΟΥΚΗΣ: Θα είμαι εξαιρετικά σύντομος. Στην πράξη η παρουσίαση αυτή ξεκινά με το τελευταίο slide της παρουσίασης στην προηγούμενη Επιτροπή Παρακολούθησης, έκτοτε συνέβησαν στο μακροοικονομικό περιβάλλον διάφορα γεγονότα όπως ήταν η τραπεζική αργ...
	ΠΡΟΕΔΡΟΣ: Ευχαριστούμε πολύ.
	Θ. ΣΑΜΠΑΝΙΩΤΗΣ: Μια πολύ σύντομη διευκρίνιση: Γιατί δεν υπολογίζονται τώρα στη νέα ex ante επιστροφές από το παλαιό Ταμείο; Δεν κατάλαβα.
	Μ. ΚΟΥΤΡΟΥΚΗΣ: Οι επιστροφές αυτή τη στιγμή των δανείων, είχαν πάρει δηλαδή οι άνθρωποι δάνεια, επιστρέφουν το κεφάλαιο, οι επιστροφές αυτές αυτή τη στιγμή αναλώνονται στο ενδιάμεσο Πρόγραμμα ως grant. Οπότε αυτή τη στιγμή δε μπορούμε να βασιζόμαστε σ...
	ΠΡΟΕΔΡΟΣ: Κλείνουμε μια μεγάλη θεματική που αφορούσε τα θέματα της ενεργοποίησης του Επιχειρησιακού Προγράμματος. Περνάμε σε μια πιο ειδική ενότητα που αφορά την παρουσίαση της Προόδου Κάλυψης των Αιρεσιμοτήτων.
	Ο κ. Ταφύλλης έχει το λόγο.
	Ι. ΤΑΦΥΛΛΗΣ: Οι δράσεις που έπρεπε να υλοποιηθούν για την εκπλήρωση της Αιρεσιμότητας 2.1 σε αδρές γραμμές ομαδοποιούνται σε δυο μεγάλες κατηγορίες. Η μία κατηγορία έχει να κάνει με τη θεσμοθέτηση ενός σύγχρονου πλαισίου υλοποίησης – παραγωγής έργων Τ...
	ΠΡΟΕΔΡΟΣ: Δεν ξέρω αν θέλει κάποιος το λόγο..
	Π. ΘΑΝΟΥ: Είμαι από τη Γενική Διεύθυνση Περιφερειακής Πολιτικής. Κύριέ Ταφύλλη καλωσορίσατε στο ΕΣΠΑ και καλή επιτυχία.
	Π. ΝΤΑΗΣ: Μπορώ να κάνω μια ερώτηση; Είπατε ότι όσα είναι συμβασιοποιημένα, εξαιρούνται της διαδικασίας αξιολόγησης ως περιγράψατε κ. Γενικέ.
	Το ερώτημα είναι: Για τα έργα phasing, δυο έργα συγκεκριμένα του Υπουργείου Πολιτισμού που είναι phasing στο ΕΠΑνΕΚ,  που είναι συμβασιοποιημένα και υλοποιούνται, μπορούν ν’ αποδεσμευτούν από την αιρεσιμότητα και να βγουν προσκλήσεις και να ενταχθού...
	Και καταλαβαίνετε ότι αν είχαμε οριστικές αποφάσεις ένταξης θα δρομολογούνταν, θα προωθούνταν και ο ρυθμός υλοποίησης σε πολύ υψηλότερα επίπεδα. Αυτό είναι το ερώτημα που θέλω να θέσω, δεν ξέρω και ο κ. Γενικός και η κα Ειδική αν μπορούν να δώσουν μ...
	Ι. ΤΑΦΥΛΛΗΣ: «συμβασιοποιημένα» έχουμε με την έννοια  ότι δε μπορεί κανείς να παρέμβει στη φάση που βρίσκεται ένα έργο, υποτίθεται να το επαναπροσδιορίσει ας το πούμε αν η κατεύθυνσή του δεν είναι σωστή και ούτω καθ' εξής. Υπό αυτή την έννοια λοιπόν θ...
	Δυστυχώς εντάσσονται στη γενικότερη ομπρέλα με την άρση της Αιρεσιμότητας, πιστεύω αυτό δε μπορεί να το απαντήσει η Γενική Γραμματεία και τι θα γίνει μ’ αυτά τα έργα, έχω την αίσθηση ότι θα ακολουθήσουν το γενικό κανόνα.
	ΠΡΟΕΔΡΟΣ: Δεν έχω να συμπληρώσω κάτι, η αντιμετώπιση των έργων phasing γίνεται ad hoc σε συνεργασία με τη Γενική Γραμματεία Ψηφιακής Πολιτικής οπότε σ’ αυτή τη λογική μπορούμε ν’ αντιμετωπίσουμε και αυτά στα οποία αναφέρεστε και με τη λογική όμως της ...
	Επειδή αντιλαμβάνομαι ότι περνάει η ώρα και νιώθω μια ανησυχία για το πόσοι θα παραμείνουν, σε περίπτωση που τα πρακτικά είναι έτοιμα και δεδομένου ότι η συνέχεια των παρουσιάσεων αφορά θέματα ενημέρωσης και όχι θέματα τα οποία θα πρέπει να τεθούν π...
	Δεν υπάρχει, οπότε όποτε είμαστε έτοιμοι μου καταθέτετε και το βλέπουμε για να διαβαστούν και να ψηφιστούν.
	Δίνω το λόγο στην κα Σπηλιώτη η οποία ήταν πρώτη για την παρουσίαση στο θέμα των Αιρεσιμοτήτων, η οποία θα μας παρουσιάσει την πορεία της Εθνικής Στρατηγικής Έξυπνης Εξειδίκευσης και την πρόοδο σχετικά με την κάλυψη της Αιρεσιμότητας 1.2
	Α. ΣΠΗΛΙΩΤΗ: Ευχαριστώ. Θα προσπαθήσω να μη σας κουράσω γιατί είναι περασμένη η ώρα.
	Θα σας δώσω μερικές σημαντικές πληροφορίες για το πώς έχει προχωρήσει η υλοποίηση της Έξυπνης Εξειδίκευσης κυρίως μέσω της διαδικασίας της επιχειρηματικής ανακάλυψης και στη συνέχεια θα παρακαλούσα τους συναδέλφους μου από τη Γενική Γραμματεία Έρευν...
	Α. ΦΕΤΣΗ: Θέλουμε ν’ αναφερθεί ότι πρέπει να δοθεί μεγαλύτερη βαρύτητα να πούμε στην επίπτωση, κάπως έτσι; Να είναι ο μεγαλύτερος ο συντελεστής;
	Α. ΦΕΤΣΗ: Αυτό θέλει μια διατύπωση. Μια διευκρίνιση, το 50% ισχύει στην περίπτωση του «Ερευνώ» που αφορά αξιοποίηση ερευνητικών αποτελεσμάτων, όχι στην περίπτωση που αφορά βιομηχανική έρευνα ας πούμε; Στην υποπερίπτωση;
	Α. ΣΠΗΛΙΩΤΗ: Να διευκρινίσουμε ότι το «Ερευνώ, Δημιουργώ, Καινοτομώ» έχει τρεις παρεμβάσεις. Η πρώτη είναι μία δράση, μια παρέμβαση που αφορά μικρομεσαίες επιχειρήσεις και έρευνα στις μικρομεσαίες επιχειρήσεις, εκεί νομίζω ότι ο συντελεστής βαρύτητας ...
	Η δεύτερη παρέμβαση που αφορά το «Συνεργασία», δηλαδή είναι συνεργατικά έργα ερευνητικών φορέων και επιχειρήσεων, εκεί νομίζω ότι ο συντελεστής βαρύτητας που δίνεται είναι 30%, η πρόταση δηλαδή που έχει διαμορφώσει η ΕΥΔΕ ΕΤΑΚ γι’ αυτή τη συγκεκριμέ...
	Α. ΣΠΗΛΙΩΤΗ: Θα ήθελα να επανορθώσω γιατί βρέθηκε και περάστηκε η παρουσίαση, η καινούργια παρουσίαση, γιατί είχε εμφανιστεί η παλιότερη, εδώ όπως είπαμε είναι κάποια στιγμιότυπα από τις Ολομέλειες των πλατφορμών στον τομέα των ΤΠΕ και του Πολιτισμού ...
	Εμφανίζονται όπως είπαμε τρία επίπεδα Εξειδίκευσης και υπάρχουν κείμενα με την ανάλυση αυτή αναρτημένα στο site μας. Στη διάθεσή σας θα είναι αυτή η παρουσίαση, αν πατήσετε στο link που είναι σημειωμένο με κίτρινο, θα πάτε κατευθείαν γιατί η διαδρομ...
	ΠΡΟΕΔΡΟΣ: Ευχαριστούμε πολύ. Ακολουθεί μια παρουσίαση της προόδου κάλυψης των Αιρεσιμοτήτων από τον κ. Γκούμα.
	«Παρουσίαση της προόδου κάλυψης των αιρεσιμοτήτων (ΕΑΣ)»
	Μ. ΠΡΕΒΕΝΤΑ: Καλησπέρα κι από μένα. Θα προσπαθήσω να κάνω μια σύντομη παρουσίαση για την εφαρμογή των επιλογών απλοποιημένου κόστους στις δράσεις του ΕΠΑνΕΚ στη νέα προγραμματική περίοδο,  στην οποία προβλέπονται πλέον νέες και περισσότερες δυνατότητε...
	ΠΡΟΕΔΡΟΣ: Ευχαριστούμε πολύ. Ο λόγος στον κ. Δημητρίου.
	Π. ΔΗΜΗΤΡΙΟΥ: Καλησπέρα κι από μένα, από τη Γενική Διεύθυνση Απασχόλησης.
	ΠΡΟΕΔΡΟΣ: Ευχαριστούμε πολύ, πολύ σημαντική αυτή η παρατήρηση, νομίζω θα πρέπει να καταγραφεί και στα πρακτικά που ετοιμάζονται γιατί είναι ένα θέμα που έχει απασχολήσει όλες τις Υπηρεσίες μας. Είναι λίγο δύσκολο αυτό το κομμάτι, το αντιλαμβάνεστε, αλ...
	Οπότε με όλες αυτές τις σημαντικές προσθήκες που μπαίνουν στα συμπεράσματα και στις αποφάσεις, δεν είμαστε ακόμη σε θέση να τ’ ανακοινώσουμε, γιατί κάποια στιγμή είχα πει ότι ίσως θα μπορούσαμε να το κάνουμε σε κάποιο άλλο σημείο τής ημερήσιας διάτα...
	Β. ΛΟΥΝΤΖΗ: Χίλια συγνώμη, πάρα πολύ σύντομα, επειδή δυστυχώς θα πρέπει ν’ αποχωρήσω, αν ήξερα θα έβαζα την πτήση για Θεσσαλονίκη, αλλά νομίζω ότι σχέση με φορείς Αθήνας, δώσαμε το «παρών» περισσότερο από τους άλλους, ζητώ την κατανόησή σας.
	ΠΡΟΕΔΡΟΣ: Σας ευχαριστούμε, καλή επιστροφή. Την επόμενη φορά που θα εκπροσωπείτε το Σύνδεσμο θα πρέπει να βγάλετε εισιτήριο με την τελευταία πτήση διότι μάλλον επιβεβαιώνουμε ότι οι Επιτροπές Παρακολούθησης του ΕΠΑνΕΚ όπως και η περσινή αν θυμάμαι καλ...
	Έλεγα λοιπόν ότι κλείνει αυτή η ενότητα με την πρόοδο της κάλυψης των αιρεσιμοτήτων, παίρνοντας και τα εύσημα οι Υπηρεσίες του Υπουργείου Οικονομίας σχετικά με τον τρόπο υλοποίησης και παρακολούθησης των Αιρεσιμοτήτων.
	Μπαίνουμε σε άλλη μια ενότητα η οποία ονομάζεται «Άλλα θέματα». Η πρώτη παρουσίαση θα γίνει από την κα Γρηγορίου, Προϊσταμένη της Μονάδας Δ’ Οριζοντίων Θεμάτων της ΕΥΔ, αφορά στην καταπολέμηση της απάτης στα συγχρηματοδοτούμενα έργα.
	Ε. ΖΑΦΕΙΡΗΣ: Θυμάμαι πριν 10 χρόνια και κάτι είχαμε κάνει ένα συνέδριο στο ΤΕΕ για τα δημόσια έργα. Ήταν μια εισήγηση η οποία ασχολείτο με τα θέματα διαφθοράς στα δημόσια έργα, την είχε κάνει ο Καθηγητής Θεοδόσης Τάσσιος και χρησιμοποίησε μια ωραία λέ...
	ΠΡΟΕΔΡΟΣ: Politically correct..
	«Άλλα θέματα»
	Π. ΓΡΗΓΟΡΙΟΥ: Καλησπέρα κι από μένα. Χαίρομαι που ο Γενικός Γραμματέας έδωσε τώρα μια χιουμοριστική διάσταση στο θέμα γιατί κι εγώ κάπως έτσι θα ξεκινούσα τέτοια ώρα που τίθεται αυτό το θέμα, θα έλεγα «τέτοια ώρα, τέτοια λόγια».
	ΠΡΟΕΔΡΟΣ: Θέλετε κύριε Τσαλτάκη να κάνετε μια πολύ γρήγορη αναφορά;
	Π. ΤΣΑΛΤΑΚΗΣ: Πολύ γρήγορη αναφορά: Η Πληροφορική δεν είναι ούτε αυτοσκοπός ούτε τεχνολογία για την τεχνολογία, είναι εργαλείο που μας βοηθά να κάνουμε τη δουλειά μας που αλλιώς δε θα την κάναμε ίσως στο ίδιο επίπεδο ποιότητας ή δε θα την κάναμε τόσο ...
	Παράδειγμα: Ένα από τα σημεία ελέγχου που τρέξαμε, είχαμε να διαχειριστούμε 29.000 ενισχύσεις αρχικά ενταγμένες μαζί με τις εκχωρήσεις των ΠΕΠ στην περίοδο που έκλεισε, το 2007-13. Από αυτές, αυτή τη στιγμή είναι ενεργές περίπου 24.000 με 25.000 και...
	ΠΡΟΕΔΡΟΣ: Ευχαριστούμε πολύ. Τελευταία εισήγηση από το στέλεχος της ΕΥΣΕ την κα Διαβολίτση η οποία θα μας μιλήσει για την πρόοδο της κάλυψης του στόχου των δαπανών 7% που έχουν τα προγράμματα μέχρι το τέλος του Δεκεμβρίου αυτού του έτους.
	Β. ΔΙΑΒΟΛΙΤΣΗ: Καλησπέρα κι από μένα. Τελευταία παρουσίαση, δε θα σας κουράσω καθόλου. Η παρουσίασή μου έχει ως θέμα κυρίως τις υποχρεώσεις όπως αυτές απορρέουν για όλες τις Αρχές που εμπλέκονται στο Σύστημα Διαχείρισης και Ελέγχου της νέας προγραμματ...
	ΠΡΟΕΔΡΟΣ: Ευχαριστούμε. Θα περάσουμε στην ανάγνωση του Σχεδίου Απόφασης και Συμπερασμάτων από την κα Φέτση, προκειμένου να τεθεί προς έγκριση από τα μέλη της Επιτροπής.
	«Συμπεράσματα – Αποφάσεις»
	Α. ΦΕΤΣΗ: Το κείμενο της απόφασης θα αναγνωσθεί, όπου είναι δεδομένο το τι λέμε θα το κάνουμε λίγο πιο γρήγορα για να επικεντρωθούμε στα σημεία που περιγράφουμε τι αποφασίζουμε.
	Γ. ΠΕΡΟΥΛΑΚΗΣ: (Τοποθέτηση εκτός μικροφώνου)
	Α. ΦΕΤΣΗ: Λοιπόν, αναμένεται να υποβληθεί η επικαιροποιημένη εθνική στρατηγική με αναφορά στις 5 κατηγορίες για την κατηγοριοποίηση έργων.
	ΠΡΟΕΔΡΟΣ: Αυτό ισχύει.
	Γ. ΠΕΡΟΥΛΑΚΗΣ: (Τοποθέτηση εκτός μικροφώνου)
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